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AZ ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG IGAZGATOSAGANAK UGYRENDJE

Jelen iigyrend tartalmazza az ALTEO Nyrt. igazgatosag (a tovabbiakban: ,Igazgatdsag”) szervezetére
¢s mikddésére vonatkozo, a Polgari Torvénykdnyvrol szol6 2013. évi V. térvény (,,Ptk.”) és a Tarsasag
Alapszabalyanak keretében meghatarozott eldirasokat.

1. AZ IGAZGATOSAG JOGALLASA, FELADATAI, JOGOSULTSAGAI ES HATASKORE
1.1 Az Igazgatosag jogallasa

1.1.1 Az Igazgatésag az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Miik6do
Részvénytarsasag (,,Tarsasag”) ligyvezetd szerve. Az Igazgatdsag, vagy az altala
meghatalmazott Igazgatosagi tagok képviselik a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben a birésagok és mas hatosagok el6tt. Az Igazgatosag tagjai személyesen
kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. Az Igazgatdsag tagjat € minéségében
munkaltatoja vagy a Tarsasag részvényese nem utasithatja.

1.1.2 A Téarsasag iranyitasan tilmenden az Igazgatosag kiemelt szerepet tolt be a Tarsasag
altal iranyitott cégcsoporthoz (a tovabbiakban a Tarsasag és az alabbiakban
meghatarozott Leanyvallalatok egylittesen: ,,Csoport”) tartozd tarsasagok
vonatkozasaban. Az Igazgatdsag 6sszehangolja €s iranyitja a Csoport gazdalkodasat,
iranymutatast ad, illetve meghatarozza a Csoport iizleti és fejlesztési koncepcidjat. A
jelen Ugyrend értelmezése szempontjabdl ,,Csoport” alatt értendd minden olyan
bejegyzett tarsasag, amely a szamviteli torvény értelmében a Tarsasag
leanyvallalatanak (a Csoporthoz tartozo leanyvallalatok a tovabbiakban altalanos
értelemben ,,Leanyvallalat”) mindsiil.

1.1.3 Az lIgazgatosag legalabb 3 (harom) és legfeljebb 9 (kilenc) természetes személy
tagbol all. Az Igazgatosag tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja legfeljebb 5 (6t)
évre. Az Igazgatdsagi tagok barmikor visszahivhatdk, megbizasuk lejarta utan
ujravalaszthatok. Az Igazgatosagi tagok dijazasarédl a kozgytilés hataroz.

1.1.4 Az Igazgatosag tagjai koziil belsé tagnak mindsiil az Igazgatosag vezérigazgatd cim
viselésére  jogosult tagja  (,,Vezérigazgaté”), tovabba a  Tarsasaggal
munkaviszonyban is allo Igazgatosagi tagok. Kizarolag a belsé Igazgatosagi tagok
felelnek az Igazgatosdg dontéseinek eldkészitéséért és végrehajtasaért, tovabba a
Tarsasag operativ, napi szintli iranyitasaért tekintve, hogy az Igazgatésag és a
Tarsasag mikodésének e részében a kiilso Igazgatosagi tagok nem vesznek részt.

1.2 Az Igazgatosag feladatai

1.2.1 Az lgazgatésag koteles gondoskodni arrdl, hogy a Vezérigazgatd eldkészitse a
Csoportra vonatkozo konszolidalt éves lizleti tervet és 2 (két) éves iizleti kitekintést
(a tovabbiakban egyiittesen: ,,Eves Uzleti Terv”) és az Igazgatosag koteles az igy
elokészitett Eves Uzleti Tervet a targyévet megel6z6 év december 15-ig, de legkésdbb
a targyév januar 31-ig elfogadni.

1.2.2 Az Igazgatosag koteles gondoskodni arrdl, hogy a Vezérigazgatd eldkészitse a
Csoportra vonatkozo 3 (harom) éves stratégiai tervet (,,Stratégiai Terv”) és az
Igazgatosag koteles az igy elkészitett Stratégiai Tervet a targyévet megel6zo év
december 15-ig, de legkésébb a targyév januar 31-ig elfogadni, illetve a mar
elfogadott Stratégiai Tervet aktualizalni.
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Az lIgazgatosag koteles gondoskodni arrol, hogy a Vezérigazgatdo az iranyado
jogszabélyok és Budapesti Ertékt6zsde (,,BET”) szabalyzatai szerinti hataridében és
tartalommal kozz¢é tegye a Tarsasag éves- és a Csoportra vonatkozo konszolidalt
jelentését, tovabba rendszeres és rendkiviili tajékoztatasi kotelezettségének eleget
tegyen.

Az Igazgatosag koteles gondoskodni arrdl, hogy — amennyiben jogszabalyi eldiras,
vagy egyébként a kozgyllés ilyen dontése kovetkeztében sziikséges — a
Vezérigazgato elkészitse a Tarsasag IFRS-ek szerint készitett éves, auditalt egyedi
pénziigyi beszamolodjat és koteles az igy elokészitett éves egyedi pénziigyi beszamolot
olyan id6pontban elfogadni és a kdzgytilés elé terjeszteni, hogy az a targyévet kovetd
aprilis 30-ig elfogadhassa azt (figyelembe véve azt is, hogy a kozgyiilés
hatarozatképessége hianyaban megismételt kozgytlésre kertil sor).

Az Igazgatdsag — amennyiben jogszabalyi eldirds, vagy egyébként a kozgytlés ilyen
dontése kovetkeztében sziikséges — koteles gondoskodni arrol, hogy a Vezérigazgato
elkészitse a Tarsasag IFRS szerint készitett éves, auditalt konszolidalt pénziigyi
beszamolojat, illetbleg a fenntarthatosagi szempontokkal kiegészitett integralt
jelentését és koteles az igy elokészitett éves konszolidalt pénziigyi beszamolot olyan
idépontban elfogadni és a kozgylilés elé terjeszteni, hogy az a targyévet koveto aprilis
30-ig elfogadhassa azt (figyelembe véve azt is, hogy a kdzgyiilés hatarozatképessége
hianyaban megismételt kozgytlésre kertl sor).

Az lgazgatosag koteles gondoskodni a Tarsasag iizleti konyveinek szabalyszerii
vezetésérol.

Az Igazgatdsag koteles gondoskodni a Tarsasag részvénykonyvének vezetésérol. Az
Igazgatosag a részvénykonyv vezetésére kiilon tdrvény szerinti elszamolohaznak,
kozponti értéktarnak, befektetési vallalkozasnak vagy pénziigyi intézménynek
megbizast adhat. Ha az Igazgatosag a részvénykonyv vezetésére a jelen 1.2.7 pont
szerint megbizast ad, a megbizasi szerzdésben fenntarthatja maganak a jogot a
részvényesek részvénykonyvbe torténd bejegyzésérol vald dontésre. Az Igazgatdsag
minden olyan bejegyzési kérelmet elutasit, amely az Alapszaballyal ellentétes
részvény atruhazas részvénykonyvbe vald bejegyzésére vonatkozik. A bejegyzés
elutasitasarol hozott Igazgatosagi hatarozatot 14 (tizennégy) naptari napon belill kell
eljuttatni a kérelmezohoz.

Az Igazgatosag koteles gondoskodni az Alapszabaly modositasanak, a cégjegyzékben
nyilvantartott adatoknak és ezek valtozasanak, valamint jogszabalyban el6irt mas
adatoknak cégbirosag szamara vald bejelentésérol. Az Igazgatosag atruhazhatja ezzel
kapcsolatos teendoéit a Tarsasag alkalmazottjara.

Az 1.2.1-1.2.5. pontokban ismertetett esetekben a Vezérigazgato jogosult a Tarsasag
valamely munkavallalojat vagy munkavallaloit megbizni az adott feladat
elvégzésével. Ettél fiiggetleniil azonban a feladat elvégzéséért az Igazgatdsag
iranyaba a Vezérigazgato felel.

Az Igazgatosag jogosultsagai, elndke, alelnoke és a Vezérigazgato

1.3.1

1.3.2

Az Igazgatosag elnokét és alelnokét maga valasztja tagjai kozil. Az Igazgatdsag
elndke ligydontd szavazattal nem rendelkezik. Az Igazgatésag elndokét, az
Igazgatdsag alelnoke teljes jogkorrel helyettesiti.

Az Igazgatosag a Vezérigazgatd cim hasznalatara jogosult személyt a tagjai koziil az
Igazgatosagi iilésen jelenlévd Igazgatosagi tagok szavazatanak haromnegyedével
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valasztja meg, azzal, hogy a hatarozat akkor tekinthet6 meghozottnak, ha azt a
Tarsasag kiils6 (a Tarsasaggal kizarolag megbizasi jogviszonyban allo) Igazgatdsagi
tagjai egyhangulag megszavazzak. A Vezérigazgatot (beleértve a Vezérigazgatonak
jelolt személyt) ilyen esetben szavazati jog nem illeti meg. A Vezérigazgato
Igazgatdsagi tag és Igazgatosagi tagi feladatait megbizasi jogviszonyban latja el. A
Vezérigazgatd vezérigazgatoi feladatait munkaviszonyban latja el.

A Tarsasag operativ iranyitasat az 1.4 ponttal 6sszhangban a Vezérigazgato latja el,
illetve gyakorolja a Tarsasag munkavallaléi felett a munkaltatdoi jogokat. A
Vezérigazgatd jogosult a munkaltatdi jogok gyakorlasat irasban mas Igazgatdsagi
tagra vagy a Tarsasaggal munkaviszonyban 4all6 személyre atruhdzni. A
Vezérigazgato felett, valamint az Igazgatosag olyan tagja felett, aki a Tarsasaggal, a
Tarsasagnal betoltott egyéb tisztsége tekintetében munkaviszonyban is all a
munkaltatoi jogokat az Igazgatosag testiiletként gyakorolja oly moédon, hogy az e
targykorbe tartozo Igazgatosagi hatdrozatok meghozataldban a vezérigazgatoi cimet
visel6 Igazgatosagi tagot (valamint az olyan Igazgatdsagi tagot, aki a Tarsasaggal
egyéb tisztsége tekintetében munkaviszonyban is all) szavazati jog nem illeti meg. A
Vezérigazgatd akadéalyoztatasa esetén jogkorét az Igazgatosag elndke vagy
amennyiben az Igazgatosag elndke a Vezérigazgatod, az Igazgatosag alelndke latja el.

Az Igazgatésag elnokének javaslatdra az Igazgatosag testiileti tilese dont arrol, hogy
a jelen Ugyrend szerinti feladatok ellatasat melyik Igazgatosagi tag feladataként
hatarozza meg.

Az Igazgatdsag barmely tagja jogosult felvilagositast vagy informaciot kérni barmely
ligyben a Tarsasag alkalmazottaitol, akik ezt kotelesek megadni.

Barmely két igazgatosagi tag jogosult kezdeményezni, hogy a Tarsasag
konyvvizsgaldja vizsgalatot folytasson le egy meghatarozott {igyben. A vizsgalat
koltségeit a Tarsasag viseli.

Az lgazgatosag jogosult bizottsagokat l1étrehozni, amelyek tagjai az Igazgatosag
tagjai és az Igazgatosagon kiviilalld személyek is lehetnek, és melyekre hataskorének
egy részét atruhazhatja.

Az Igazgatosag kizarolagos hataskore

Az Igazgatosag jogosult donteni minden olyan kérdésben, amely a Ptk. rendelkezéseinél vagy
az Alapszabaly rendelkezéseinél fogva nem tartozik a kdzgyiilés, a feliigyelébizottsag vagy az
auditbizottsag hataskorébe.

1.4.1

Az Igazgatosag kizarolagos hataskore a Tarsasag és a megjelolt esetekben a Csoport
vonatkozasaban:

(a) a Tarsasag iizleti és fejlesztési koncepcidjanak a meghatarozasa;
(b) a Tarsasag iizletpolitikajanak kidolgozasa, az ilizleti tevékenység iranyitasa;
(©) az Eves Uzleti Terv elfogadasa, az Eves Uzleti Tervtél, az abban szerepld

fobb tételek (ennek kapcsan lasd a (d) pontot kdvetd magyarazatot) 10%
feletti koltségtillépésének jovahagyasa, vagy az Eves Uzleti Tervben nem
szereplo, Osszesen évente 1.000.000.000,- Ft osszesitett értékhataron feliili
iigyletek jovahagyasa az értékhatart meghalado mértékben;



(d)

a Stratégiai Terv elfogadasa, az abban szerepld fobb tételek (ennek kapcsan
lasd a jelen pontot kdvetd magyarazatot) 10% feletti koltségtallépésének
jovahagyasa vagy a Stratégiai Tervben nem szerepld, 1.000.000.000,- Ft
Osszesitett értékhataron feliilli tgyletek jovahagyasa az értékhatart
meghalad6 mértékben;

A (c) és (d) pontok kapcsan az Eves Uzleti Terv, illetve Stratégiai Terv
vonatkozasaban ,,f6bb tétel” alatt az alabbiak értendok:

(e)
()

(2

(h)

(1)

G

(k)

M
(m)

e Total targyévi CAPEX;
e Nagyobb projektek dnmagukban:

o azaz minden olyan sajat beruhazas vagy fejlesztés, amelynél a
projekt CAPEX koltség meghaladja az 500.000.000,- Ft-ot;

o azaz minden olyan EPC tipusi projekt, amelynél a projekt
arbevétele meghaladja az 500.000.000,- Ft-ot;

o melyeket a Vezérigazgato kiemelt stratégiai projektnek mindsit;
o Személyi jellegti raforditasok;

o  Kozponti koltségek.

a Tarsasag fejlesztési terveinek folyamatos nyomon kodvetése;

a részvénykonyv vezetése a jelen Ugyrend 1.2.7 pontja szerint, gondoskodas
a részvények kibocsatasarol, keletkeztetésérol;

Uj tarsasag alapitasa vagy Uj tarsasag vasarlasa vagy mas jogcimen torténd
megszerzése, vagy a Csoporthoz nem tartozd tarsasagban meglévo
részesedés mellé tovabbi részesedés szerzése, illetve abban tékeemelés utjan
torténd tovabbi részesedésszerzés, fliggetleniil a részesedés nagysagatol
vagy ellenértékének Gsszegétol;

meglévo részesedés értékesitése, fliggetleniil a részesedés nagysagatol vagy
ellenértékének Osszegétol;

barmely akvizicids projekt vonatkozasaban a kotelezd ajanlat eldzetes
jovahagyasa, a targyalasi menetrend meghatarozasa, az akvizicio
lebonyolitasara vonatkozo tranzakcids struktira meghatarozasa és a
szerz6déskotés eldzetes jovahagyasa;

sajat erdforras terhére megvalosuldo, EPC tipusu projektek inditasanak
jovahagyasa 1.000.000.000,- Ft arbevétel 6sszeghatar felett;

finanszirozas igénybevétele (ideértve a finanszirozasi feltételek
meghatarozasat) 1.000.000.000,- Ft Osszeghatar felett, tovabba dontés
barmely 0sszegti kdtvénykibocsatas targyaban;

el6torlesztés targyaban torténd dontés 1.000.000.000,- Ft 6sszeghatar felett;

nem piaci feltételeket tartalmazo vagy hosszi tava' vagy évi 500.000.000,-
Ft arbevétel feletti szerz6dés kotése, modositasa, megsziintetése azzal, hogy

! Jelen Ugyrend ezen pontja vonatkozasaban hossza tavi alatt a 3 (harom) éves idétartamot elérd vagy azt
meghaladé idobeli hatalyu szerzédések értenddek.
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az utdbbi esetben amennyiben a szerzédés csak egy meghatarozott idépontot
kovetéen mondhato fel, az arbevételt ezen idépontig kell figyelembe venni
hatarozatlan id6re kotott szerz6dések esetében;

a Tarsasagban 1%-ot elérd, Tpt. szerinti befolyassal rendelkez6 részvényes
altali kolcsonre (ideértve hiteljogviszonyt megtestesitd értékpapir utjan
torténd finanszirozast is) iranyuld tligylet megkdtése 1.000.000.000,- Ft
Osszeghatar alatt;

Leanyvallalat részére torténé koleson (ideértve  hiteljogviszonyt
megtestesitd  értékpapir utjdn torténd finanszirozast is) nyujtasa
1.000.000.000,- Ft Osszeghatar felett, kivéve a cash-pool tagok kozotti
elszamolasokat;

finanszirozas nyujtdsa harmadik személy részére a Tarsasag altal
1.000.000.000,- Ft 6sszeghatar felett;

a Tarsasag eszkozeinek (ideértve a koveteléseket), immaterialis javainak
vagy szellemi alkotasainak (,,Eszk6zok™) értékesitése, illetve barmilyen
modon torténd megterhelése, vagy az Eszk6zok 6nalld — a fenti pontokban
meghatarozott beruhazastol, akviziciotol fiiggetlen - megszerzése vagy az
Eszkozokkel torténd rendelkezés, feltéve, hogy az ligylet értéke meghaladja
az 1.000.000.000,- Ft d6sszeghatart;

a Tarsasag minden pénziigyi befektetése, kivéve a partnerbanknal lekotott
bankbetétbe, a magyar allampapirba, vagy magyar allampapirba fektetd
befektetési alapba valo likviditasmenedzsment célu befektetést;

a Tarsasag éves bérkoltség szintjének 20%-ot meghaladdé megemelése;

a Tarsasag teljes alkalmazotti létszamanak legalabb 20%-at érintd,
egyidejilleg vagy 3 honapon beliil torténd elbocsatasa;

az eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslat jovahagyasa;
az osztalékfizetés idépontjanak meghatarozasa;
a Tarsasag ellen inditand6 csddeljaras kezdeményezése;

1.000.000.000,- Ft-ot meghaladd értékii igényérvényesitéssel kapcsolatos
dontések (peres, nem peres eljaras meginditasa, egyezség kotése, stb.);

garancia vagy egy¢b helytallas nyujtasa a Tarsasag Leanyvallalatai vagy
harmadik személy kotelezettségéért 1.000.000.000,- Ft 6sszeghatar felett;

szindikatusi szerz6dés vagy hasonld megallapodas kotése a Tarsasag altal;
konzorciumban torténd részvétel a Tarsasag altal;

a cégjegyzésre jogosult alkalmazottak kijel6lése, altalanos képviseleti joggal
felruhazott vagy korlatozott képviseleti joggal rendelkez6 egyéb
munkavallalo kinevezése, tovabba — a kozgytilés felhatalmazasa alapjan —a
Tarsasag telephelyein és fioktelepein tevékenykedd korlatozott hatdskori
cégvezetd kinevezése;
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a Tarsasag sajat részvényeinek megvasarlasa a kozgyiilés felhatalmazasa
alapjan, illetve anélkiil, ha annak megszerzésére a Tarsasagot fenyegetd
sulyos karosodas elkeriilése érdekében van sziikség;

a Tarsasag sajat részvényeinek értékesitése;
az alaptOke felemelése a kozgytilés felhatalmazasa alapjan;

a kozgytlés felhatalmazasa alapjan, a feliigyelObizottsag eldzetes
jovahagyasa mellett, hatarozathozatal osztalékeldleg fizetésérol,

a sajat részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az
alaptokének az alaptokén feliili vagyon terhére torténd felemelésével, avagy
tézsdei tajékoztatd elkészitésével kapcsolatban a kozbensé meérleg
elfogadasa;

a felelOs vallalatiranyitasi jelentés elkészitése és kozgytilés elé terjesztése;
a Tarsasag szamviteli politikdjanak meghatdrozasa, megvaltoztatdsa a
szamviteli elszamolas, értékelés szempontjabol 1ényegesnek, jelentdsnek

mindsiilé kérdések tekintetében;

a Vezérigazgato kijelolése, a munkaltatoi jogok gyakorlasa a Vezérigazgatd
felett;

a Vezérigazgatd hataskorébe tartozd feladatok Igazgatdsag hataskorébe
vonasa;

a Tarsasag bels6 auditjanak kezdeményezése;
a Kozgyllés helyszinének meghatarozasa;

a részvényesek szavazati jogainak felfliggesztése az Alapszabaly 9.8 pontja
alapjan;

bizottsdgok létrehozasa, hataskoriik és mitkodésiik fobb szabalyainak a
meghatarozasa;

a jelen Ugyrend szerinti feladatok Igazgatdsag tagjai kozotti elosztasa;
valamint

a Tarsasag cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és fioktelepeinek,
valamint — fétevékenység kivételével — a Tarsasag tevékenységi koreinek
modositasa ¢és ezzel Osszefiiggésben a Tarsasag alapszabalyanak
modositasa;

a jelen Ugyrend elfogaddsa és modositasa.

Az lgazgatosag kizérdlagos hataskore a Leanyvallalatokra vonatkozodan, amely
hataskoroket a taggyiilési/alapitd hatarozatok meghozatala formajaban gyakorolja:

(a)

eljarni a Leanyvallalatok tarsasagi dokumentumainak olyan mddositasa
érdekében, amely biztositja az Igazgatosag szamara a lehetdséget, hogy
a jelen 1.4.2 pontban meghatarozott kizarélagos hataskorét a Csoport
egészére nézve gyakorolhassa;



(b) uj tizletagak felvétele, illetve a meglévo lizletagak megsziintetése;

(©) a Leanyvallalatok felszamolasanak, csOdeljarasanak,
végelszamolasanak, atalakuldsanak inditvanyozasa az adott tarsasag
kozgytilésén, illetve taggyiilésén, vagy alapitdi dontés utjan;

(d) a Csoport villamos-, és/vagy folgazkereskedelemmel foglalkozo
tagjanak kockazatkezelési, és ligyletkotési szabalyzatanak jovahagyasa;

(e) a Leanyvallalatok vezetdi tisztségviseldinek megvalasztasa, kinevezése,
illetve visszahivasa;

) a jelen Ugyrend 1.4.1(a)-1.4.1(d), 1.4.1(g)-1.4.1(m) 2, 1.4.1(p)-1.4.1(¢),
1.4.1(v), 1.4.1(x)-1.4.1(aa), 1.4.1(cc)-1.4.1(dd), 1.4.1(gg), 1.4.1(ii)
pontjaiban irt hatdskorok gyakorlasa a Leanyvallalatok tekintetében;

(2) a Leanyvallalatokkal kapcsolatos egyéb —az 1.4.4. pontban fel nem sorolt
- lizleti és stratégiai dontések 1.000.000.000,- Ft 6sszeghatar felett;

(h) a Csoport villamos, ¢és/vagy foldgazkereskedelemmel (mint
fétevékenységgel) foglalkozo tagjanak (véllalatanak), Stratégiai- és Eves
Uzleti Tervben nem szerepld iigyletei kapcsan az eldzetes jovahagyasok
megadasa, amennyiben

e azok iigyletenkénti arbevétele -elorelathatdlag meghaladja az
5.000.000 EUR/évet, vagy

e a kotelezettségvallalas idotartama meghaladja a 2 (két) évet és az
iigylet arbevétele a 8.000.000 EUR/2 évet.

A Stratégiai- és Eves Uzleti Tervben meghatarozott célok és eredmények eléréséhez
szlikséges, a kockazatkezelési gyakorlattal dsszhangban allo szokasos
tipusi és mértéka ligyletek megkotése tehat tovabbi/egyedi/kiilon
jovahagyast nem igényel).

1.4.3 Az Igazgatdsag mind a kizarolagos hataskorébe tartozo, mind pedig a Vezérigazgato
hataskorébe tartozd kérdésekben jogosult olyan iranymutatdsokat megfogalmazni,
feltételeket kidolgozni, amelynek betartasa a Vezérigazgatd szamara kotelez6. E
jogosultsaga korében az Igazgatosag jogosult az egyes Projektekkel, Eszkozokkel,
Beruhazasi Tervekkel, a Leanyvallalatok vagy a Tarsasag valamely iizletaganak
mikodésével, dontéshozatalaval kapcsolatosan el6zetesen gazdasagi, miiszaki, jogi
¢s kockazatkezelési kovetelményeket, hatarértékeket meghatarozni, melynek keretei
kozott az Igazgatosag hatarozata alapjan a Vezérigazgatd, vagy az Igazgatosag
hatarozataban erre kijelolt tagja — atruhazott jogkérében — jogosult maga donteni. Az
ilyen dontési korbe tartozo kérdésekrél a dontéshozo koteles az Igazgatosagot
kovetkezo tilésén, de legalabb negyedévente tajékoztatni.

1.4.4 Az Alapszabaly vagy az Igazgatosag tigyrendje altal kifejezetten nem az Igazgatdsag
1.4.1 pontban foglalt hataskorébe sorolt kérdéssel kapcsolatosan a Vezérigazgato
kételes eljarni, kivéve, ha az Igazgatosag hatarozataban ettdl kifejezetten eltéréen
rendelkezett. A Vezérigazgatd hataskorébe és feleldsségi korébe tartozo feladatok
kiilénosen:

2 Az 1.4.1. (m) pont a Csoport villamos, és/vagy foldgazkereskedelemmel foglalkozo tagja vonatkozasiban az
1.4.2. (h) pont szerinti eltéréssel alkalmazando



1.4.5

1.4.6

(a) a Tarsasag operativ iranyitasa;
(b) a Tarsasag munkaszervezetének kialakitasa;

(© munkaltatdéi jogok gyakorlasa Tarsasag munkavallaloi felett (az
Alapszabaly 13.7 pontban foglalt kivétellel);

(d) dontés a Leanyvallalatok elnevezésérdl, székhelyérdl, telephelyérol,
fidktelepérol,

(e) dontés a Leanyvallalatok beszamoldinak elfogadasarol;

6)) dontés a Leanyvallalatok vonatkozasaban azon legfobb szervi hataskorbe

tartozo kérdésekrol, amelyek nem tartoznak az Igazgatosag hataskorébe;

(2) dontés a Tarsasag ¢s a Leanyvallalatok kozotti Un. intercompany
szerz6dések megkotésérol, modositasarol, illetve megsziintetésérol (igy
kiilondsen a hitel, kolcson, izemeltetés- és karbantartas, villamosenergia
adasvétel, management szerzOdések targyaban);

(h) dontés a Tarsasag szamviteli politikaja alapjan 1ényegesnek, jelentdsnek
nem mindsild szamviteli szabalyok, moddszerek, eldirasok
meghatarozasarol, modositasarol;

(1) az Igazgatosag Leanyvallalatokat érinté hatarozatainak végrehajtasa;

) dontés részesedés megszerzésére, vagy egyéb szerz0dés megkotésére
vonatkozé ajanlati kotottséggel nem bird ajanlat Tarsasag altal torténo
kiadasarol;

(k) dontés az Igazgatosag kizardlagos hataskorébe nem tartozo kérdésekben.

A Vezérigazgatd a hataskorébe tartozo feladatok hatékony ellatasa érdekben jogosult

az Igazgatosag belso tagjaibol, a Tarsasag Vezérigazgato altal kijelolt vezetd allast
munkavallaloibol, illetve egyéb munkavallaloibol allo tanacsadd, véleményezo
bizottsagot felallitani (pl. Executive Board, Z61d Bizottsag).

Az Igazgatosag kiilso tagjai és az Igazgatdsagon kiviilallo személyek bizottsagot (pl.
javadalmazasi bizottsagot) hozhatnak létre, amelybe valamennyi kiilsé Igazgatosagi
tagot meg kell hivni, de a meghivott kiilsé Igazgatoésagi tagok tavolmaradasa a
bizottsag miikddését nem akadalyozza. A felalld bizottsag az iigyrendjét maga
hatarozza meg és hagyja jova.

2. AZ IGAZGATOSAG MUKODESE

2.1 Az Igazgatdsagi lilések gyakorisaga, 6sszehivasa

2.1.1

Az Igazgatdsag sziikség szerint, de legalabb 3 (harom) havonta egyszer {ilésezik. A
Vezérigazgato koteles a kovetkezd év munkatervét és a Tarsasag eseménynaptarat
kidolgozni és a targyévet megel6z6 év november 30. napjaig jovahagyasra az
Igazgatdsagnak megkiildeni. Amennyiben sziikséges, a Vezérigazgaté gondoskodik
a jovahagyott munkaterv kozzétételérol.



Az Igazgatdsag tiléseit az Igazgatdsag elndke vagy a Vezérigazgato hivja 0ssze. Az
igazgatosagi lés napirendjét tartalmazo irasbeli meghivok, valamint a napirendi
pontokhoz kapcsolodo eléterjesztések elkészitésérél és a meghivoknak és a
kapcsolodd anyagoknak az Igazgatosag tagjainak és a napirendi pontok szerint
érdekelteknek (kiilsé meghivottaknak) vald kézbesitésérél a Vezérigazgatd
gondoskodik - a Tarsasag kabinet feladatokat ellatd szervezete vagy a jogi osztaly
illetékes tagja Utjan - az Igazgatésagi ilést megel6z6 legalabb 3 (harom)
munkanappal el6bb. A meghivoknak a napirenden tul tartalmaznia kell az iilés pontos
idépontjat, helyszinét. A meghivokhoz csatolni kell a hatarozati javaslatokat,
valamint az azok alapjaul szolgalo eldterjesztéseket. Az iilés Osszehivasat az ok és a
cél megjelolésével az Igazgatosag barmely tagja irasban kérheti az elnoktol, aki a
kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc) napon beliil koteles intézkedni — a
Tarsasag kabinet feladatokat ellato szervezete vagy a jogi osztaly illetékes tagja titjan
- az Igazgatosag tilésének 15 (tizendt) napon beliili idépontra térténd dsszehivasarol.
Ha az elnok a kérelmének nem tesz eleget a tag maga jogosult az iilés dsszehivasara.

Az Igazgatdsag szabalyszerii 6sszehivas hianyaban is jogosult iilést tartani abban az
esetben, ha az [gazgatdsag valamennyi tagja jelen van, és iilés megtartasa ellen nem
tiltakoznak.

Az lgazgatosag {ilésén az Igazgatosagi tagok mellett jelen vannak az eseti
meghivottak a napirend szerint. Az Igazgatosagi iiléseket az Igazgatdsag elnoke,
illetéleg, ha az Igazgatdsag elndke telefonon vagy mas kommunikacios eszkdz révén
vesz részt az Igazgatésag iilésén, akkor az iilést a Vezérigazgatd vezeti le. Az
Igazgatdsag az ilés megkezdésekor jegyzokonyvvezetdt valaszt.

Kiilonleges szakértelmet igényl6 dontés eldkészitéséhhez az Igazgatosag a Tarsasag
koltségére — a vonatkozo tarsasagi szabalyozasok betartasa mellett — kiilsé szakértot
vehet igénybe. A szakért6t sziikség szerint meg lehet hivni az [gazgatosag iilésére.

Amennyiben az iilésen olyan kérdések hangoznak el, amelyek megvalaszolasa
helyben azonnal nem lehetséges, vagy az Igazgatosag a jovében teljesitendd feladatot
hataroz meg, meg kell hatarozni az {ilésen az adott feladat elvégzéséért felelGs
személyt €s a teljesitési hatarid6t. Amennyiben ezt az {ilésen meghatarozni nem lehet
vagy az elmarad, a Vezérigazgatd vagy az altala kijelolt személy (els6sorban
valamely vezérigazgato-helyettes, a Tarsasag kabinet feladatokat ellato
szervezetének vagy jogi osztalyanak illetékes tagja) koteles a feladat elvégzéséért
felels személyrdl és a hataridordl visszajelzést adni az Igazgatosag részére az lilést
kovetd rovid hataridon beliil.

2.2 Az Igazgatdsag hatarozatképessége, valamint a hatarozathozatal

2.2.1

222

Az Igazgatosag akkor hatarozatképes, ha az Igazgatosagi tagok legalabb
haromnegyede, de legalabb a Tarsasag valamennyi kiils6 (a Tarsasaggal kizarolag
megbizasi jogviszonyban allo) tagjai az Igazgatosag iilésén jelen vannak.
Amennyiben hatidrozatképtelenség miatt az Igazgatosag tilését ismét ossze kell, hivni,
a megismételt iilést legkorabban az eredeti iilés napjat kovetd 2. (masodik)
munkanapon és legkésobb az 5. (6todik) munkanapon kell megtartani. A megismételt
iilés hatarozatképességére ugyanazon szabalyok vonatkoznak. Ebben az esetben az
Osszehivashoz elegend6 a megismételt iilés meghivojat elkiildeni az Igazgatdsagi
tagok részére.

Az Igazgatdsag a hataskorébe tartozd kérdésekben az Igazgatosagi tilésen jelenlévo
Igazgatosagi tagok szavazatdnak haromnegyedével hataroz, azzal, hogy a hatarozat
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24

25

akkor tekinthetd meghozottnak, ha azt a Tarsasag kiils6 (a Tarsasaggal kizardlag
megbizasi jogviszonyban all6) Igazgatosagi tagjai egyhangtilag megszavazzak.

223 Az lgazgatosag tagja, amennyiben az Igazgatosag iilésén megjelenni nem tud, az
egyes napirendi pontokkal kapcsolatos szavazatat eldzetesen, az {ilés megnyitasanak
idépontjaig irasban, elektronikus levélben is leadhatja, mely esetben az igy
tavolmarado Igazgatosagi tagot a hatarozatképesség szempontjabdl figyelembe kell
venni, szavazatait érvényesen leadottnak kell elfogadni, mely tényt az iilésrdl felvett
jegyzokonyvben fel kell tiintetni.

Ulés nélkiili hatarozathozatal

2.3.1 Az lIgazgatdsag jogosult irasban, iilés tartdsa nélkiil hatarozatot hozni. Ebben az
esetben az Igazgatosag elnoke, illetve a hatarozati javaslatot eléterjeszto Igazgatosagi
tag az Igazgatésag eclnokével tortént egyeztetés utan — a Tarsasag kabineti
iigyintézéssel foglalkozo szervezete vagy a jogi osztalya illetékes tagja utjan - a
hatarozati javaslatot a hatarozati javaslat alapjat képezo elbterjesztéssel egyiitt
megkiildi valamennyi Igazgatdsagi tagnak email Utjan.

2.3.2 Az Igazgatdésag minden tagjai koteles a hatarozati javaslatban megjel6lt hataridén
beliil, de legkés6ébb a kézhezvételétol szamitott 3 (harom) munkanapon beliil
visszakiildeni az Igazgatosag elnokének, az elbterjesztd Igazgatosagi tagnak, illetve
a Tarsasag kabinet feladatokat ellatd szervezete vagy a jogi osztaly illetékes tagja
részére (i) elfogadas esetén email Utjan megkiildott valasszal, vagy (ii) a hatarozati
javaslat elutasitasa esetén az elutasitas emailben foglalt indokait.

2.3.3 Siirgés esetben a 3 (harom) munkanapos hataridé lerovidithetd, illetve indokolt
esetben — még a szavazasi hatarid0 lejarta elott - a szavazasi hatarido
meghosszabbithato az Igazgatosag elndkével valo egyeztetést kovetden.

2.3.4 Az 1lés tartasa nélkiili, irasbeli hatarozathozatali eljards akkor eredményes, ha
legalabb annyi szavazatot megkiildenek az Igazgatosag elnoke, illetve az eléterjesztd
Igazgatosagi tag részére, amennyi szavazati jogot képviselO Igazgatosagi tag jelenléte
a hatarozatképességéhez sziikséges lenne iilés tartasa esetén. A hatarozatképességre,
valamint a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazataranyra a 2.2 pontban foglaltak
megfelelden iranyadok.

Rendkiviili tilés

Siirgés esetben, az ok és a cél megjelolésével, barmelyik Igazgatosigi tag e-mail Utjan
rendkiviili iilés Osszehivasat kérheti az elnoktdl, aki haladéktalanul koteles intézkedni — a
Tarsasag kabinet feladatokat ellatd szervezete vagy a jogi osztaly illetékes tagja utjan - a
rendkivili {ilés 3 (harom) naptari napon beliili 6sszehivasarol. A meghivoknak, valamint az
eléterjesztéseknek és kapcsolodd anyagoknak az Igazgatdsag tagjai (és kiilsé meghivottak)
részére torténd kézbesitésérdl az Igazgatosag elndke gondoskodik — a Tarsasag kabinet
feladatokat ellatd szervezete vagy a jogi osztaly illetékes tagja Utjan - lehetdség szerint a
rendkivili Igazgatosagi ilést legalabb 24 (huszonnégy) oOraval megelézben. A
hatarozatképességre, valamint a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazataranyra a 2.2 pontban
foglaltak megfelel6en iranyadok.

Konferenciaiilés
2.5.1 A tag akadalyoztatasa esetén az Uilés — valamint a rendkiviili iilés — megtarthatd ugy

is, hogy a tag az {ilésen nem kozvetlen személyes jelenléttel, hanem a tagok kozotti
parbeszédet, illetve vitat korlatozas nélkiil lehet6vé tevo elektronikus hirk6z16 eszkoz
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kozvetitésével vesz részt, amely a személyes részvétellel egyenértékii joggyakorlasra
ad lehetéséget (konferenciaiilés). A konferenciaiilés megtartasa soran nem
alkalmazhat6 olyan elektronikus hirkozlé eszkoz, illetve az iilés nem tarthatd meg
olyan feltételek kozott, amely nem teszik lehetévé a konferenciaiilésen részt vevok
személyének megallapitasat, tovabba nem alkalmazhatok olyan feltételek, amelyek
valamely tag vonatkozasaban hatranyos kiilonbségtételt eredményeznek.

A konferenciaiilés lefolytatdsa soran a levezetd elndk a javaslattételi és felszolalasi
jog biztositasanak érdekében a javaslatok elhangzasat, illetve az egyéb
hozzaszolasokat kovetden a tagokat koteles kérdezni arrdl, hogy a korabban
elhangzottakhoz kivannak-e hozzaszolni. A konferenciaiilésen a hatarozathozatal
akként torténik, hogy a levezetd elndk felszolitja a tagokat a szavazasra, akik
szavazatukat (i) kamera alkalmazasa esetén kézfeltartassal és szavazatuk
bemondasaval (ii) kamera alkalmazasanak elmulasztasa esetén a neviik és szavazatuk
bemondasaval adjak le. A konferenciaiilés megtarthatd tn. hibrid médon, azaz olyan
formaban, hogy a tagok egy része személyesen vesz részt, mig a tobbick
telekommunikacids eszk6z Gtjan, illetve megtarthatd csak telekommunikacios eszkoz
atjan is.

2.6 Jegyzokonyv

2.6.1

2.6.2

2.6.3

Az lIgazgatosagi Ulésr6l — akar papir alapon, akar elektronikus formatumban —
jegyzokonyvet kell felvenni, amit az Igazgatosag elnoke hitelesit. A jegyzokonyv
tartalmazza az iilés helyét, id6pontjat, a megjelentek nevét, a részvételi jogosultsaguk
feltiintetésével, a napirendi pontokat, az elhangzott megallapitasokat, a szavazas
aranyat ¢és eredményét, a meghozott hatarozatokat, valamint — erre iranyul6 igény
esetén — a hatarozathozatalt kovetden is fenntartott esetleges kisebbségi, illetve
kiilénvéleményeket.

Az Igazgatdsagi tilést kdvetden a jegyzOkonyvvezetd a jegyzOkonyvet legkésobb az
iilést kdvetd 5. (6todik) munkanapon az tilésen részt vett valamennyi Igazgatosagi tag
részére megkildi észrevételezésre, akik észrevételeiket, megjegyzéseiket a
jegyzOkonyv tervezetének kézhezvételét kovetd 3 (harom) munkanapon beliil tehetik
meg. A jegyzokonyvet a jegyzOkonyvvezetd a beérkezett észrevételek alapjan
véglegesiti, és a jegyzOkonyv hitelesitével kozosen (elektronikusan) alairja.

A konferenciaiilésen elhangzottakat és a meghozott hatarozatot hiteles modon ugy
kell rogziteni, hogy az utobb is ellendrizhetd legyen. Ha az iilésen elhangzottakrol
hang- vagy képfelvétel késziilt, az iilésen hozott hatdrozatokat a felvétel alapjan
jegyzOkonyv kivonatba kell foglalni, amelyet a jegyzokonyvvezetd és a hiteleso
alairasaval lat el. Az Igazgatdsag {iléseirdl felvett jegyzOkonyveket a Tarsasag
székhelyén 6rzi, arrdl az Igazgatdsag tagjai kérésiikre masolatot kapnak.

2.7 Az Ugyrend hatalybalépése

Az Igazgatdsag Ugyrendjét, az Alapszabaly rendelkezéseivel 6sszhangban, maga allapitja meg.
Az Ugyrend hatalyba lépésének napja megegyezik az Ugyrendet jovahagyo Igazgatdsagi
hatarozat napjaval.

ZARADEK

Az Igazgatosag Ugyrendjét az Igazgatosag a 4/2024. (X1.22.) szamu hatarozatéval fogadta el.
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