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Az ALTEO Nyrt. 2018. évre vonatkozo éves jelentése

Az ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Tarsasag”) a
t6kepiacrél szélé 2001. évi CXX. tdrvény, a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyokrdl sz616 szabalyzata (a tovabbiakban ,Szabalyzat”), valamint a 24/2008.
(VINl. 15.) PM rendelet (a tovadbbiakban ,,PM Rendelet”) alapjan elkészitette, és ezUton kdzzéteszi a
2018. pénziigyi évre vonatkozd Osszevont (konszolidalt) beszamoldjara vonatkozd igazgatdsagi
jelentését, valamint — jelen okirat 2. fejezetében ismertetve —a 2018. pénziigyi évre vonatkozé egyedi,
és 6sszevont (konszoliddlt) beszamoldjat (a tovabbiakban egyiitt ,Vezetdségi Beszamold”). A Tarsasag
Osszevont (konszolidalt) VezetGségi Beszamoldja és az 6sszevont (konszolidalt) pénziigyi kimutatasai a
PM Rendelet 1. szamu melléklete alapjan, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvényben elGirtaknak
megfelel6en az Eurdpai Unid hivatalos lapjdban kihirdetett nemzetk6zi szamviteli standardok alapjan

késziilt.

A Tdarsasdg 2018. pénzigyi évére vonatkozd egyedi, és Osszevont (konszolidalt) beszamoléjaban

szerepl6 informdacidkat flggetlen konyvvizsgald auditalta.

I. A Tarsasag cégadatai

A Tdrsasag cégneve ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan Miikodé
Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett neve ALTEO Nyrt.

A Tarsasdag székhelye 1131 Budapest, Babér u. 1-5.

A Tarsasag telefonszama +36 1 236-8050

A Tarsasag kozponti elektronikus info@alteo.hu

elérhetdsége

A Tarsasag honlapja www.alteo.hu

A Tarsasag cégbejegyzésének helye, Budapest
id6pontja, és 2008. aprilis 28.
cégjegyzékszama Cg.01-10-045985

A Tarsasag addszama: 14292615-2-41
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A Tarsasag kozosségi addszama:

A Tdrsasag statisztikai szamjele:

A Tarsasag tevékenységnek idGtartama

A Térsasag jogi formaja

Iranyado jog

A Tarsasag alaptékéje

Hatalyos Alapszabaly kelte

A Tarsasag f6 tevékenységi kore

Uzleti év

Hirdetmények kozzétételének helye

A Részvények ISIN kddja

HU14292615

14292615-3514-114-01

hatarozatlan

nyilvdnosan m{ikodé részvénytarsasag

Magyar

242.328.425 Ft'

2019. marcius 25.

Villamosenergia-kereskedelem

naptari évvel megegyez6

A Tarsasag a szabdlyozott informacidkra
vonatkozé hirdetményeit a www.alteo.hu cim
honlapjan, a BET www.bet.hu cim(i honlapjan
és az MNB altal lizemeltetett

www.kozzetetelek.mnb.hu cimid honlapon

jelenteti meg, illetve, ha vonatkozé jogszabaly
kifejezetten igy rendelkezik, akkor a Tarsasag
hirdetménye kozzétételre keriil a

Cégkozlonyben is.

HUO0000155726

HU0000166608>

! Jelen Vezet8ségi Beszamold kiadasanak napjan hatélyos allapot
2 Jelen Vezet8ségi Beszamolé lIl. 1.1.pontjdban ismertetésre kerils, Uj részvények forgalomba hozataldval
megtortént zartkor( alaptéke-emeléssel érintett részvények ISIN kddja. Az Uj Részvények a Tarsasag korabban
kibocsatott részvényeivel azonos jogokat testesitenek meg, az elkiilénitésiik csupan technikai jellegdi, mivel az Uj

Részvények csak a 2019. pénziigyi évtél fognak osztalékra jogositani. Az ISIN kilénb6z6ség dtmeneti, az eltéré

osztalékjogosultsag megsz(inése utan az Uj Részvények a kordbban kibocsatott részvényekkel egyezs ISIN

azonositot fognak kapni.
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T8zsdei bevezetés A Térsasdg 19.386.274° darab részvénye
bevezetésre keriilt a BET-re ,Prémium”

kategdriaban.

Egyéb értékpapirok Koétvények

ALTEO 2019/1: zart korben kibocsatott zéré
kupon kotvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
925.000.000,- Ft, a kibocsatasi érték a névérték
69,6421%-a, t6zsdére nincs bevezetve. ISIN

kéd: HU0000355144

ALTEO 2022/1: zart korben kibocsatott zéré
kupon kétvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
650.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a névérték
76,6963 %-a, t6zsdére nincs bevezetve. ISIN

kéd: HU0000357405

ALTEO 2020/1: nyilvanosan forgalomba hozott,
éves fix 5,5%-os kamatozdsu kétvény,
futamideje 3,5 év, 6ssznévértéke 2.150.000.000
Ft, a kibocsatasi érték a névérték 100 %-a, BET-

re bevezetve. ISIN kéd: HU0000357603

A Tarsasag Igazgatosaga Chikdn  Attila Laszlo, az Igazgatdsag

vezérigazgatodi cim viselésére jogosult tagja

Kovacs Domonkos, az Igazgatdsdg tagja,

vezérigazgato-helyettes, M&A és t6kepiacok

Mez6 Gyula Zoltan, az Igazgatdsag elnoke
Miillner Zsolt, az Igazgatdsag tagja

Karvalits Ferenc, az Igazgatosag tagja

3 Jelen Vezet8ségi Beszamold kiaddsanak napjan hatélyos allapot.
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A Térsasag Fellgyel6bizottsaga

A Tarsasag Audit Bizottsaga

A Tdrsasdg Konyvvizsgdldja

A Tdrsasdg 5%-ot meghaladd

részesedéssel rendelkezd részvényese

Papp Andras, az Igazgatésag tagja, Altalanos

vezérigazgato-helyettes

Bakacs Istvan, a FeliigyelGbizottsag elndke
Dr. Borbiro Istvan, a FelligyelGbizottsag tagja
Jancso Péter, a FeliigyelGbizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, a FelligyelGbizottsag tagja

Noah M. Steinberg, a FelligyelGbizottsag tagja

Bakacs Istvan, az Audit Bizottsag elndke
Dr. Borbiro Istvan, az Audit Bizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, az Audit Bizottsag tagja

A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgdldja a Deloitte
Kényvvizsgdldo és  Tanacsado Korlatolt
FelelGsségli  Tarsasag  (székhelye: 1068
Budapest, Dézsa  Gyorgy ut  84/C;
cégjegyzékszama: 01-09-071057). A
konyvvizsgalé megbizatasa 2018. aprilis 20-t6l a
2018. december 31-ével végz6ds lizleti évre
vonatkozé beszamolot elfogadd kozgyiilési
hatarozat meghozatalanak napjaig, de
legkés6bb 2019. majus 31-ig tart. A Tarsasag

konyvvizsgalataért személyében felelGs

konyvvizsgalé dr. Hruby Attila.

WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt.
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Il. A Csoport tagjai

A Tarsasag és az alabbiakban megnevezett, a konszolidacidéba bevont vallalkozasok (a tovabbiakban

,Leanyvallalatok”, a ,Leanyvallalatok” és a Tarsasdg tovabbiakban egylittesen ,Csoport” vagy

,ALTEO Csoport”) a kovetkez6k:

Leanyvallalat Neve

Tevékenység

Befolyas

mértéke

ALTE-A Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO Deutschland GmbH energiatermelési portfolio fejlesztése, valamint nagy- és kiskereskedelmi 100%
energetikai szolgaltatasok
ALTEO Energiakeresked6 Zrt. gazkereskedelem 100%
ALTEO-Agria Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
ALTEO-Deponia Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO-HIDROGAZ Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
Balassagyarmati Biogaz Er6md Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés, hulladékhasznositas 100%
BC-Therm Kft. h6energia-termelés 100%
Domaszék 2MW Kft. villamosenergia-termelés 100%
e-Wind Kft. energiatermelés (szélerémfi) 100%
F.SZ. ENERGIA Kft. villamosenergia-termelés (naperém) 100%
Gy6ri Erémd Kft. héenergia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
HIDROGAZ Kft. energiatermelés, hidrogaz-hasznositas 100%
IT-Solar Kft. villamosenergia-termelés 100%
Kazinc-BioEnergy Kft. h6energia-termelés 100%
Kazinc-Therm Flit6erémd Kft. héenergia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
Monsolar Kft. villamosenergia-termelés (naperé6md) 100%
Ozdi Erém(i Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
Péberény Ingatlanhasznosité Kft. villamosenergia-termelés 100%
Sinergy Energiakereskedd Kft. villamosenergia-kereskedelem 100%
Sinergy Kft. er6m( lizemeltetés és karbantartas, mérndkszolgdlati tevékenység, 100%
kivitelezés, energiatermelés
Soproni Erém Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
SUNTEO Kft. energiatermelés 100%
Tisza BioTerm Kft. héenergia-termelés 60%
Tisza-BioEnergy Kft. héenergia-termelés 100%
Tisza-Therm F(it6er6mu Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
Tisza-WTP Kft. sétalan- és lagyviz elGallitds 100%
True Energy Kft. villamosenergia-termelés (naperé6md) 100%
WINDEO Kft. energiatermelés (szélerémfi) 100%
Zuglé-Therm Energiaszolgaltatd Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
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A Csoport 0sszevont (konszolidalt) Vezetdségi Beszamoldja a 2018. évre vonatkozdan

1. Cégjogi ésszefoglalo

1.1. A Tdarsasdggal kapcsolatos cégjogi események 2018. janudr 1. és jelen Vezetdségi Beszadmolo

kézzétételének napja kézotti idészakban

A Tdrsasdag 2018. aprilis 20. napjan megtartott rendes kdzgy(ilésén az alabbi hatarozatok sziilettek:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

A Kozgylilés jovahagyta a Tarsasag 2017. december 31-ével végzGd6 (izleti évére vonatkozod, a
Tarsasag konyvvizsgaldja altal elfogadasra javasolt mérleget és a szamviteli torvény EU IFRS-ek
szerint éves beszamolot készité gazdalkoddkra vonatkozd el6irdsaival 6sszhangban elkészitett
egyedi beszamoldt, Uzleti jelentést, valamint a konywvizsgdld, az Audit Bizottsag, és a

Feligyel6bizottsag errdl késziilt irasbeli jelentését.

A Kozgylilés elfogadta a Tarsasag 2017. december 31-ével végzGds Uzleti évére vonatkozd, a
Tarsasag konyvvizsgaldja altal elfogadasra javasolt mérleget és az IFRS-ek alapjan készilt
konszolidalt beszamoldt, valamint a kbényvvizsgald, az Audit Bizottsag és a Fellgyel6bizottsag

errdl készilt irasbeli jelentését.

A Kozgyllés jévahagyta az Igazgatésag egyedi Gzleti jelentését a Tarsasdg 2017. lzleti éve

tekintetében.

A Kozgylilés jévahagyta az Igazgatdsag konszolidalt tizleti jelentését a Tarsasag 2017. lizleti éve

tekintetében.

A Kozgyllés az elGterjesztéseknek megfelel§ tartalommal elfogadta a Tdrsasdg 2017. évi

mUikodésével kapcsolatban elkészitett felelGs tarsasagiranyitasi jelentését.

A Kozgylilés a Tarsasag el6z6 lizleti évi addzott eredménnyel és a 2017. év utani megallapitott
lednyvallalati osztalékokkal kiegészitett szabad eredménytartalékbdl (osztalékalap)
250.098.816,- Ft 0sszeg osztalékként torténd kifizetésérdl dontott. A Kozgylilés felhatalmazta
tovabba az lgazgatdsagot, hogy az Alapszabaly 18. pontjaba foglalt hatarozatokat, és az

osztalékfizetéssel kapcsolatos egyéb szlikséges dontéseket hozza meg.

A Kozgyllés a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény 3:117. § (1) bekezdése szerinti

felmentvényt, az ott irt feltételek mellett az Igazgatdsag tagjainak megadta.

Az Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kozgylilés megvalasztotta a Tarsasag allandd
konyvvizsgaldjava a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot,

amelynek megbizasa 2018. aprilis 20. napjatdl a 2018. december 31. napjaval végz6dé lzleti



j)

k)
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évre vonatkozd beszamolét elfogadd Kozgyllési hatarozat meghozatalanak napjaig, de
legkésSbb 2019. majus 31. napjdig terjedd idészakra szdl. A konyvvizsgalatért személyében is
felels konyvvizsgalonak az Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kozgytilés dr. Hruby Attilat

valasztotta meg.

A Kozgyllés tudomasul vette, és elfogadta az lgazgatdsag sajatrészvény-tgyletekrdl széld

tdjékoztatdsat.

A Kozgylilés, az lgazgatdsag elGterjesztésben irt indokok elfogadasa mellett, dontott a
sajatrészvény-lgyletek tekintetében az Igazgatdsag részére adott felhatalmazas 2018. aprilis

24. napjatdl szamitott tizennyolc hdnapos id6tartamra térténé meghosszabbitasardl.

A Kozgy(ilés hozzajarult, a Sinergy Kft.-bdl kivald vagyonelemek és tevékenységek Tarsasagba
2018. szeptember 30. napjaval (a beolvadashoz f(iz6d6 joghatasok bealltanak napja 2018.
oktdber 1.) torténd beolvadasahoz, egyuttal az el6terjesztések szerinti tartalommal jovahagyta
a beolvadasos kivalassal kapcsolatos vagyonmérleg-tervezeteket és vagyonleltar-tervezeteket
ellendrzé konyvvizsgaldként az UNIKONTO Szamvitelkutatasi Kft. (1092 Budapest, FGvam tér
8. 111/317.3.; addszama: 10491252-2-43;) konyvvizsgald szervezet, illetve dr. Adorjan Csaba
személyében felelds konyvvizsgalo kijeldlését és eljarasat mind a Tarsasag, mind a Sinergy Kft.
tekintetében. A Kozgyl(lés jovahagyta tovabba az atalakulasi tervet, és annak részét képez6
Beolvadasos Kivalasi Okiratot, a Tarsasag beolvadds el6tti vagyonmérleg-tervezeteként és
vagyonleltar tervezeteként a Tdrsasdg 2017. évre vonatkozé mérlegének felhasznalasat,
tovabba a Tarsasag beolvadast kovets (nyitd) vagyonmérleg-tervezetét és vagyonleltdr-
tervezetét 2018. szeptember 30-i fordulénappal. A Kozgy(ilés felhatalmazta tovabba a
Tarsasag lgazgatdsagat, hogy a Tarsasag képviseletében Sinergy Kft. beolvadasos kivalassal
kapcsolatos tagi hatarozatait meghozza, és a Tarassag nevében a Beolvaddsos Kivalasi Okiratot

alairja.

A Kozgylilés a Tarsasag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.

A Tarsasag Kozgyllésének osztalékfizetéssel kapcsolatos hatdrozata alapjan a Tarasag Igazgatdsaga az

osztalékfizetés kezd6napjaként 2018. majus 28. napjat hatdrozta meg, az osztalékfizetés feltételeit

2018. majus 10. napjan a Tarsasag hivatalos kozzétételi helyein publikalta.

A Térsasag lgazgatdsaga 2018. julius 16., 2018. december 6. és 2019. januar 18. napjan meghozott

irasbeli, valamint 2018. szeptember 21. napjan tartott Glésén hozott hatdrozataival hatalyositotta a

Tdarsasdg cégjegyzésre jogosultjainak korét, illetve telephelyeit és fidktelepeit, figyelemmel az

id6kozben bekdvetkezett és kés6bb részletezett valtozasokra.
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A Tarsasag Igazgatdsaga 1/2019. (lll. 12.) szamU hatarozataval - a Kézgydlés 3/2015. (X1.10.) szamu
hatdrozataban megadott felhatalmazasa alapjan - a Tarsasag alapt6kéjének Uj részvények zartkord
forgalomba hozataldval térténd (a tovabbiakban: ,Uj Részvények”) felemelésére vonatkozd folyamat
megkezdésérsl (a tovabbiakban: ,Zartkor(i Ertékesités”). Az Uj Részvények atvételére vonatkozd
el6zetes kotelezettségvallalasi nyilatkozatok alapjan az lgazgatdsag az 1-2/2019. (l11.21.) szamu
az Uj Részvények atvételére vonatkozé els6bbségi jogat kizarta; a Zartkor( Ertékesités soran leadott
el6zetes kotelezettségvallalasi nyilatkozatok (kényvépités) figyelembevételével, az Uj Részvények
kibocsatdsi arat 670,- (azaz hatszdzhetven) Ft-ban allapitotta meg; a tuljegyzést 1.999.999.580-
(egymillidrd-kilencszazkilencvenkilencmillié-kilencszazkilencvenkilencezer-6tszdznyolcvan) Ft
kibocsatasi 6sszértékig fogadta el, igy 6sszesen 2.985.074 darab Uj Részvény kibocsatasardl dontott; a
Ptk. 3:296. § (3) bekezdése szerinti elGzetes kotelezettségvallald nyilatkozatot tevé befektet6k kozdl
kijeldlte azokat, akik a Zartkor(i Ertékesitésben részt vehetnek, és megallapitotta az altaluk atvehetd
Uj Részvények szamat; tovabbd a végleges kotelezettségvallald nyilatkozatok leaddsanak, és a
t6kebefizetés hataridejét, részleteit. 3-4/2019. (111.21.) szamu hatdrozataival az Igazgatdsag dontott az
alapszabdly tSkeemelés sikerének fliggvényében torténd mddositasardl is. Az Igazgatdsag altal Uj
Részvények atvételére kijelolt valamennyi befektets eleget tett el6zetesen vallalt kotelezettségének,
és a Zartkor( Ertékesités soran kibocsatasra keriils, 6sszesen 2.985.074 darab Uj Részvény teljes
ellenértékét az elGirtak szerint teljesitette. Ezzel az 6sszesen 2.985.074 darab részvény kibocsatasra
vonatkozo tranzakcié lezarult, a Tarsasag cégnyilvantartds szerinti alaptékéjének névértékén szamitva
242.328.425,- Ft-ra (azaz kétszaznegyvenkétmilli-haromszazhuszonnyolcezer-négyszazhuszonot
forintra) tdrténé megemelésének valamennyi feltétele teljesiilt. Az Uj Részvények elsé kereskedési

napja a BET-en 2019. aprilis 5. napja.
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A Tdrsasdg Lednyvdllalataival kapcsolatos cégjogi események 2018. janudr 1. és jelen Vezetdségi

Beszamolo kozzétételének napja kozotti idészakban

A Tarsasag, figyelemmel a Lednyvdllalatai és az azokat érint6 cégjogi események szamara, jelen
fejezetben csak a Lednyvallalatok jelent6sebb cégjogi eseményeinek ismertetésére tér ki, igy
kiilondsen a személyi valtozdsokkal, telephely, illetve fidktelep mddositasokkal kapcsolatos dontések

az aldbbiakban nem kertlnek ismertetésre.

i.  ATarsasag, illetve a Sinergy Kft.* mint a Lednyvallalatok® egyediili tagjai, illetve a Tisza BioTerm
Kft. esetében a taggy(ilés, 2018. marcius 22. napjan (az ALTEO Energiakereskedd Zrt. esetében
2018. marcius 26. napjan) elfogadtak a Lednyvadllalatok 2017. évre vonatkozd éves
beszamoldjat és tudomasul vették a konyvvizsgdld jelentését, a konyvvizsgald megbizatasat
tovabbi egy évvel meghosszabbitottak. A Monsolar Kft. és az IT-Solar Kft. esetében a Tarsasag
megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot,
személyében felelés konyvvizsgalonak pedig Dr. Hruby Attildt, tovdbba az alabbi

Lednyvallalatok esetében az alapitdk osztalék fizetésérdl hataroztak:

Leanyvallalat neve: Osztalék mértéke:
ALTE-A Kft. 12.000.000,- Ft
BC-Therm Kft. 48.031.000,- Ft

Sinergy Kft. 1.000.000.000,- Ft
Tisza-WTP Kft. 35.946.000,- Ft

ii. A Tdarsasag mint az ALTEO-Depdnia Kft. egyedili tagja, 2018. junius 22. napjan dontott az
ALTEO-Depdnia Kft. torzst6kéjének 4.000.000,- Ft-ra (azaz négymillid forint) torténd

emelésérél.

iii. A Sinergy Kft. mint a BC-Therm Kft. egyediili tagja, 2018. marcius 22. napjan a torzst6ke
423.000.000,- Ft-rél 304.000.000,- Ft-ra torténé leszallitasarol is hatarozott, melynek

cégnyilvantartasba torténd bejegyzése 2018. julius 25. napjan megtortént.

4 2018. oktdber 1. napjaig a Sinergy Kft. az aldbbi — ALTEO Csoporthoz tartozé — tarsasagok egyediili tagja
(alapitdja) volt: Balassagyarmati Biogaz Erémi Kft.,, BC-Therm Kft.,, Kazinc-BioEnergy Kft., Kazinc-Therm
FlitSer6mii Kft., Ozdi Erém(i Kft., Sinergy Energiakereskedd Kft., Tisza-BioEnergy Kft., Tisza-Therm Fiitéerém(i
Kft., Tisza-WTP Kft.,, Zuglo-Therm Kft. illetve a Tisza BioTerm Kft. torzst6kéjének 60%-at megtestesité
Uzletrészének tulajdonosa volt. 2018. oktdber 1. napjaval ezen tarsasagok kozvetleniil a Tarsasag befolyasa ala
kerltek.

5 2018. mdrcius 22. napjan az ALTEO Csoporthoz tartozd Tarsasagok esetében. A Péberény Kft. esetében —
tekintettel a 2018. marcius 13-i tranzakcié zdrasra — a kordbbi tulajdonosok hoztdk meg a beszamold
elfogaddsdval kapcsolatos dontéseket.
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A Sinergy Kft. mint a Tisza-WTP Kft. egyediili tagja, 2018. marcius 22. napjan a torzst6ke
191.265.000,- Ft-rél 95.265.000,- Ft-ra torténé leszéllitasardl hatarozott, melynek

cégnyilvantartasba torténd bejegyzése 2018. julius 25. napjan megtortént.

A Sinergy Kft. mint a Zuglé-Therm Kft. 2018. marcius 20. napjatdl egyediili tagja, 2018. majus
31. napjan elfogadta a Zuglo-Therm Kft. 2017. évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul
vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba megvalasztotta
a Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot, személyében felelds

konyvvizsgalonak pedig dr. Hruby Attilat a Zuglo-Therm Kft. dllandd kényvvizsgaldjava.

ATarsasag 2018. junius 26. napjan elhatarozta az CIVIS-BIOGAZ Kft. és az ALTSOLAR Kft. ALTEO-
Depodnia Kft.-be, valamint a VENTEO Kft. WINDEO Kft.-be torténé beolvaddsos egyesiilését. A
beolvadasos egyesiilések id6pontjai 2018. szeptember 30. napjaban keriltek meghatarozasra,
az egyesliléses beolvaddshoz kapcsolddd joghatdsok bedlldsanak idépontja pedig 2018.

oktéber 1. napjaban.

A Tarsasag a cégstruktura atalakitasi projektjének keretein belll, 6sszhangban a Kozgydilés
2018. 4aprilis 20-i hatarozataval, valamint a Tarsasag 2018. junius 26. napjan hozott
beolvadasos egyesiilésekrél sz6l6 hatarozataival 2018. oktdber 1. napjaval, mint a jogutddlas
napjaval a Sinergy Kft. beolvaddsos kivaldsi okiratdban meghatdrozott vagyonelemei (igy
kiilondsen a Sinergy Kft. munkaeré allomanya és lednyvallalatai, a MOM Park és a Gibarti
illetve Fels6dobszai vizer6m(ivekhez kapcsolédd szerz6déseken kivili szerz6dések,
kotelezettségek) a Tarsasagba, a CIVIS-BIOGAZ Kft. és az ALTSOLAR Kft. az ALTEO-Depdnia Kft.-
be, valamint a VENTEO Kft. a WINDEO Kft.-be beolvadtak. A fentiek alapjan az ALTEO-Depdnia
Kft. lett a debreceni depdniagazt hasznosité erémdivek tekintetében a Tarsasag egyediili
lednyvallalata, a WINDEO Kft. pedig az acsi, a papakovacsi, és a jdnossomorjai széler6muiveket
tulajdonlod projekttarsasdg. A beolvadasra tekintettel az ALTEO-Depdnia Kft. jegyzett t6kéje
7.000.000,- Ft-ra kertlt felemelésre.

Az ALTEO Csoport egyes tagjai a tevékenységik finanszirozasa érdekében magyarorszagi
pénziigyi intézményekkel finanszirozasi megdllapodasokat kotottek, amelyekkel kapcsolatban

az ilyenkor szokdsos maédon biztositékot nydjtottak, amelyeket az alabbi tablazat tartalmaz:

Tarsasag Biztositék megnevezése Szerz6déskotés

id6pontja

ALTEO

kovetelésen alapitott zdlogjog, bankszamla dvadék és 2018. december 28.

Energiakeresked6 Zrt. zdlogjog

Sopron Erém{ Kft. Uzletrészt terhel6 zalogjog, ingatlan, ingd jelzdlogjog, 2018. november 8.

vagyont terhel$ zadlogjog, bankszamla évadék és zdlogjog,




Tarsasag
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Biztositék megnevezése

Szerz6déskotés
id6pontja

egyes kovetelések biztositéki célu engedményezése és
zalogjog

Monsolar Kft.

Gzletrészt terhel§ jelzalogjog, ingatlan jelzalogjog, valamint
elidegenitési és terhelési tilalom, ingd jelzalogjog, kovetelést
terhel§ jelzalogjog, bankszamla dvadék és jelzalogjog

2018. julius 24.

IT Solar Kft.

Uzletrészt terhel jelzalogjog, ingatlan jelzalogjog, valamint
elidegenitési és terhelési tilalom, ingd jelzalogjog, kovetelést
terhel§ jelzalogjog, bankszamla dvadék és jelzalogjog

2018. julius 24.

Péberény Kft.

Uzletrészt terhel6 vételi- és jelzdlogjog, ingatlant terheld
vételi- és jelzdlogjog, valamint elidegenitési és terhelési
tilalom, ingd vételi- és jelzdlogjog, kovetelést terheld
zalogjog, bankszamla 6vadék

2018. augusztus 22.

Domaszék 2MW Kft.

Uzletrészt terhelS jelzdlogjog, ingatlant terhel6 jelzalogjog,
ingd jelzalogjog, kovetelést terhelé zalogjog, bankszamla
6vadék és zalogjog

2018. augusztus 30.

F.SZ. ENERGIA Kft.

Uzletrészt terhel6 vételi- és jelzalogjog, ingd vételi- és
jelzalogjog, kdvetelést terhel zalogjog, bankszamla évadék
és zalogjog

2018. szeptember 12.

True Energy Kft.

Uzletrészt terhel6 vételi- és jelzdlogjog, ingatlant terheld
vételi- és jelzdlogjog, valamint elidegenitési és terhelési
tilalom, ingd vételi- és jelzdlogjog, kovetelést terheld
zalogjog, bankszamla dvadék és zalogjog

2018. szeptember 12.

ix.  Tarsasag, mint a Lednyvallalatok egyediili tagja, a Tisza BioTerm Kft. esetében a taggydilés,

2019. aprilis 4. napjan elfogadta a Leanyvallalatok 2018. évre vonatkozd éves beszamoldjat és

tudomasul vette a kdnyvvizsgalé jelentését, a konyvvizsgdlé megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta, tovabba az aldbbi Lednyvillalatok esetében a Tarsasag osztalék fizetésérdl

hatarozott:

Leanyvallalat neve:

Osztalék mértéke:

ALTE-A Kft.

21.000.000,- Ft

BC-Therm Kft.

62.324.000,- Ft

Tisza-WTP Kft.

28.790.000,- Ft
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2. A Csoport 2018. évi tevékenységének értékelése, kiemelt IFRS konszoliddlt pénziigyi

adatok

2.1. Vezetdi dsszefoglalo a 2018. év trendjeirél, pénziigyi teljesitményérél

Az ALTEO Csoport 2018-as tevékenységének elsédleges fékuszaban a 2016. negyedik negyedévében
megvaldsitott, sikeres nyilvanos részvénykibocsatasbol, tovabba a nyereséges miikddésébdl szarmazd
jelent8s forrasmennyiség folyamatos és megfelel§ megtérulést biztositd —a 2016-2018-as stratégianak
megfelel6 — befektetése, valamint a meglévé portfélidjanak optimalis Gzemeltetése, a jelenlegi
eszkoézportfélid 2 millidard Ft kérili éves EBITDA® termeld kapacitdsanak fenntartdsa, a jovébeli

novekedés megalapozasa allt.

2018 masodik negyedévében a Csoport tagvallalata, a Sinergy Kft. Uzletrész vasarlas révén tovabbi
51%-kal, 100%-ra novelte tulajdonrészét a Zuglé-Therm Kft.-ben. Kordbban 49%-os tulajdonrészt
birtokolt az ALTEO Csoport a 18 MW villamos- és 17 MW hételjesitménnyel rendelkezé
blokkflit6er6miiben, amelynek lizemeltetését is végzi, illetve amely az ALTEO Szabalyozé K6zpontjanak

is tagja mar évek o6ta.

2018. marcius 13-an a Csoport megvasarolta a Péberény Kft. 100%-os Uzletrészét, amellyel lehetGsége
nyilt, hogy Balatonberény kilteriletén egy 6,9 MW névleges teljesitményl naper6mlivet |étesitsen.

Az er6m létesitése 2018. masodik felében elindult, varhatoé atadasa 2019 masodik negyedévében lesz.

2018. julius 20-an a Csoport megvasarolta a True Energy Kft. és az F.SZ. ENERGIA Kft. 100%-os
Uzletrészeit. Ezzel Nagyk6ros kiltertletén egy kozel 7 MW névleges teljesitményl naperémd
|étesitésére nyilt lehetGsége. Az er6mli létesitése 2018 masodik felében elindult, varhato atadasa 2019

masodik negyedévében lesz.

A 2017 év végén akviralt, mar m(ikodé 2 MW-os domaszéki naperém(, valamint a 2018 els6
negyedévében megszerzett és 2018 decemberében atadott monori, 4 MW-os naperémi fejlesztés és
a fent emlitett balatonberényi és nagykdérosi napos projektek révén az utdbbi két projekt sikeres
megvaldsitasa esetén a Csoport naperé6mlivi portfolidja, a tervek szerint 2019 elsé félévében eléri a 20

MW-ot.

Jelenleg folyamatban van egy akkumuldtoros energiatarold innovativ alkalmazasi modelljének
kidolgozasa, amelyre kozel 500 millié Ft vissza nem téritend6 tamogatdst nyert a Nemzeti Kutatasi,

Fejlesztési és Innovacids Hivatal palyazatan a Csoport. Az energiatarold engedélyeztetését kdvetben

6 A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a
pénzigyi tételekt6l, adodfizetéstdl, értékcsokkenést6l és a nem szisztematikus csokkenéstél - jellemzéen
értékvesztés — tisztitott) eredménykategdria az EBITDA.
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2018. augusztus 23-an a primer szabalyozasban vald részvételhez szlikséges akkreditacios eljaras is
sikerrel zarult. A tdmogatasnak készénhetGen egy olyan, 6sszességében kozel 1,1 milliard Ft értékd
kutatds-fejlesztési projektet folytat a vallalat, melyben az energiatarolast, valamint ennek
kombinaldsat az id6jarasfliggd energiaforrdsok hasznositdsanak tervezhetSbbé tételével vizsgilja

majd.

Osszességében a Tarsasag vezetésének véleménye alapjan a fentiekben felsorolt beruhazasok és
befektetések, valamint a tavalyi év beruhazasait is figyelembe véve az ALTEO jé uton halad afelé, hogy
2019 elsG félévének végéig megvaldsitsa a 2016 novemberében kitlzott 10-15 millidrd Ft korali
befektetési, beruhazasi tervét. A tavalyi és az idei év soran végrehajtott, vagy megkezdett, a
fenntarthatd energiatermelés, energiatarolas és energetikai szolgdltatasok kiilonboz6 terileteire
iranyuld jelent6s, részben kapacitasbdvits, illetve kisebb részben korszerlsité, modernizald
befektetései révén 2019 elsé félévének végéig ugyanis a Csoport hozzavetbleg tobb mint 12 milliard Ft

értékben valdsit meg fejlesztéseket.
Az ALTEO Csoport f6bb lizletagait tekintve a kovetkez6k allapithaték meg:

A (Piaci, KAT-on kiviili) H6- és villamosenergiatermelés-szegmens eredménytermelése 2018-ban kis
mértékben csékkent az el6z6 id6szakhoz képest, amelynek elsGsorban egyszeri okai voltak (2018-ban
mar nem jelentkezett a 2017-ben feloldott jelent6s Osszegl céltartalék eredményjavitd hatasa). A
folyamatos mukodésbél eredé eredményessége annak ellenére javult, hogy a Csoport részére
ingyenesen kiosztott CO2 kvdta mennyisége a torvényi szabdlyozasnak megfelel6en folyamatosan
csokken, illetve a 2018. év sordan bekovetkezett jelentés kvotadr novekedés nagymértékben
megnovelte a szegmens koltségeit. A két ellentétes hatds eredményeként a szegmens EBITDA-ja

minimalisan, 68 millié Ft-tal csékkent a bazisid6szakhoz képest.

A (KAT rendszerbeni) Villamosenergiatermelés-szegmens EBITDA-ja 125 millié Ft-tal visszaesett 2017
hasonlé id6szakahoz képest, mivel a jAnossomorijai, acsi és papakovacsi szélerémdivek is kimeritették
a telepitéskor meghatarozott KAT kvétajukat, igy 2017 aprilisatdl, 2017 szeptemberétsl és 2018
juniusatdl mar a szabadpiacon értékesitik a megtermelt villamos energiat. 2018 szeptemberétdl a
gibarti vizer6ml is a szabadpiacon értékesiti a megtermelt villamos energiat. Az erémuvek kiesésének
hatdsa 236 millid Ft-tal csokkentette a szegmens EBITDA-jat, ugyanakkor jelent6s siker, hogy
termelésiiknek a szabdalyozé kdzpontunkba vald integralasa révén a KAT-bdl kiesett szélerém(vek,
illetve vizer6m{i altal megtermelt villamos energiat hatékonyan tudtuk értékesiteni a szabadpiacon is.
A KAT-bdl kiesett erém(ivek eredményességének csokkenését részben kompenzalta a debreceni Uj
depdniagazos er6mli és a naperémiivek (Domaszék, Monor) teljesitménye. Ezek egylttesen 100 millio

Ft-tal novelték a szegmens EBITDA-jat.
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Az Energetikaiszolgdltatasok-szegmens bevételei és eredményessége meghaladta az 6sszehasonlité
id6szakét. A szegmens EBITDA-ja 1.257 millid Ft-ra n6tt 2018-ban a 2017-es 1.166 millié Ft-rél. Mig
2017-ben jelentGs, kilsG feleknek févallalkozasban megvaldsitott kivitelezési munkakat végzett a
Csoport (MOL Petrolkémia részére g6zkazan-kivitelezés és Tisza-WTP vizel6készit6 kapacitas bévitése,
Strabag irodahaz energetikai rendszere), addig 2018-ban elsésorban nagyobb volumend sajat

fejlesztésekre (energiatdrold, naperé6mlivi fejlesztések) dsszpontositotta kivitelezési er6forrasait.

Az Energiakiskereskedelem-szegmens jelent6s eredménynovekedést ért el 2018-ban, készonhet6en a
novekvé volumeneknek és atlagaraknak. A szegmens EBITDA-ja 423 millié Ft-tal 282 millié Ft-ra
novekedett. Az Energiakiskereskedelem-szegmenssel kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy a Tarsasag
az egyetemes szolgdltatasban nem vesz részt, ezen keresztil nem lat el lakossagi fogyasztokat, ezért
az egyetemes szolgdltatas torvényi valtozasai kozvetlenil nem érintik a tevékenységet és annak

eredménytermeld képességét sem.

Osszességében, a fentiek eredményeként az ALTEO Csoport 2018. évi konszolidalt EBITDA-ja — amit a
Csoport vezetése az aktiv befektetési és novekedési szakaszban |év6 cégcsoport pénzigyi
teljesitményének értékelésénél kiemelt jelentGséglinek kezel — 1.801 millid Ft-ot ért el, szemben a
2017-ben realizalt 1.952 millid Ft-tal. A Tarsasag eredménye kis mértékben csokkent, a 2018-ban még
intenzivebbé valdé beruhazasi-kivitelezési tevékenység miatt a cégcsoport eréforrasainak jelentGs
részét jelenleg a folyamatban 1évé sajat fejlesztések kotik le. Az EBITDA termeld kapacitds tovabbi
novekedéséhez elsGsorban a megkezdett befektetések stratégia szerinti folytatdsdra, lUzembe

helyezésére, illetve tovabbi Uj befektetések megvaldsitasara van sziikség.
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2.2. Részletes vezetdi elemzés az dsszevont (konszoliddlt) IFRS szerinti eredménykimutatdshoz
2.2.1. Mddszertani vdltoztatdsok a Jelentés elkészitése sordn

A Csoport vezetSsége Ugy dontdtt, hogy a Budapesti Ertéktézsdén szerepld jelentésebb
kibocsaték gyakorlatdhoz is jobban igazodva az ipar(izési addt és az innovacids hozzajarulast
2018-t6l kezd6dSen jovedelemadd raforditdsként mutatja be. Az Osszehasonlithatdsag
érdekében a Csoport 2017-es id6szakra vonatkozdan is gy mutatja be az érintett eredmény-

kategéridkat, mintha azok az Uj szabalyok szerint lettek volna mar akkor is bemutatva.
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A Csoport 2018. évi teljesitménye az alabbi eredménykimutatdssal szemléltetheté:

Konszolidalt Eredménykimutatas

2018.12.31. 2017.12.31. 2017.12.31.  Valtozas mFt Valtozas %
el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban auditalt Osszehasonlité auditalt képest képest
Arbevételek 18 686 18 389 18 389 297 2%
Anyagjellegl raforidatsok (14 264) (14 606) (14 606) 342 -2%
Személyi jellegli raforditasok (2 507) (2 154) (2 154) (353) 16%
Ertékcsokkenési leirds és amortizécié (730) (572) (572) (158) 28%
Egyéb bevételek, raforditasok, nettd (147) 306 170 (420) -148%
Ertékvesztés miatti veszteségek (33) (2) (2) (31) N/A
Miikédési Eredmény 1038 1361 1225 (323) -24%
Nettd pénziigyi eredmény (232) (329) (329) 97 -30%
Addzas el6tti eredmény 806 1032 896 (226) -22%
Jovedelemado raforditds (276) (117) 19 (159) 135%

Ebbdl: Helyi ipar(izési add raforditas (213) (136) - (77) 57%
Nett6 eredmény 530 915 915 (385) -42%
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosainak 511 913 913 402 -44%
Ebbdl a kisebbségi részesedésnek 19 2 2 17 850%
EPS alapértéke (Ft/részvény) 32,72 58,38 58,38 (25,66) -44%
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 31,17 55,64 55,64 (24,47) -44%
EBITDA* 1801 1952 1799 (151) -8%

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl,
értékcsokkenéstél és a nem szisztematikus csékkenéstél — jellemzéen értékvesztés — tisztitott) eredménykategdria az EBITDA. Az EBITDA
levezetése kapcsdn az Egyéb bevétel és Egyéb rdforditds sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztéstdl, valamint
a helyi ipartizési addtdl és innovdcids jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdaforditds.

Konszolidalt Eredménykimutatas

2018.12.31. 2017.12.31. 2017.12.31.  Véltozas mFt Viltozas %
el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban auditalt Osszehasonlité auditalt képest képest
Netté eredmény 530 915 915 (385) -42%
Egyéb dtfogo eredmény (260) (480) (480) 220 -46%
(nyereségadd hatasa utan)
Atfogé eredmény 270 435 435 (165) -38%
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosainak 252 433 433 (182) -42%
Ebbdl a kisebbségi részesedésnek 19 2 2 17 850%

A Csoport Arbevétele 2017-hez képest 0,3 milliard Ft-tal 18,7 milliard Ft-ra névekedett elsésorban az
Energiakiskereskedelem-szegmens arbevétel névekedésének hatasara. Ezt a hatast mérsékelte, hogy
harom, 2017-ben még nagyrészt a Kdzponti atvételi rendszerben (KAT) termeld szélerémii 2018 elsé
félévének végére megtermelte a tamogatott rendszerben megtermelheté maximalis mennyiséget, igy
azok mar nem tamogatott aron értékesitenek. Tovabbi rovidtavu arbevétel csokkenést okozott, hogy

az ALTEO Csoport projektfejlesztési szervezeti egysége idén elsGsorban Csoporton belili, az ALTEO
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naperé6miu beruhdzasaival kapcsolatos munkakat végzett, mely beruhazasok 2018 masodik félévében
keriltek, illetve 2019 elsé félévében keriilnek majd fokozatosan atadasra. Ezen sajat beruhdazasok

kivitelezése miatt kevesebb er6forras jutott kiilsés projektek megvaldsitasara.

Az kapcsolédik Anyagjellegili raforditdsok az arbevétel noévekedése ellenére csdkkentek. Annak
ellenére csokkent az Gsszes anyagijellegli raforditds, hogy az Energiakiskereskedelem-szegmens
arbevétel novekedésével kapcsolatosan 1,4 millidrd Ft-tal novekedett a szegmens szintl anyagjellegd
raforditasa. Ezt a hatast mérsékelte, hogy a Zuglé-Therm Kft. masodik negyedéves konszolidacioja altal
az eddig harmadik félnek kifizetett ELABE csoporton beliilre keriilt, illetve a csoporton beliili épitési

szerelési szolgaltatasok raforditasa sem jelenik meg.

A Személyi jellegii raforditasok 0,4 millidrd Ft-os emelkedése mutatja az Uj vallalkozasi projektekhez —
valamint a Csoport névekvé mérete miatt indokoltta valt munkavallalék alkalmazasanak addicionalis
koltségeit és a korabban mar meglévé munkavallaldk megtartasahoz —szlikséges béremelés koltségeit,

amelyet a jelenlegi munkaerdépiaci helyzet megkovetelt.

Az Ertékcsokkenési leirds és amortizacié soron a koltségek novekedését az ALTEO Csoport
beruhazasok altal megnovekedett eszkdzallomanya okozza (debreceni depdniagazos erémd, Zuglo-

Therm, domaszéki naperémd, monori naperé6mu).

Az Egyéb bevételek, raforditasok netté egyenlege 0,4 millidrd Ft-tal csokkent 2017-hez képest. A
valtozast harom tényezd okozza: egyrészt a Sinergy Kft. akvizicidhoz kapcsolddd kordbbi szerz6déses
kotelmekbél fakadd kockazatok miatt képzett céltartalék 2017-ben tortént részleges feloldasa 2018-
ban mar nem jelentkezett. A foldgdzfogyasztas utan fizetend6 szén-dioxid kvéta daranak az
Osszehasonlitd id6szaki 7 EUR/t-ré6l hdromszorosara, 21 EUR/t-ra valé novekedése, és az ingyenesen a
termel6kre allokalt kvota mennyiségének jelents csokkenése. Tovabba 0,3 millidrd Ft-tal névelte az
egyéb bevételeket, hogy a Csoport egy hosszu tavu szolgaltatasi partnerével sikeresen megallapodott

egy visszamendleges kompenzaciorol.

A fentiek eredményeképpen 2018-ban az ALTEO Csoport 1 millidard Ft Miikédési eredményt ért el,
EBITDA-ja pedig 1,8 millidrd Ft lett.

A Netté pénziigyi eredmény 97 millid Ft-os javulasat elsésorban a lizingkoveteléseken és egyéb,
devizdban szamlazott tranzakcidkon realizalt arfolyam-kilonbozet és a periddus végi atértékelések
okozta nem realizalt arfolyam nyereség idézte el (91 millié Ft). A 2017 sordn refinanszirozott
kotvényallomany alacsonyabb kamatraforditasanak koszonhet6en csokkent a kamatraforditds 40
millid Ft-tal. A banki hitelek kamatraforditasai 24 millié Ft-tal ndvekedtek a konszolidacids korbe
bekerilt Zuglé-Therm Kft. hitelének és a mar mikdéds naperé6mlivek hiteleire fizetett kamatok

kovetkeztében.
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Az ALTEO Csoport Adoézas el6tti eredménye 0,8 millidrd Ft volt 2018-ban. Ugyanezen a soron 1,0

millidrd Ft-ot mutatott ki a 2017. évben a Csoport.
A jovedelemado raforditas 159 millié Ft-tal haladta meg a 2017-ben kimutatott értéket.

Osszességében a Csoport addzas utdni, azaz Nettd eredménye pedig 530 millié Ft lett 2018-ban,

szemben a 2017-ben realizalt 915 millié Ft-tal.

A konszolidalt Atfogé eredmény alakuldsat a kovetkez6k befolydsoltak. A Csoport a kockazatkezelési
politikajdval 6sszhangban a fenndlld projekthiteleire kamat swap Ugyleteket kotott. Ezzel sikerilt
elérni, hogy a projekthiteleken a kamatkockazat jelentésen lecsokkent. A Csoport gaz és villamos
energia, illetve deviza fedezeti (gyleteket kotott a szabalyozd kozpont termelésével és a

villamosenergia kiskereskedelemmel dsszefliggésben, csokkentve azok fedezetének volatilitasat.

Ezen fedezeti Ugyletek id6szak végi atértékelésének Osszesitett (a halasztott adét is tartalmazd)
hatdsait az egyéb atfogd eredmény soron jelenitette meg a Csoport, amely 260 millié Ft nem realizalt
veszteség jellegli tétel. Ezeknek az Ulgyleteknek a realizdldsara a menedzsment szandékainak
megfelel6en a lejarat el6tt nem kerdl sor, hiszen ebben az esetben a Csoport eredményességének a
kiszamithatésaga jelent6sen sériilne. A nyitott fedezeti lgyletek eredménye a mar lefedezett
alapigyleti kockdzatbdl fakadd forduldnapi értéket mutatja. Ez a fedezett alaplgylet jovébeli
realizalasaval parhuzamosan kés6bbi id6pontokban kertl elszdmolasra, biztositva az eredeti fedezeti

cél elérését.

A fentiekben leirtak kdvetkeztében az Atfogé eredmény 270 millié Ft lett 2018-ban.
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2.2.2. Uzletdgankénti tevékenység kimutatds

ALTEO CSOPORT VEZETOI KIMUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGY1 KIMUTATAS

HE- és

2018.12.31 . i Villamosenergia- . i L
L, villamosenergia- , p Energetikai Energia- ; Konszolidacids .
nem auditalt o oo termelés (KAT . j Egyéb . Osszesen
termelés (piaci, KAT szolgéltatdsok kereskedelem kiszlirések
L rendszerben)

adatok millié Ft-ban rendszeren kiviil)

Arbevétel 10231 627 7582 6943 347 -7 044 18 686
Anyagjellegii raforditasok -8 697 -164 -4 927 -6 626 -545 6695 (14 264)
Személyi jellegli raforditasok -30 -73 -1611 -53 -800 60 (2 507)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds -426 43 213 18 -10 48 (114)

EBITDA* 1078 433 1257 282 -1008 -241 1801

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl,
értékcsokkenéstdl és a nem szisztematikus cs6kkenéstdl — jellemzden értékvesztés — tisztitott) eredménykategdria az EBITDA. Az EBITDA
levezetése kapcsdn az Egyéb bevétel és Egyéb rdforditds sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztéstdl, valamint
a helyi ipariizési addtdl és innovdcids jaruléktdl, amennyiben volt ilyen rdforditds.

Hé- és villamosenergia-termelés (piaci, KAT rendszeren kiviil)

A (Piaci, KAT rendszeren kiviili) H6- és villamosenergiatermelés-szegmens tartalmazza mindazon
megUjulé villamosenergia-termel8 létesitményeket, amelyek nem a KAT mérlegkérbe termelnek,
tovabba a kapcsolt hé- és villamosenergia-termelést végzd flit6erémdveket. Az izletag részét képezik
a flit6er6mivek és a Szabalyozé Kbézpont is, mely a Csoport piaci (KAT rendszeren kiviil) megujuld
villamosenergia-termelését, illetve a flitGeré6mivek részét képez6 kapcsoltan hét- és villamos energiat
termel6 berendezések villamosenergia-termelését is szervezi. Az Gzletagnak két f6 bevételi forrasa
van: az egyik a kezelésébe tartozé megujuld és kapcsolt villamosenergia-termel6 berendezések altal
termelt villamos energia, mig a masik a gdzmotorok és a kazanok altal termelt héenergia. Az Gzletdghoz
tartozik a Sinergy Energiakereskedé Kft.-ben lévé Szabdlyozd Kozpont, amely a villamosenergia-
termel§ létesitmények integralt kezelésével lehetGvé teszi a Rendszerszint( Szolgaltatasok piacan valo
megjelenést is. Az integralt villamosenergia-termelés menedzsmenttel és strukturalt villamosenergia-
termékek értékesitésével a villamosenergia-termeld portfélio altal realizdlhaté eredmény jelentdsen

meghaladja a konvencionalis termelési stratégidkkal elérhet6 szinteket.

Hé- és villamosenergia-termelés (piaci, KAT rendszeren kiviil)
2018.12.31 2017.12.31 2017.12.31  Viltozds  Viltozas

m Ft %
. . . . el6zé évhez eldzd évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt oGsszehasonlité auditalt . ,
képest képest
Arbevétel 10231 9 589 9 558 642 7%
Anyagjellegl raforditasok -8 697 -8 660 -8 660 -37 0%
Személyi jellegli raforditasok -30 -1 -1 -29 2900%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas -426 217 181 -644 -296%
EBITDA* 1078 1145 1078 -68 -6%

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl,
értékcsokkenéstél és a nem szisztematikus csékkenéstél — jellemzden értékvesztés — tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA
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levezetése kapcsdn az Egyéb bevétel és Egyéb rdforditds sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztéstél, valamint
a helyi ipar(izési addtdl és innovdcids jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdaforditds.

A bemutatott , 6sszehasonlité” oszlopban a 2017. évi Egyéb bevétel és Egyéb rdforditds sort az 6sszemérhetéség elvének megfelelGen

mddositottuk a 2017. évben a szegmensen bemutatott Helyi ipariizési addval és innovdcids jdrulékkal. A valésdghiibb szegmensenkénti
eredmény bemutatdsa érdekében tébb kisebb, kézvetleniil az erémiivekhez kéthetd tétel (pl. bérleti dijak) is a szegmenshez kertilt dtsoroldsra.

2018 masodik negyedévében az ALTEO Csoport tulajdondba kerilt a Zuglé-Therm Kft. tobbségi
tulajdonrésze is. Kordbban 49%-os tulajdonrészt birtokolt a Csoport a 18 MW villamos- és 17 MW
hételjesitménnyel rendelkezd blokkfltéer6miben, amelynek Gizemeltetését is végzi, illetve amely az

ALTEO Szabdlyozé Kézpontjanak is tagja mar évek ota.

A szegmens arbevételének novekedését alapvetéen a strukturdlt villamosenergia-termék el&allitas és
értékesités bbvilése tette lehet6vé, ez részben a sajat tulajdonu kapcsoltan hét és villamos energiat
termel6 erémiiveink megbizhatd mikodésének, a 2018 augusztusaban Uzemszerld miikodését
megkezdd, energiatarolasi célid akkumuldtoros K+F+l projektnek, a szabalyozé kozponthoz
csatlakozott, fliggetlen (kiils6s) termeldk sikeres értékesitésének, részben pedig a Csoporthoz tartozo,
a KAT kvotajukat letermelt megujulé villamosenergia-termel6 berendezések sikeres integraciéjanak

koszonhetd.

Az anyagjellegl raforditasok alatt harom fé tétel jelenik meg: a vasarolt gaz koltsége, a vasarolt
villamos energia koltsége a kilsé (nem konszolidalt, harmadik fél) erémi(ivek feldl, valamint az

lzemeltetés és karbantartas koltségei és raforditasai.

A (Piaci, KAT rendszeren kiviil) H6- és villamosenergiatermelés-szegmens ipari (a szabalyozott
tdvhStermelés ald nem tartozd) alszegmensének eredményessége nagysagrendileg nem valtozott a

vizsgalt id6szakok kozott (AUDI, Heineken, Agria Park, MOM Park, stb.).

A Szabalyozé Koézpont sikeresen integralt a portfélidjaba tébb, a KAT kvétdjukat letermelt, a
Csoporthoz tartozd szélerémdvet, illetve egy vizierémdvet. Ezeket a termel6 egységeket mar a
Rendszerszintl Szolgaltatasok piacan is képes hasznalni a Szabalyozé Kézpont, amellyel magasabb

hozzaadott értéket tud elérni.

2018 év végéig javarészt megvaldsult az Energiataroldsi céli akkumuldtoros K+F+1 projekt, melynek
teljes varhato koltsége 1.1 millidrd Ft és amelyre a Tarsasag 500 millié Ft tamogatast nyert el a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal palydzatdn. A tdmogatdsnak koszonhetSen egy olyan
kutatds-fejlesztési projekt valdsul meg, melyben az energiatarolast, valamint ennek kombinalasat az
id6jarasfliggs energiaforrasok hasznositasanak tervezhetGbbé tételét vizsgélja. A fejlesztés a szegmens
tevékenységéhez szervesen kapcsolddik. A projekten belilli legnagyobb elem, az energiatarolé 2018.
augusztus végén atadasra kerilt és megkezdte az Gizemszer( termelést. A projekt keretében tovabbi
kisebb fejlesztések még zajlanak (villamos energia alapu hétermelé berendezés, IT fejlesztések),

melyek befejezése 2019 folyaman varhato.
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Strukturalt villamosenergiatermék-értékesités hatasa a szegmens eredményére

A sajat villamosenergia termelés jelentds
novekedése mogott a  Zuglé-Therm  Kft.
konszolidacios korén belilre kerulése, illetve a
megujulok  novekedése az id6szakban a
szegmenshez  csatlakozott KAT  kvétajukat
letermelt létesitmények sikeres integracidja

okozza.

Avillamosenergia értékesités mennyisége 6%-kal
elmaradt az el6z6 id6szakhoz képest, melynek
egy része a technikailag ezen a szegmensen
megjelen6, a Kiskereskedelmi szegmensnek
esetileg vasarolt villamosenergia termékek
visszaesésének koszonhetd. Ezek ugyanakkor a

szegmensen csak atfolyd, lényegi eredményhatas

nélkuli tételek.

G77%
116,9

65,8 '

2017 2018
I Megujuls [ Gazmotor

A szegmens sajdt villamosenergia termelésének alakuldsa (GWh)
2017 és 2018 években

277

2017 2018
B vésérolt [ Sajat termelés

A szabdlyozd kézpont dltal értékesitett villamos energia (GWh)
2017 és 2018 években

A szegmens a strukturdlt villamosenergia-termék elGallitdsan és értékesitésen a szignifikdnsan

megemelkedett CO2 kvéta ar ellenére az el6z6 év azonos id6szakdhoz mérten magasabb fedezetet ért

el, amely alapvet6en a kdvetkezd tényez6kre vezethet6 vissza:

- 2018-ban a kapacitdspiacon a Szabalyozd K6zpont magasabb fedezetet ért el, mint a 2017-es évben.

- az Energiatarolasi célu akkumulatoros K+F+| projekt Gizemszer(i mikodésével megjelent a primer

szabalyozasi bevétel.

- Zuglé-Therm Kft konszolidacidjaval az eddig harmadik, kiilsés félnek fizetett fedezet a Csoporton

belll maradt 2018 masodik negyedévétdl.

- A2017 els6 negyedévében tapasztalt szélsGségesen hideg idGjards 2018-ban nem ismétlédott meg,

ez pozitivan hatott a fedezetre.
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Héenergia-termelés (tavhd) és -értékesités hatasa a szegmens eredményére

A tavhé alszegmens vizsgdlt teriiletének gazdasagi teljesitménye a strukturdlt villamosenergiatermék-

értékesitéshez hasonldan szintén javult a tavalyi év hasonlé id6szakahoz képest.

A szegmens altal el@allitott héenergia 9%-kal

)

+9% 1

{

novekedett 2018-ban, amely alapvetGen a Zuglé-

314,1

Therm Kft. h&termelésének csoporton beliilre 287,7
keriilésének eredménye. A realizalt
héértékesitési bevételek 28%-os novekedése a
hétermelés volumenének novekedésének, illetve

a megallapitott kedvez6bb hatdsagi atvételi

arnak koszonhetd6. A Csoportnal alkalmazott
2017 2018

fedezeti politika szerint a termeléshez sziikséges

gazmennyiség fedezésre keril, igy biztositva a A szegmens dltal értékesitett hmennyiség (GWh) 2017 és

2018 években
szegmens fedezetének alacsony volatilitasat.
0,
Gao—
A szegmens altal felhasznalt foldgaz mennyisége 517,5

20%-kal novekedett, mely alapvetéen a Zugld- 432,9
Therm Kft. hé- és villamos energia elGallitasahoz
kapcsolédd gaz volumen Csoporton belilre

kerulése okozta.

2017 2018

A szegmens dltal felhaszndlt féldgdz mennyisége (GWh) 2017
és 2018 években

A termelési volumentél flggetlen, azaz a lekotott teljesitménnyel ardnyos bevételek és dijak

kiilonbségében jelentds valtozas nem kovetkezett be, azok a megel6z6 id6szak szintjén alakultak.

A szegmens eredményét befolyasolo egyéb tételek

A szegmens egyéb koltségei és raforditasai kozott a legjelentGsebb tételek a Csoporton beldl fizetett
Uzemeltetési és menedzsment dijak, melyek jelentés ndvekedése a Zuglo-Therm Kft. konszolidacidja
kovetkeztében kovetkezett be. Ezen kivil tobb altaldanos koltség (pl. biztositas, ingatlan bérleti dij,

bankkoltségek) is emelkedett a tavalyi évhez képest.

A személyi jellegl raforditasok novekedése a Szabalyozd Kézpont kiilfoldi lehetséges miikodésének

vizsgalataval kapcsolatban meriilt fel.
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A szegmens Egyéb bevételei és raforditasai valtozasanak egy jelent8s része (a 2017-ben elszamolt,

terhes szerzGdésekre képzett céltartalékok feloldasa) egyszeri tételként azonosithato.

Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben)

A villamosenergia-termelés (KAT rendszerben) kizarélag a KAT mérlegkérbe termeld, megujuld
energetikai eszkdzoket (nap, szél, viz, depdniagdz) foglalja magaban. Az (izletdg ALTEO Csoporton beldli
energiaértékesitést nem végez. Az (izletdgban bevétel alapjan tulsulyban vannak az id6jarasfliggo (szél,

viz, nap) erémdavek.

Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben)

2018.12.31 2017.12.31 2017.12.31 Valtozas Valtozas

m Ft %
L, . o L, el6z6 évhez el&z5 évhez
adatok m Ft-ban nem auditilt oGsszehasonlité auditalt , ,
képest képest
Arbevétel 627 838 838 -211 -25%
Anyagjellegl raforditasok -164 -221 -223 57 -26%
Személyi jellegl raforditasok -73 -97 -97 24 -25%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 43 38 26 5 13%
EBITDA* 433 558 544 -125 -22%

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a pénzigyi tételektdl,
addfizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem szisztematikus csGkkenéstdl — jellemzéen értékvesztés — tisztitott) eredménykategdria az EBITDA.
Az EBITDA levezetése kapcsdn az Egyéb bevétel és Egyéb rdforditds sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztéstdl,
valamint a helyi ipariizési addtdl és innovdcids jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdforditds.

A bemutatott ,ésszehasonlité” oszlopban a 2017-es évi Egyéb bevétel és Egyéb rdforditds sort az ésszemérhetdség elvének megfelelGen
mddositottuk a 2017-es évben a szegmensen bemutatott Helyi ipar(izési addval és innovdcids jarulékkal.

A Csoport KAT rendszerbe értékesité villamosenergia-termel8 erém(veinek az arbevétele 211 millié
Ft-tal alacsonyabb a 2017. évi azonos id6szakhoz képest. Az alacsonyabb arbevétel f6 oka a VENTEO
Kft.-hez és a WINDEO Kft.-hez tartozdé er6ml KAT mérlegkdrbdl vald kikeriilése, illetve ennek
kévetkeztében a (Piaci, KAT rendszeren kiviili) HS- és villamosenergiatermelés-szegmensben térténé
bemutatasa. Az erémdvek tdmogatott miikodésének megsziinését jelentés mértékben mérsékeli az

ALTEO Csoport Uj megujuld, KAT-ba termel6 erém(iveinek arbevétele.

A Csoport KAT rendszerben termel6 erémiiveinek termelése 2017-ben és 2018-ban is &tlagosan
megfelelt a 2017-es évben termelt mennyiségnek. Az altaluk elért EBITDA csdkkenésének (-236 millié
Ft) elsédleges oka az acsi, papakovacsi és janossomorjai szélerémdivek, illetve a gibarti vizer6mi KAT-
bél vald kikeriilése, és ezaltal atsoroldsa a H6- és villamos energia-termelés (Piaci, KAT rendszeren

kiviil) szegmensbe.

A Csoport folyamatosan vizsgalja a megujulé energia-termelésbe vald befektetési lehetGségeket.

Ennek megfeleléen 2017 soran Uj beruhdazassal a Csoporthoz tartozd debreceni depdniagazos
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erém(ivet mintegy 0,5 MW-tal bdvitette az ALTSOLAR Kft. keretei kozott, valamint 2017

novelte tovabbi 2 MW-tal. A beruhazas és a felvasarlas kbvetkeztében a szegmens EBITDA értéke 100

millié Ft-tal novekedett. 2018. december 1.-jén pedig megkezdte termelését 4 MW-tal a monori

naperémdi.
C125 D
e S
______ -236
A\
433
2017 Pipeline KAT kiesés Egyéb 2018

elemek

A folyamatban lévé naperémi beruhdzdasok miatt ebben a szegmensben jelent6s novekedés
generaldsa varhatd. A mar (izemelS domaszéki és monori naperém( mellett még tovabbi 2 naperém

25 888 fejlesztését valdsitja meg a Csoport 2019 els6

4320

félévében: a balatonberényi és a nagykGrosi

19 252

projekteket 7-7 MW névleges kapacitassal.

s 498 Besil A Csoport 2018. augusztus 15. napjan -
42 2885 portfolidtisztitasi céllal — értékesitette a nyiregyhazi
2017 2018 L e « ‘
) biogdz erémlivét lGzemelteté EXIM-INVEST BIOGAZ
B Depénia Viz
I szl Nap Kft.-t, amely 2018. junius 30-aval kikerilt az allamilag

Ertékesitett mennyiség és megoszldsa 2017 és 2018 tamogatott KAT rendszerbdl.
években (MWh)

Energetikai vallalkozasok és szolgaltatasok

Az Energetikai vallalkozasok és szolgaltatasok szegmensbe tartoznak mind a Csoporton beliili, mind a
kilsé felek részére nyujtott er6mii-lGzemeltetési és -karbantartasi (O&M) szolgaltatasok, valamint a
kivitelezési tevékenység, a mérnoki tevékenység és az energetikai tanacsadas is. Az (zletag
bevételének és fedezetének dont6 részét a belsGé és kilsé lgyfeleknek (tobbek kozott a MOL
Petrolkémia részére a TVK Er6m(iben, a BorsodChem részére a BC-Er6m(iben, a Nagykdrosi Biogdz

Uzemben, a MOM Park energiakézpontban, a MOL Dunai Finomitéban és a Budapesti Erém(i részére)
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nyujtott O&M szolgdltatasok teszik ki. HosszU tavu szerz6dések keretében latjuk el egyes idegen
tulajdonu energetikai létesitmények, valamint az ALTEO Csoport sajat tulajdondban allé egyes
er6mdivek Uzemeltetési és karbantartasi feladatait, biztositva az Uzemeltetéshez és karbantartashoz
szlikséges képzett személyzetet, valamint a sziikséges anyagokat és szerszamokat. Az izemeltetési
tevékenység korében ellatjuk a létesitmény lizemvitelével és lizletmenetével kapcsolatos mindennapi
teenddket, ideértve a berendezések folyamatos Uzemeltetését és felligyeletét, a termelési
menetrendek elkészitését, hatdsdgi adatszolgaltatasok teljesitését, lzem- és elldtasbiztonsagi
feltételek biztositasat és javitdsi munkalatok elvégzését. Karbantartasi tevékenység keretében a
tervezett karbantartasok, szlikséges alkatrészcserék és a felujitasi munkalatok, valamint a rendkivili

meghibasodasok kijavitasa torténik.

Az O&M tevékenységen tul a Csoport energetikai beruhazasokkal és fejlesztésekkel kapcsolatos
mérndki, projektfejlesztési és projektmenedzsment, tovabba févallalkozdi kivitelezési szolgaltatasokat

is nyujt tgyfelei részére egyedi megrendelések és szerz6dések keretein beldl.

Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok

2018.12.31 2017.12.31 2017.12.31 Viltozds Viltozds

m Ft %
. . o . el6z6 évhez el5z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt = Gsszehasonlitd auditalt , ,
képest képest
Arbevétel 7582 6216 6216 1365 22%
n o 3 s '
Anyagjelleg( rdforditasok -4927 3759 3735 -1 167 31%
Személyi jelleg(i raforditasok -1611 -1 345 -1237 -267 20%
Egyeb bevétel és Egyéb raforditas 213 54 1 159 294%
EBITDA* 1257 1166 1245 90 8%

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl,
értékcsokkenéstél és a nem szisztematikus csékkenéstél — jellemzden értékvesztés — tisztitott) eredménykategdria az EBITDA. Az EBITDA
levezetése kapcsdn az Egyéb bevétel és Egyéb rdforditds sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztéstdl, valamint
a helyi ipartizési addtdl és innovdcids jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdaforditds.

Az Energetikai vallalkozdsok és szolgdltatasok arbevétele 22%-kal (1.365 millio Ft) emelkedett
elsGsorban a harmadik negyedévtél felgyorsult napos beruhazasoknak készonhetéen. A 2017-es évben
az ALTEO Csoport tobb beruhdzast végzett kiilsé felek részére (MOL Petrolkémia részére g6zkazan-
kivitelezés és a Tisza WTP vizel6készité kapacitasbOvitése, Strabag irodahaz energetikai rendszere),

2018 folyaman a sajat kivitelezés(, els6sorban naperémi beruhazasokra koncentralt a Csoport.

A MOL Petrolkémia részére végzett gbzkazdn-kivitelezési projektet teljesitettilk, a létesitmény
atadasra kertlt. Az elhlzdodo kivitelezés koltségei idGkozben jelentésen megnovekedtek
kiilonosképpen az épitSiparban tapasztalhatd altalanos munkaeréhiany miatt. A megndvekedett
koltségeket nem tudtuk teljes egészében a MOL Petrolkémia felé érvényesiteni, igy az ehhez

kapcsoldédd eredményhatds 2018-es évben -122 millié Ft.

A szegmens egyéb bevételeinek/raforditdsainak eredménye 159 millié Ft-tal magasabb a tavalyi év

azonos idGszakahoz képest. A Csoport megegyezett egy hosszUtdvu szolgdltatasi szerz6déshez
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kapcsolddo visszamendleges elszamolassal kapcsolatban egy eddig nem realizalt bevételt illetéen,
melynek eredményhatdsa 2018-as évben +264 millié Ft. A hivatkozott tétel annak bizonytalansaga
miatt nem kerilt eszk6zként beazonositasra és felvételre 2015-ben a Sinergy Kft. akvizicidja soran. A

2017-es évi bazist javitotta egy kordbbi vitas lUgyre képzett céltartalék feloldas (63 millid Ft).

Energia kiskereskedelem

A Csoport energiakereskedelmi tevékenysége korében a szabadpiacon értékesit villamos energiat.
2016 folyamdan az ALTEO elinditotta a foldgazkereskedelmi tevékenységét, melyet szintén ebben a
szegmensben mutatunk ki. Energia kiskereskedelmi tevékenységlink az egyetemes szolgdltatas
keretében nem folytat értékesitési tevékenységet. 2018. januar 1-t61 mindkett6 engedélyes
tevékenységet az ALTEO Csoport tagja, az ALTEO Energiakeresked6 Zrt. végzi, ezért az ALTEO Nyrt.
2018. szeptember 19. napjan lejaré villamosenergia-kereskedelmi mikddési engedélyét nem

hosszabbitotta meg a Csoport.

Energia kiskereskedelem

2018.12.31 2017.12.31 2017.12.31 Viltozds Valtozas

m Ft %
. . . . elézé évhez el8zé évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt Gsszehasonlité auditalt . .
képest képest
Arbevétel 6943 5121 5121 1823 36%
Anyagjellegl raforditasok -6 626 -5217 -5217 -1409 27%
Személyi jellegd raforditasok -53 -47 -47 -6 13%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 18 3 -34 15 500%
EBITDA* 282 -140 -177 423 301%

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl,
értékcsokkenéstél és a nem szisztematikus csékkenéstél — jellemzden értékvesztés — tisztitott) eredménykategdria az EBITDA. Az EBITDA
levezetése kapcsdn az Egyéb bevétel és Egyéb rdforditds sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztéstdl, valamint
a helyi ipariizési addtdl és innovdcids jaruléktdl, amennyiben volt ilyen rdforditds.

(+16%)

367

Az értékesitett villamos energia mennyisége 316 GWh-
rol 367 GWh-ra novekedett (+16%), az értékesitési ar
(kovetve az idGszakos trendeket) 15%-kal emelkedett.
Az értékesitett foldgdz mennyisége 100 GWH-rél 139

GWh-ra névekedett (+38%), ami nagyrészt egy Uj ipari

fogyasztd belépésének és az els6 gdzév utani

B 2017 P9 2018

portfélidbbviilésnek kdszonhets. Az  értékesitési

Féldgdz és villamos energiaértékesitett mennyiség atlagar itt jelentsen nem valtozott.
vdltozdsa 2017 és 2018 években (GWh)
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A szegmens 2018-as arbevétele 1.823 millié Ft-tal emelkedett 2017-hez képest. Az arbevétel
novekedése nagy részben a villamosenergia-kereskedelmi lzletdg bévilésének kdszonheté (1.450
millié Ft), de a gazkereskedelmi tevékenység arbevétele is emelkedett a tavalyihoz képest (373 millié

Ft).

A szegmens villamosenergia-kereskedelmi Gzletdganak fedezete 426 millié Ft-tal javult 2018-ban. A
2017 els6 két honapjaban tapasztalt szélsGségesen hideg id6jaras kovetkeztében két negativ hatas
érintette a szegmenst: a szokdsos idGjarashoz sziikséges fedezett mennyiséghez képesti
tobbletfogyasztast csak rekord magas villamos energia arakon lehetett megvasarolni a SPOT piacrd|,
melynek koltségeit nem lehetett a fogyasztdokra tovdbb haritani. A hasonld kockazatok elkeriilése

érdekében a Tarsasag azota sikeresen megvaltoztatta fedezeti politikajat.

A szegmens legnagyobb koltségét az ELABE (vasarolt és tovabbértékesitett energia) teszi ki (6.442
millié Ft), amely az anyagjelleg( raforditasok sorban jelenik meg. A beszerzett villamos energia kozel
negyede a (Piaci, KAT rendszeren kiviil) az ALTEO kordbban bemutatott HGS- és
villamosenergiatermelés-szegmensétél szdrmazik (a Szabdalyozd Kozpont Gzemeltetdjétdl, a Sinergy
Energiakereskedd Kft.-t6l, amely részben sajat er6miuivektél vasarolja a villamosenergia-terméket,

részben HUPX tagsdga révén kozvetlenliil szerzi be a t6zsdérél és adja tovabb).

A 2017-hez képest a sikeresen megvaltoztatott fedezési politikdanak készénhet6en a villamosenergia-
kereskedelem fedezete 426 millid Ft-tal n6tt, ugyanakkor a gdzkereskedelem fedezete minimadlisan, 3
millié Ft-tal visszaesett. A fedezetben nem szamitott egyéb koltségek (tagdijak, adminisztrativ

koltségek, bankkoltségek) valamelyest emelkedtek a tavalyi évhez képest.

A szegmens EBITDA-ja 423 millid Ft-tal emelkedett 2017-hez képest elsGsorban a szignifikans

fedezetnovekedés hatasara.

Egyéb szegmens

Az egyéb (zletag olyan Ugyviteli és tandcsadasi bevételeket tartalmaz, melyek kozvetlenil egyik
Uzletdghoz sem kothet6k. Itt mutatjuk ki a Csoport szegmensekre nem allokalt koltségeit és

raforditasait is.
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Egyéb szegmens

2018.12.31 2017.12.31 2017.12.31 Valtozas Valtozas
m Ft %

., v o ., el6z6 évhez eldzd évhez
adatok m Ft-ban nem auditilt &sszehasonlité auditalt

képest képest
Arbevétel 347 346 377 1 0%
Anyagjellegl raforditdsok -545 -407 -431 -139 34%
Személyi jellegli raforditasok -800 -681 -789 -119 17%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas -10 9 -15 -20 -211%
EBITDA* -1 008 -733 -858 -277 -38%

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl,
értékcsokkenéstdl és a nem szisztematikus cs6kkenéstdl — jellemzden értékvesztés — tisztitott) eredménykategdria az EBITDA. Az EBITDA
levezetése kapcsdn az Egyéb bevétel és Egyéb rdforditds sort ezért a fenti tabldzatban megtisztitva mutatjuk be az értékvesztéstdl, valamint
a helyi ipariizési addtdl és innovdcids jaruléktdl, amennyiben volt ilyen rdforditds.

A bemutatott ,,0sszehasonlité” oszlopban a 2017-es eredménykimutatas sorokat médositottuk a
szegmensen beldli, el6z6 periddusban bruttd6 moddon kimutatott menedzsment dijakkal, a
bérbeadassal kapcsolatos arbevétellel, melyet 2018 janudrjatdl a piaci energiatermelés szegmensen
mutatunk be, valamint azokkal az elsGsorban Csoporton beliili tevékenységekkel, melyek 2018
januarjatol az Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok szegmensben keriilnek kimutatasra. A 2017-es

szamokat bemutaté oszlopban az Egyéb bevétel és Egyéb raforditas sort az 6sszemérhet6ség elvének

megfelel6en modositottuk a szegmensen bemutatott Helyi ipar(izési addval és innovacios jarulékkal.

A Csoport Egyéb szegmensének eredményét elsésorban a Leanyvallalatoktdl beszedett menedzsment
dijakbdl szarmazo arbevétel, az adminisztrativ és egyéb tdmogatd funkcidkat ellaté emberi er6forras

koltségei, valamint a funkcidk ellatasahoz sziikséges egyéb anyag jellegli koltségek hatarozzak meg.

A Csoport Egyéb szegmensének 2018-ban realizalt arbevétele (347 millié Ft) csak kis mértékben

valtozott a Csoporton beliili feladatmegosztas finomitasaval 6sszhangban.

Az anyagjellegl raforditasok 2018-ban 139 millié Ft-tal voltak magasabbak els6sorban a befektetések
kapcsan igénybe vett tandcsaddi szolgdltatasok, valamint marketing, oktatdsi és a Csoport

m(ikodésének optimalizacidéjahoz kapcsolddo IT-koltségek miatt.

A Csoport egyes tevékenységeinek novekedésébdl adédoan a személyi jellegli raforditasok 119 millio
Ft-tal novekedtek az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva. Az altalanos munkaerGpiaci kérnyezet
mellett a novekvé vallalati méret és a jelentds, folyamatban 1évé fejlesztési-beruhazasi volumen
indokoltta tette egyes kiils6 szolgaltatdsok hazon beliilre torténd szervezését, valamint a mar meglévé

szakértGi allomany blvitését is.
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2.2.3. Osszevont (konszoliddlt) IFRS szerinti mérleg

Konszolidalt Mérleg

2018.12.31 2017.12.31 Valtozas Valtozas
auditalt

adatok millié Ft-ban auditalt ssszehasonlits millié Ft %
Befektetett eszk6zok 13 716 7 546 6 170 82%
Forgoeszkozok 9143 9106 37 0%

ebbdl pénzeszk6zék 2561 2826 - 265 -9%
ESZKOZOK OSSZESEN 22 859 16 652 6207 37%
Sajat téke 5145 5119 26 1%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 9130 6 255 2 875 46%

ebbdl hitelek, kélcséndk, kétvények, lizing 8165 5382 2783 52%
Rovid lejaratu kotelezettségek 8584 5278 3 306 63%

ebbdl hitelek, kélcsénék, kbtvények, lizing 1597 547 1050 192%
SAJAT TOKE és

.. P . 22 859 16 652 6 207 37%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

A Csoport eszkozeinek legfontosabb (magat a termeld eré6mliveket, berendezéseket tartalmazd)
csoportja a befektetett eszk6z6k allomanya az Osszehasonlité idészaki értékhez képest 82%-kal

novekedett.

A targyidGszakban a targyi eszk6zok és immateridlis javak névekedésének az értéke a beruhazasok és
a vasarlasok egyittes hatasara tobb mint 7 millidrd Ft volt. Az elszamolt értékcsokkenés 730 millié Ft-

ot tett ki.
Ezt a nagy ardanyu ndvekedést az alabbi tételek okoztak:

e Asikeresen az év utolsé hdnapjdban atadott monori naperémdvi beruhazas 6nmagdban kozel
1,6 millidrd Ft értékben novelte a targyi eszkdzok értékét.

e Az év soran megvasarolt balatonberényi és nagykérosi naper6miivek létesitése kapcsan
folyamatban 1évé beruhazasok soran is mar tébb mint 2,5 millidard Ft értékben tortént
befektetés.

e A zugléi flitGeré6m( megvasarlasaval koézel 1,2 millidard Ft értékben névekedett a befektetett
eszkozok allomanya.

e Tovabbi 1,1 millidrd Ft értékben novelte a befektetett eszkdzok allomanyat a K+F+| projekt

keretében létrehozott eszkdz és szellemi termék.

Ezeken felll a Csoport a flit6erémdiveinél is kisebb hatékonysagndvel6 beruhazasi programba kezdett,

ennek keretében a Soproni Er6m( Kft. és a Zuglé-Therm Kft. gdzmotorjain az esedékes nagyjavitast
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elvégezte, illetve a kazincbarcikai és tiszaujvarosi flit6er6miivek esetében is elvégzett bizonyos

fejlesztéseket.

A befektetett eszk6zok kozott nyilvantartott lizingbe adott eszk6zok 264 millié Ft-tal csokkentek (219
millié Ft-ra). Mivel ez utébbi rész visszafizetése a Csoport részére 1 éven beliil varhatd, igy atsorolasra

kerilt a forgdeszkozok kozé.

A forgéeszkozok (9.143 millid Ft) dllomanya kozel valtozatlan n6tt a 2017. december 31-i egyenleghez

képest.

Ezen belil a vevéi kovetelések (3.320 millid Ft) és az egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok
(1.636 millié Ft) egylttes allomanya 246 millié Ft-tal n6tt a Zuglé-Therm Kft. konszolidacidja miatt
novekvé vevbkovetelésnek, a flitéer6mivek hévevGitdl szarmazo kovetelések névekedésének és az
el6z6 év végén még meglévs, azota kifutott projektekkel szemben lecsokkent koveteléseknek

koszonhetéen.

Az egyéb pénziigyi eszkozok (915 millid Ft) novekedtek 41 millié Ft-tal, amelynek elsédleges oka a
fordulénapon nyitott fedezeti célt szarmazékos tigyletek id6szakon beliili 6sszetétel- és nagysagrendi
valtozasa, illetve a forduldnapon nyitott Ugyletek értékelése miatti valtozas. A fedezeti Ugyletek
részletes hatdsainak bemutatdsa az eredménykimutatassal kapcsolatos megjegyzéseknél talalhaté

(2.2.2. pont).

A pénzeszkozok és egyenértékesei (2.561 millié Ft) 264 millié Ft-tal csokkentek 2017. december 31-
hez képest. A csokkenést a befektetési és beruhazasi tevékenység jelent6s mértéke és az osztalék
kifizetése okozta, amelyet részben ellensulyozott a nettd forgdeszkdz allomany valtozasa (részletesen
lasd az egyes mérlegsorok leirdsdnal). A részletes valtozas levezetés a konszolidalt pénzlgyi

kimutatasok részét képez6 Cash Flow kimutatdsban keril bemutatasra.

A Csoport sajat t6ke allomanyaban bekdvetkezett novekedés 26 millié Ft volt 2017. december 31-éhez

képest.

A 2018-as év anyavallalatra jutd netté eredménye 511 millid Ft volt, illetve 2018 mdasodik
negyedévében kerilt sor 250 millié Ft osztalék kifizetésre, amely csokkentette a sajat t6két. A sajat
t6ke allomanyaban bekovetkezett valtozasok részletes okai a sajat tGke mozgdastablaban talalhatdak

meg.

A Csoport a fedezeti stratégidjaval osszhangban fedezeti Ugyleteket kotott a kovetkezd évekre

vonatkozdan, amellyel biztositani tudja az elfogadhatéd mértékd kockazatok melletti mikodést. A
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fordulénapon a nyitott fedezeti ligyletek allomanyanak az 6sszevont valds értéke negativ, amelyet a
sajat t6kében jelenit meg a Csoport. Az el6z6 idGszakhoz képest ez 260 millié Ft-tal csokkentette a sajat

tékét.

A Csoport hosszu lejaratu kotelezettségei (9.130 millié Ft) néttek 2.875 millié Ft-tal 2017. december

31-hez viszonyitva.

A hosszu lejaratu kotvénytartozasok csokkentek 2018-ban 859 millié Ft-tal (2.624 millié Ft-ra)
elsGsorban a 2019-ben lejard kotvények rovid lejaratu kotvénytartozasok kozé torténd atsoroldsa
miatt. Az éven belil esedékes kotvénytartozasok (982 millio Ft) pedig az egy éven belil esedékes

kamat- és t6kefizetéseket reprezentaljak.

A céltartalékok 6sszege 74 millié Ft-tal csokkent az év végi allomanyhoz képest, els6sorban amiatt,
hogy a CO; kvétaval nem fedezett er6mdivi kibocsatasokat a Csoport elhatarolasként és nem

céltartalékként mutatja ki a 2018-as évtél.

A hosszu lejaratu hitelek allomanya jelent6sen, 3.474 millid Ft-tal novekedett. A Csoport a
megvaldsuld naperémlvekre felvett hitelek mellett refinanszirozta a domaszéki nap és a soproni

kogeneracids erémivét is.

A halasztott addkotelezettségek 80 millid Ft-tal csokkentek, ami az adéban és a szamvitelben eltéré
értékcsokkenési kulcsok és egyéb tételek évek kozotti jovedelemado-hatas kiegyenlitését szolgalo

mechanizmus kdvetkezménye.

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott kimutatott 286 millid Ft érték( kotelem a zugldi

flitbm 2018 els6é negyedévi megvasarlasaval kapcsolatos un. feltételes vételarnak a jelenértéke.

A pénziigyi lizingtartozasok 177 millio Ft-tal novekedtek 2018 soran, amelynek oka az volt, hogy a két

bérelt vizer6md bérleti szerz6dését meghosszabbitotta a Csoport.

A roévid lejaratu koételezettségek (8.584 millid Ft) az 6sszehasonlitd id6szakhoz képest 63%-kal, 3.306

millié Ft-tal n6ttek, amely az alabbiaknak készonhet6.

A rovid lejaratu hitelek (614 millio Ft) néttek a targyidGszakban 92 millié Ft-tal. A zugldi fitém els6
negyedévi megvasarlasaval konszolidalasra keriilé hitel, a refinanszirozott projektek és a napos
erémlivek beruhazasara felvett hitelek 2019. évi torleszté részletei meghaladtak a korabban is meglévé

hitelek el&irt rend szerinti torlesztésébdl fakadd csokkenéseket.

A szallitok és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és az id6beli elhatarolasok 6sszesitett allomanya

2.229 millié Ft-tal novekedett az el6z6 évhez képest. A jelent6s névekedés oka az Uj akvizicidk (Zuglo-
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Therm Kft., napos projektcégek) konszolidacidba valé bevonasa, illetve a kapcsolédd beruhazasi

tevékenység, tovabba a kiskereskedelem bdviilése miatt megnovekedett forgalom.

A kapott eldlegek dllomdanya 274 millié Ft-tal 365 millid Ft-ra csdkkent az el6z6 évi id6szakhoz képest.
A csokkenés f6 oka, hogy a Csoporthoz tartozd Tisza BioEnergy Kft. a tiszadjvarosi biomassza erémfi
kapcsan felvett 221 millié Ft-os palydzati elSleget az év sordn visszafizetette. Az el6legek kozott a

kutatds-fejlesztési projektre még el nem szamolt el6leget tartja nyilvan a Csoport.

A Csoport helyzetét érinté események, valtozdasok

A 2018-as év jelen VezetGségi Jelentés kozzétételének napjaig terjed6 id&szaka tekintetében a
Csoportba tartozé tarsasagok kozil az aldbbiakkal kapcsolatban érdemes kiemelniink az id&szakban
tortént valtozasokat, eseményeket. A Tarsasag és az egyes Leanyvallalatok tekintetében kizardlag a

2018-ban bekovetkezett f6bb valtozasokat érinti a jelen VezetGségi Jelentés.
a) ALTEO Nyrt.

i) A Tarsasag tranzakcioi, Leanyvallalatokban meglévé részesedésekkel kapcsolatos

informaciok
Péberény Kft. akvizicio

A Tarsasag — mint vevG — Uzletrész adasvételi szerz6dést kotétt a Péberény Ingatlanhasznositd
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (szerz6déskotéskori székhelye: 1016 Budapest, Hegyalja at 7-13.;
cégjegyzékszdma: Cg. 01-09-190766; a tovabbiakban: ,Péberény Kft.”) 100.000.000,- Ft 6sszegl
jegyzett tGkéjének egészét megtestesitG Uzletrészeinek tulajdonjoganak Tarsasagra torténd

atruhdazasa targyaban.

Az Uizletrész adasvételi szerz6désben meghatarozott Un. zarasi feltételek teljestilésével a Péberény

Kft. Gzletrészeinek tulajdonjoga 2018. marcius 13. napjan atszallt a Tarsasagra.

A Tarsasag a Péberény Kft. atjan egy 6,9 MW névleges teljesitményld napelemes kiserémiuivi
beruhazast valdsit meg Balatonberény telepiilés kilteriletén, a Péberény Kft. dltal tulajdonolt 12,4
hektaros ipari ingatlanon. A Péberény Kft. rendelkezik a naperém(i megvaldsitasahoz szikséges
alapvet6 engedélyekkel. A naperémd varhatdan 2019 elsé felében kezdi meg kereskedelmi lizemét,
melyet kdvetSen a termelt villamos energiat a KAT-ban fogja értékesiteni 25 éven keresztiil, a MEKH

engedélye alapjan.
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Nagykorosi naperémiifejlesztés projektcégeinek akvizicioja

2018. julius 20-an a Csoport megvasarolta a True Energy Kft. és az F.SZ. ENERGIA Kft. 100%-0s
Gzletrészeit. A Csoport a tdrsasagok altal egy kdzel 7 MW 0Osszkapacitdsu, 14 db (tarsasagonként 7-
7 db), egyenként 495 kW névleges villamos teljesitményl napelemes kiserémdvi beruhazast valdsit
meg Nagyk6ros varos kiiltertletén. A tarsasagok rendelkeznek a naperémd beruhdazas
megvaldsitasahoz sziikséges alapvets engedélyekkel. A naperémiivek varhatéan 2019 elsé felében
kezdik meg kereskedelmi tizemiiket, melyet kdvetéen a termelt villamos energiat a KAT-ban fogjak

értékesiteni 25 éven keresztiil, a MEKH engedélye alapjan.
Nyiregyhazi depdniagaz projekt exit

A Tarsasag 2018. augusztus 15. napjan — portfélidtisztitasi céllal — értékesitette a nyiregyhazi
biogdzerémivét zemeltetd EXIM-INVEST BIOGAZ Kft.-t, amely 2018. junius 30-al kikerilt az

allamilag tdmogatott KAT rendszerbdl.
Németorszagi befektetés

A Tdrsasdg 2018. aprilis 17. napjan tette kozzé, hogy ALTEO Deutschland GmbH elnevezéssel,
németorszagi székhely(i, a Tarsasag 100%-os tulajdonosi részesedésével miikéds, 25.000,-EUR
(huszonotezer eurd) jegyzett tékével rendelkez6 korlatolt felelGsségli tarsasag alapitasardl dontott.
Az ALTEO Deutschland GmbH megalapitdsanak célja, hogy a Tarsasag Németorszagban is

megkezdje tevékenységét, amely kezdetben a potencialis vevéi kor felkutatasara fog iranyulni.
EURO GREEN ENERGY Kft. — lizletrész adasvételi szerz6dés alairasa

A Tarsasag konszolidacidba bevont tarsasaga, a SUNTEO Kft. — mint vevs — (zletrész adasvételi
szerz6dést kotott az EURO GREEN ENERGY Fejleszt6 és Szolgaltatd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
(székhelye: 1158 Budapest, Késmark utca 11-13.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-921340; a
tovabbiakban ,Céltarsasag”) 8.100.000,- Ft Osszegli jegyzett t6kéjének egészét megtestesitd
Uzletrész tulajdonjogdnak SUNTEO Kft.-re torténé atruhazasa targydban a Raiffeisen
Energiaszolgaltato Korlatolt FelelGsségli Tarsasaggal (székhelye: 1158 Budapest, Késmark utca 11-
13.; cégjegyzékszdma: Cg.01-09-876219), mint eladdval.

Az (izletrész addsvételi szerz6dés aldirdsa a tranzakcidé elsé |épése, a Céltarsasag lUzletrészének
tulajdonjoga — a szerz6désben részletesen meghatarozott — feltételek teljesiilése esetén szall at a
SUNTEO Kft.-re.

A Céltarsasdag egy 13 toronybdl allé 25 MW-os villamos teljesitmény( szélerémdparkot tulajdonol
és lzemeltet Bény kdzség térségében, amely a termelt villamos energiat a Kotelezd Atvételi

Rendszerben (Ugynevezett KAT) értékesiti.
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ii) Vezetd allasu személyek korében bekovetkezett valtozasok

A Tarsasagnal 2018. februdr 19. napjan valtozas kovetkezett be a vezet6 allasu személyek kdrében.
Ezen a napon ugyanis Bodnar Zoltan gazdasagi vezérigazgatd-helyettesként csatlakozott a Tarsasag
lgyvezetéséhez, aki a teljes cégcsoport pénzigyi, kontrolling és szamviteli mikodéséért, valamint

az IT és az irodavezetés terlletekért lett a felelGs.

Az (j vezérigazgatd-helyettes érkezésével egy id6ben az ALTEO Csoport korabbi t6kepiacok és M&A
igazgatdja, Kovacs Domonkos szintén vezérigazgatd-helyettesi kinevezést kapott, és a tovdbbiakban

is ezeknek a tertileteknek a mikodéséért felel.

Kdésa Andras kontrolling igazgatd 2018. majus 11. napjan tavozott a Tarsasagtél, tovabba Kaderjak
Péter — allamtitkari megbizasara tekintettel — 2018. julius 3. napjan lemondott Igazgatdsagi

tagsagarol.
iiii) A Tarsasag kozzétételi politikdjaban bekovetkezett valtozasok

Arra valé tekintettel, hogy a t6kepiacrol szolé 2001. évi CXX. torvény és a kapcsolddo jogszabalyok
madositasa kapcsan a tézsdén jegyzett tarsasagok immaron nem kotelesek id6kozi vezetségi
beszamoldt késziteni, tovabbd a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. bevezetési és forgalomban tartasi
szabalyai sem irjak azt eld, a Tarsasag lgazgatdsaga 2017. mdrcius 31. napjan ugy hatdrozott, hogy
a Tarsasag felhagy a negyedéves id6kozi vezetdségi beszamoldk készitésével és kozzétételével.
Ezzel egyidejlileg pedig a Tarsasag a féléves id6szakonkénti beszamoldk megjelentetésére tért at,
Uj beszamolasi és befektet6tdjékoztatasi elemként pedig bevezette az adott év masodik félévére
és az éves teljesitmény kiértékelésére szolgald gyorsjelentés kozzétételét is, amit a targyévet
kévetd év februarjanak utolsé napjaig publikal. A Tarsasag részt vesz a Budapesti ErtéktSzsde altal
inditott, kis és kozepes kapitalizaciéju hazai tézsdei cég elemzését és arjegyzését végz6 elemzéi
programban, melynek keretében a Tarsasag vdllalta, hogy Ujra negyedévente is kozzéteszi
pénziigyi informacidit, ezért az el6z6ekben ismertetett kdozzétételi politikajanak felllvizsgalata valt

sziikségessé.

Fentiekre tekintettel a Tarsasag Igazgatdsaga 2018 februdrjaban arrdl hatarozott, hogy a Tarsasag
az egyes Uzleti évek els6 és harmadik negyedéve tekintetében befektet6i prezentdcidt készit és
tesz kozzé olyan tartalommal, amely elegend6 informaciot tartalmaz a megel6z6 év azonos
id6szakokra vonatkozd adatainak, valamint az éves és a féléves jelentésben foglaltakkal térténd
0sszehasonlitashoz, tovabba az idGszakot érint6 események, valtozadsok és tendencidk befekteték

altali megismeréséhez. Mindemellett a Tdarsasag — a féléves id&szakonkénti beszamoldk
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megjelentetésével egyltt — fenntartja a 2017. marcius 31. napi kozleményben ismertetett

gyorsjelentés intézményét is.

A fentiek mellett tovabba a Tdarsasdg lgazgatdsaga arrdl is hatarozott, hogy — a Budapesti
Ertékt6zsde Részvények Prémium kategdridra vonatkozd szabalyaival sszhangban — a 2018-as
évet kovetben tarsasdgi eseménynaptdrat a fontosabb tdrsasdgi eseményeinek és kozleményeinek
tervezett id6pontjaival legkésGbb minden egyes (izleti év janudr 1-ig kdzzéteszi. Ezen kotelezettség
csak a Budapesti Ertéktézsde altal Prémium kategdridba sorolt kibocsatdkat terheli, azonban a
Tarsasdg mint (a dontés meghozatalakor) Standard kategdridba sorolt kibocsaté ezen

kotelezettség teljesitését onként vallalta.
iv) A 2018. évi részvényvisszavasarlasi-program

A Tarsasag torténetének tizedik évében hagyomanyteremtd céllal elinditotta munkavallaléi
részvényjuttatdsi programjat. A részvényjuttatasi program célja a munkavallalok kiemelkedd
teljesitményének, lojalitdsanak részvények juttatdsaval torténé elismerése. A kilonboz6
kategéridban dijazottakat, kedvezményezetteket a Tarsasag vezérigazgatdja a management

el6terjesztése alapjan jogosult kijeldlni.

A Tarsasag lgazgatdsaga a részvényjuttatasi programot szeretné hosszutavon fenntartani, ezért a
kovetkez6 évekre legfeljebb évi 10.000 darab a Tarsasag tulajdonaban 4allé részvényt rendelt ilyen
célra felhasznalni. Az Uj részvényjuttatasi-program nem érinti a Tarsasag altal 2017. mdrcius 14.
napi kozleményében ismertetett ALTEO Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Program Szervezet

keretében meghirdetett vezetdi javadalmazasi programot.

A fent ismertetett munkavallaléi részvényjuttatasi program fedezetéil szolgdléd részvények
beszerzése érdekében a Tdrsasdg a 2018-as év tekintetében részvényvisszavasarlasi-programot (a
tovabbiakban ,Program”) hirdetett meg, amelynek részleteit a Tarsasag 2018. junius 15. napjan
publikdlta. A Programot a Tarsasag Igazgatdésaga végil 2019. marcius 14. napjaig
meghosszabbitotta. A Program keretében 2019. marcius 14-ig 6sszesen 14.818 darab részvény
kerllt az ALTEO Csoport tulajdonaba. A Tdrsasdg lgazgatdsaganak felhatalmazdsa alapjan a
vezérigazgat6 2018 decemberében jeldlte ki azokat a munkavallaldkat, akiket a Tarsasag a program
keretében elismerésben részesit. Ennek eredményeként a Tarsasag 2019 janudrjdban és
februarjaban Gsszesen 13.298 darab részvényt juttatott azon munkavallaldinak, akik a Tarsasag

elismerési rendszere alapjan és a vezérigazgatd dontése alapjan erre jogosultta valtak.
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v) Kategoria-valtas
A Tarsasag kérelmére a Budapesti ErtéktSzsde vezérigazgatdjanak 265/2018. szamu hatarozata
alapjan a Tarsasag torzsrészvényei 2018. szeptember 12. napi hatallyal Prémium kategérias

részvényeknek mindsilnek.

vi) A cégstruktura atalakitasanak statusza

A Tarsasag 2018. aprilis 20. napjan megtartott Kozgy(ilésén elhatdrozott, a Sinergy Kft.-b4l a
Tdrsasdgba torténd kivalasos beolvadas kapcsdn a Tarsasag megszerezte a MEKH hozzajaruldsat
valamennyi engedélyes Leanyvallalat tekintetében. Erre, valamint a 2018. junius 26. napjan
elhatarozott beolvaddsos egyesiilésekre, 2018. oktdber 1. napjaval, mint a jogutddlas napjaval a
Sinergy Kft. beolvadasos kivaldsi okirataban meghatdrozott vagyonelemei (igy kiilénosen a Sinergy
Kft. munkaeré allomanya és leanyvallalatai, valamint MOM Park és a gibarti, illetve fels6dobszai
vizerémUvekhez kapcsolddd szerzédéseken kiviili szerz6dések, kotelezettségek) a Tarsasagba, a
CIVIS-BIOGAZ Kft. és az ALTSOLAR Kft. az ALTEO-Depdnia Kft.-be, valamint a VENTEO Kft. a WINDEO
Kft.-be beolvadtak. A fentiek alapjan az ALTEO-Depdnia Kft. lett a debreceni depdniagazt hasznositd
erémlivek tekintetében a Tarsasag egyedili leanyvallalata, a WINDEO Kft. pedig az acsi, a

papakovdcsi, és a janossomorjai széleré6mliveket tulajdonld projekttarsasag.
vii) Befektetések megvaldsulasa

A Monsolar Kft. és az IT-Solar Kft. 6sszesen 1,7 millidrd forint érték( beruhazasa keretében
sikeresen befejez6d6tt a monori, kdzel 4 MW Gsszteljesitményl naper6mi megépitése és lizembe
helyezése. A naper6mi projekt nyolc darab (tarsasagonként 4-4), egyenként 499 kW teljesitményd
erém(i egységbdl all, melyek Hanwha Q.Plus 285Wp tipusid napelem panelekbdl keriltek
Osszeépitésre. A projekt kivitelezése a helyszini munkakkal 2018 majusaban kezd6dott meg és 2018.
november 23. napjan fejez6dott be a sikeres Gizembe helyezéssel. Az Uj naperémi 2018. december
1. napjatél tdmogatott dron értékesiti a megtermelt villamos energiat KAT mérlegkdrben 25 éven

keresztdil.
viii)  Uj divizié inditasa

Az ALTEO Csoport a 2019-es év elején elinditotta az Energiatermelés és Energetikai Szolgaltatasok
Uzletdga keretein beliil a Hulladékgazdélkodas Divizidjat, amely igy a harmadik profitcenterré valt
az Energiatermelés, Uzemeltetés és Karbantartas, valamint a Vallalkozas és Projektfejlesztés Divizid

mellett. Ezen véltozas az ALTEO Csoport masik lzletdgat, az Energiakereskedelem Uzletdgat nem
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érintette. Az Uj divizié megalapitasanak célja az volt, hogy a Tarsasag az eddigi jelenlétét tovabb

bdvitse az energetikai célu hulladékhasznositasi piacon.
ix) Nem konyvvizsgaldi szolgaltatasok igénybevétele

A Tarsasag, annak leanyvallalatai a 2018. pénzligyi évben a Deloitte Kft.-t6l, mint a Tarsasag éves
pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgdldjatdl, illetve az egyéb, a
koényvvizsgalod haldzatahoz tartozé tarsasagtol a Tarsasag Audit Bizottsaganak az Eurdpai Parlament
és Tanacs 537/2014/EU rendelete szerinti elGzetes irasbeli hozzajaruldsa alapjan nem
konyvvizsgaldi szolgaltatdsokat vett igénybe. Ezen igénybe vett szolgdltatdsok egyittes dija
nagysagrendileg a Deloitte Kft. 2018. évre vonatkozéan megallapitott konyvvizsgdldi dij 51 %-nak

felel meg.

b) ALTEO Energiakereskedé Zrt.

A MEKH 5416/2017. szamu hatéarozataval az ALTEO Energiakeresked§ Zrt. részére villamosenergia-

kereskedelmi mikodési engedélyt adott.

Az ALTEO Energiakereskedd Zrt. engedélyszerzése a Tarsasdg 2017. november 8. napjan
megtartott rendkivili kozgy(ilésén ismertetett, a cégstruktira atalakitdsara vonatkozo
programjanak elsé lIépéséhez kapcsolédott. Ezen engedélyszerzés, valamint a Tarsasdg és az ALTEO
Energiakereskedd Zrt. kozott 2017 novemberében megkotott lzletdg atruhazasi szerz6dés alapjan
a Tarsasag a villamosenergia-kereskedelemi tevékenységét — ideértve kilondsen az ahhoz
kapcsolddo felhasznaléi portfoliot és nagykereskedelmi szerz6déseket — sikeresen atruhdzta az
ALTEO Energiakereskedd Zrt.-re 2018. januar 1-i fordulénappal. Tekintve, hogy a Tdarsasag a
tovabbiakban villamosenergia-kereskedelmi tevékenységet nem folytat, a 2018. szeptember 19.

napjan lejart villamosenergia-kereskedelmi mikodési engedélyét sem hosszabbitotta meg.
c) Sinergy Kft.
i) Tranzakcio

A Tarsasag egyediili tagsagaval m(ikodé Sinergy Kft. — mint vevé — 2018. januar 29. napjan
Uzletrész adasvételi szerzGdést kotott az NKM Foldgazszolgdltatd Zrt.-vel (székhelye: 1081
Budapest, Il. Janos Pal papa tér 20., cégjegyzékszama: Cg.01-10-042416) — mint eladdval — a Zuglo-
Therm Kft. torzst6kéjének 51%-at megtestesit§, 37.230.000,- Ft (harminchétmillio-

kétszazharmincezer forint) névértékd lzletrészének megvasarlasa targyaban.
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A Tarsasdgnak a szerz6dés alairdsat megel6z6en is 49%-os kozvetett befolydsa volt a Zuglé-Therm
Kft.-ben, tovabba a Zuglé-Therm Kft. budapesti Fliredi Uton talalhaté 18 MW villamos- és 17 MW
hételjesitménnyel rendelkezd zugloi hGerémiivének operativ Gzemeltetését is az ALTEO Csoport
végezte, az egység az ALTEO Csoport Szabalyozd Kozpontjanak tagja. A tranzakcid zarasara 2018.
marcius 19. napjan kerilt sor, miutan a tranzakcié megtorténtéhez szilkséges engedélyét mind a
Gazdasagi Versenyhivatal, mind pedig a MEKH megadta. A tranzakcio zardsanak eredményeként a

Zuglo-Therm Kft. az ALTEO Csoport teljes befolydsa ala kerdilt.
i) K+F+l tamogatasok

Az NKFI ltal Vallalatok K+F+l tevékenységének tamogatasa — VALLALATI KFI_16 cimen és targyban
meghirdetett program keretében a Sinergy Kft. altal Villamosenergia-tdrolé architektura
rendszerszint( integracidja és innovativ alkalmazasi modellje cimmel benyujtott palyazat alapjan
elnyert tdmogatas keretében megvaldsitott akkumuldtoros villamosenergia-tarolé 2018

augusztusaban megkezdte tesztlizemét.

A Sinergy Kft. altal a ,Vallalatok K+F+l tevékenységének tamogatasa kombinalt hiteltermék
keretében” cim(i (GINOP-2.1.2-8.1.4-16 kédszamu) felhivasra benyujtott tamogatasi kérelmét a
Pénzligyminisztérium Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért Felel6s Helyettes
Allamtitkdrsaga mintegy 228 millié forint vissza nem téritendd tamogatdsra és kézel 250 millid
forint visszatéritend6é tdmogatasra (kolcsonre) taldlta érdemesnek. A tdmogatasi szerz6dés,
valamint a vonatkozd kdlcsdnszerz6dés megkotését kdvetén van lehetéség a tdmogatasok 50
szazalékdnak el6legként vald igénylésére. A fennmaradd részek utdfinanszirozas keretében
hivhatéak le. Amennyiben a fenti feltételek teljestilnek, egy olyan Ujabb kutatds-fejlesztési
projektbe kezdhet bele a Tarsasdg, amelynek célja a kiilonb6z6 paraméterd akkumulator cellakkal

felépitett tarold létesitmény integraldsa a villamosenergia-rendszerbe.
d) Sinergy Energiakereskedd Kft.

A Sinergy Energiakeresked6 Kft. 2018-ban kapta kézhez a VPP Magyarorszag Zrt. (székhelye: 1113
Budapest, Bocskai Ut 134-146. C. ép. 3. em.; cégjegyzékszam: Cg.01-10-048666) levelét, amelyben
a feladd —tisztazatlan eredetdl informacidk alapjan — azt vélelmezi, hogy a Sinergy Energiakereskedd
Kft. szabdlyozéi kézpontja az ,Elosztott energiatermeld rendszer, szabalyozd eszkoz és eljaras a
rendszer energiatermelésének vezérlése” cim(, a VPP Magyarorszag Zrt. mint jogosult javara
E031332 szamon lajstromozott szabadalmat sértve végzi tevékenységét. Levelében a VPP
Magyarorszag Zrt. targyalasokat kezdeményezett a helyzet tisztdzdsa érdekében, ennek

sikertelensége esetén per meginditasat helyezte kilatasba.
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A Sinergy Energiakereskedd Kft. az emlitett szabadalmat és az azzal kapcsolatos igényt a rendszert
fejleszt6 szakemberek és elismert, az érintett technoldgidban jartas szabadalmi ugyvivé

bevonasaval megvizsgalta.

A vizsgdlatok alapjan hatarozottan kijelenthetd, hogy a Sinergy Energiakereskedé Kft. szabalyozoéi
kozpontjat mikodteté rendszer nem esik, és kordbban sem esett a szabadalmi oltalom korébe,
ugyanis a VPP Magyarorszag Zrt. szabadalmaval kapcsolatos igénypontok jellemz&inek jelentGs
része nem valdsul meg a Sinergy Energiakereskedd Kft. altal hasznalt rendszer miikodése soran. Az
elemzést kovet6en, annak megadllapitasai alapjan, a Sinergy Energiakereskedé Kft. a VPP

Magyarorszag Zrt. igényét egyértelmden és teljes mértékben visszautasitotta.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. 2018. marcius 14-én kérelmezte a Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatalatél annak megallapitdsat, hogy a szabalyozdi kézpont Gzemeltetése soran altala haszndlt
0sszesen hat szabalyozdi eljaras nem titkozik a VPP Magyarorszag Zrt. mint jogosult javdra E031332
szamon lajstromozott ,Elosztott energiatermel6 rendszer, szabdlyozé eszkoz és eljaras a rendszer

energiatermelésének vezérlése” elnevezésli szabadalomba.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. az ugynevezett nemleges megallapitds iranti eljarasokat azzal a
céllal inditotta, hogy a VPP Magyarorszag Zrt. altal vélelmezett — a Tarsasag 2018. februar 14. napjan
publikdlt kozleményében is ismertetett — jogsértés tényét egyértelmdien és véglegesen megcafolja.

Az eljdras a jelen dokumentum publikdldsanak idejében még folyamatban van.
e) Tisza Bio Energy Kft.

A Tisza Bio Energy Kft. a tervezett tiszaljvarosi biomassza er6m kapcsan felvett 221 millié Ft-os
palydzati el6leget 2018. februar 27-én visszafizette, mivel a projektet a jelenlegi piaci, jogszabalyi

koérnyezetben mar nem latta rentdbilisan megvaldsithaténak.

f) Zuglé-Therm Kft.

A Zuglé-Therm Kft. és a Budapesti Tavh@szolgaltatd Zartkorlien MUikodé Részvénytarsasag
(székhelye: 1116 Budapest, Kalotaszeg u. 31.; cégjegyzékszam: Cg. 01-10-042582; a tovabbiakban:
,FOTAV”) meghosszabbitotta a felek kozott 2004. majus 21. napjan létrejott, 2020. majus 31.
napjaig hatalyos, hosszUtavu hGvasarlasi-hGeladasi szerz6dését, valamint az ahhoz kapcsolodo
egyéb szerzGdéseket. Az Ujonnan aldirt szerz6dések értelmében — az abban foglalt feltételek

mentén — a Zugldé-Therm Kft. 2030. méjus 31. napjaig fogja hével ellatni a FOTAV-ot.
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4. A Tarsasdg cégcsoportjanak fébb kockdzatai, az ezekkel kapcsolatos vdltozdsok és

bizonytalansdgok

1. A piacra és az iparagra jellemzé kockazatok:

- Makrogazdasagi tényezék: A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvezGtlen alakuldsa
negativan hathat az ALTEO Csoport egyes tevékenységeinek jovedelmezGségére.

- Jogrendszerbdl ereddé kockazatok: A jogrendszer relativ fejletlensége (pl. gyorsan valtozé
jogszabalyok) megnehezitheti, hogy a vallalat a jogszabalyoknak teljes mértékig megfelelGen
végezze tevékenységét, illetve ez az eredményességet is érinté valasztottbirdsagi, peres,
nemperes, illetve egyéb jogi jellegli kockazatoknak teheti ki.

- Energiapiaci szabalyozdas: Az ALTEO Csoport m(ikodése és eredményessége nagymértékben fiigg
Magyarorszag és az Eurdpai Unid energiapiaci szabalyzasatdl és az ilyen szabalyok alkalmazasatdl.
2018 soran az Eurdpai Unié Uj energetikai jogszabalyokat készitett elé ,Clean Energy For All
Europeans” cimmel, amelyek részben mar elfogadasra és kihirdetésre keriltek, részben még
jogalkotdsi folyamatban vannak.

- Kornyezetvédelmi szabalyozas: Az ALTEO Csoportra vonatkozé kérnyezetvédelmi szabalyozasnak
az esetleg kedvezétlen valtozasa tobbletkoltségekkel vagy tobblet beruhazas-kévetelményekkel
terhelheti a vallalatot.

- Hatdsagi arak: A jogszabalyban rogzitett vagy hatdsag altal meghatdrozott arak, valamint ezek
valtozasai jelentésen befolydsolhatjak az ALTEO Csoport eredményességét és versenyképességét.

- €O, allokacids rendszer és CO, arak: Az ALTEO Csoport egyes erémdvei szdmara a 2013-2020.
kozotti id6szakban évrél évre csokkend mennyiségl kibocsatasi egység téritésmentesen kerl
majd kiosztasra a nemzeti végrehajtasi intézkedés alapjan.

Az allokacids rendszer, az allokacié szabalyainak valtozasa, valamint a kibocsatdsi jogok aranak
valtozasa jelent6s mértékben befolyasolhatja az ALTEO Csoport m(ikédési koltségeit és gazdasagi
eredményeit.

- Allami tamogatasok: Az ALTEO Csoport miikodése és eredményessége fiigghet az allami
tdmogatasok mértékétdl, illetve az allami tamogatasok jovébeni alakuldsatdl. Az Energetikai Allami
Tamogatasokrol Szol6 Bizottsagi Iranymutatas U keretek kozé helyezte az energetikai szektor
allami tdmogatasaval szemben tdmasztott, hazankban is alkalmazandd EU-s kdvetelményeket.
Tovabba 2018 decemberében kerilt elfogaddsra az EU-ban a RED2 Iranyelv, amelyet a
tagallamoknak, igy hazanknak is 2021. janius 30-ig kell majd atlltetnie. Az allami tdmogatasi

rendszerek, kiilondsképp a KAT és a METAR szabalyozés valtozasa, vagy a vonatkozd tdmogatdsok
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esetleges megsz(inése jelentésen befolyasolhatjak a Csoport m(ikodését, eredményességét, piaci
pozicidjat és versenyképességét.

Adébzas: Az ALTEO Csoportra vonatkozé jelenlegi addzasi, jarulék- és illetékfizetési szabalyok a
jovében valtozhatnak, névelve ezzel az ALTEO Csoport adéterhelését.

Technoldgiai ujitdsok: A technoldgiai Ujitdsok nagymértékben noévelhetik az energiaipar
hatékonysagat, kilénésen a megujuld energiatermelés teriiletén. Amennyiben olyan megoldasok,
technolégidk keriilnek el6térbe, amelyekben az ALTEO Csoport nem rendelkezik megfelel6
tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzaférési lehetGsége, az piacvesztéshez, drbevételének
és jovedelmezbségének csokkenéséhez vezethet.

Versenyhelyzet: Az ALTEO Csoport egyes piacain szamos, Eurépdban és Magyarorszagon is
jelent8s pozicidkkal és tapasztalatokkal, fejlett technoldgiaval, jelent6s kapacitasokkal és pénzigyi
erével rendelkezé tarsasagok is versenyeznek, vagy szallhatnak versenybe a jovében. Ez el6re nem
lathato fejlesztéseket, befektetéseket tehet sziikségessé, tovabba negativ hatassal lehet az ALTEO
Csoport szolgdltatasainak araira vagy novelheti a csoport koltségeit.

Finanszirozasi kockazat: Az energetikai beruhazasok és fejlesztések el6készitése és megvaldsitasa
t6keigényes tevékenység, amely jelentGs finanszirozast igényel. Bizonyos tényezdk (ideértve az
altaldnos gazdasagi kornyezetet, a hitelpiacokat, a banki kamatlabakat és a devizaarfolyamokat)
valtozasa a finanszirozas koltségeit ndvelhetik, megszerzését és visszafizetését megnehezithetik,

késleltethetik vagy akar el is lehetetlenithetik.

Az ALTEO Csoport hiteleinek nagy része valtozé kamatldbu hitel és olyan referencia kamatokhoz
kotddik, mint a BUBOR vagy EURIBOR. A kamatlabaknak az ALTEO Csoport szdmara kedvezétlen

valtozasa negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport eredményességére.

Az ALTEO Csoport hiteleinek egy része kiilféldi devizaban vagy tobb devizara atvéalthatdéan (multi-
currency) kertlt felvételre. A devizaarfolyamok az ALTEO Csoport szamara kedvez6tlen valtozasa
negativ hatdssal lehet az egyes hitelek torlesztérészleteire és kamataira, igy negativ hatassal lehet

az ALTEO Csoport eredményességére is.

Nemzetkozi piaci események belféldi kereskedelemre gyakorolt hatdsa: A magyarorszagi
energiadrakat jelentésen befolyasoljak a kilfoldi t6zsdéken kialakuld piaci arak. A gazdasagi
folyamatok és kereslet-kinalati viszonyok alakuldsa adott esetben negativ hatdssal lehet az ALTEO
Csoport eredményességére.

A foldgaz és a villamos energia, illetve a hé ara kozotti arrés alakulasanak kockazata: Ha ez az
arrés jelent6sen csokkenne, az negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport lzleti tevékenységére és
eredményességére.

Az Egyesiil Kiralysag Europai Unidbdl torténd kilépésével (Brexit) kapcsolatos kockazatok: Az

ALTEO Csoportnak arbevétellel jaré tevékenysége, illetve miikbédését érdemben befolyasold
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szolgaltatasok korében nincsenek kozvetlen egyesilt kirdlysagbeli Ggyfelei vagy beszallitdi. A Brexit
azonban érintheti azokat a piacokat, ahol az ALTEO Csoport is aktiv, ily médon kdzvetetten kihathat
az ALTEO Csoport muikodésére, eredményességére. Annak a lehet6sége nem adott az ALTEO
Csoport vezetOsége szamara, hogy a teljes ellatdsi lancban felmérje a Brexit lehetséges

kimeneteleibdl fakadd, a Tarsasagot kdzvetett mddon érint6 kockazatokat.

2. Az ALTEO Csoportra jellemz6 kockazatok:

A novekedés kockdazatai: Az ALTEO Csoport tovabbi ndvekedést tervez mind U] lzleti mind Uj
foldrajzi tertileteken. Nem garantdlhatd, hogy a vallalat stratégidja sikeres lesz, és hogy képes lesz
a novekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

Akvizicidk, projekt- és vallalatfelvasarlasok kockdazatai: Bar az akviziciokat mindig a célpont alapos
atvilagitdsa el6zi meg, nem lehet kizarni, hogy az akviziciok megvaldsitasaval 6sszefiiggésben olyan
pénziigyi, jogi vagy miszaki események kovetkeznek be a felvasarolt projekttel vagy vallalattal
kapcsolatban, amelyek negativ hatdssal lehetnek az ALTEO Csoport Uzleti tevékenységére és
eredményességére.

Erémii projektfejlesztési és zoldmezds beruhazassal kapcsolatos kockazatok: Bar az ALTEO
Csoport a projektek megvaldsitasanak elGkésziiletei soran gondos miszaki, jogi és gazdasagossagi
tervezést végez, mégsem zarhatd ki egyes projektek engedélyezésének elhlUzdodasa vagy
ellehetetlentilése. A kivitelezés idGszakaban az ALTEO Csoport torekszik arra, hogy megfelelé
garanciakkal és referenciaval rendelkez6 f6- és alvallalkozdkkal szerz6djon, mégsem zarhatd ki
vitas esetek bekovetkezte ebben a szakaszban.

Uj foldrajzi piacokra belépés kockazata: a megcélzott orszagokban a makrogazdasagi, tzleti,
szabalyozasi és/vagy jogi kornyezet esetleges kedvezStlen valtozdsa negativ hatassal lehet az
akviziciék soran megvasarolt, vagy zoldmez6s beruhazas révén megvaldsitott projektek pénzigyi
teljesitményére és igy az ALTEO Csoport eredményességére.

Nagyméretli, egyedi projektek: Az iparag sajatossagainak megfeleléen az ALTEO Csoport
arbevételének jelent8s része szarmazik nagyméret(, egyedi projektekbél. Ennek kévetkeztében
kevés szamu projekt kivitelezése vagy meg nem valdsulasa is jelentGs hatassal lehet a cégcsoport
jovébeli arbevételére és eredményességére.

Kiils6 beszallitoktdl valo fiiggéség: Ha a gyartok, szallitdk barmilyen ok miatt nem képesek
megfelel6 id6ben, dron és minGségben szallitani az ALTEO Csoport altal megrendelt eszk6zdket, az
a beruhazasok megvaldsitasanak csuszasat és tobbletkoltségeket okozhat.

VevéGkockazat: Az ALTEO Csoport drbevételének jelentGs része szarmazik kevés szamu, de jelentés
értékben vasarlo veviktdl. Ennek kdvetkeztében kevés szamu vevdi szerz6dés megszerzése vagy

elvesztése is jelentds hatdssal lehet a cégcsoport jov6beli arbevételére és eredményességére.
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Hatarozott idejli szerz6dések esetében sem zarhato ki, hogy azok nem vart, rendkiviili esetben a
hatdrozott id6 lejarata el6tt megsziinnek.

Energiakereskedelem kockazatai: A villamosenergia- és foldgazpiaci kereslet alakulasa jelent&sen
befolydsolhatja az ALTEO Csoport bevételeit, eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.
Nagykereskedelmi partnerkockazat: Nagykereskedelmi addsvétel esetén, amennyiben a partner
nem szallitja vagy nem veszi at a szerz6dott energiamennyiséget, vagy nem tud fizetni a szallitott
energiaért, akkor a meghiusult tgyletek rovid- vagy hosszutdvon veszteséget eredményezhetnek
a cégcsoport szamara.

Uzemeltetési kockazatok: Az ALTEO Csoport gazdasagi teljesitménye fiigg a projektek megfelel
m(ikodésétdl, amit szamos tényezé befolydsolhat.

Uzemanyag kockazat: Nem zérhatd ki, hogy az ALTEO Csoport altal beszerzett lizemanyagok 4ra a
jovében szamottev6éen novekszik, ami negativan befolydsolhatja az eredményességét.
Az ALTEO Csoport foldgaz szallitdsi megallapodasai az iparagban kialakult gyakorlatot kovetik.
Ennek ellenére nem garantalhatd, hogy az erémlivek tiizeléséhez sziikséges Gizemanyag minden
esetben rendelkezésre fog allni, kiléndsen nem tervezhet6 kiils6 események esetén.
Kulcsfontossagu engedélyek és mindsitések: Amennyiben az ALTEO Csoport tevékenységéhez
sziikséges tanusitvanyokat, minGsitéseket és engedélyeket visszavonnak, vagy nem
hosszabbitandak meg, az jelent&sen korlatozhatja az ALTEO Csoport tevékenységét, ezért jelentGs
negativ hatast gyakorolhat eredményességére.

Hatoésagi kockazat: Az ALTEO Csoport minden téle elvarhatét elkévet a jogszabalyi és hatdsagi
el6irdsoknak megfelel6 m(ikodés biztositdsa érdekében. Azonban nem zarhaté ki, hogy egy
jovlbeli hatésagi vizsgalat soran szamottevd kiadast jelenté megallapitasok torténnek, vagy az
eljaroé hatdsagok bizonyos szankcidkkal sujtjak a vallalatcsoportot.

A sajat mérlegkor miikodtetéséhez kapcsolodo kotelezettségek esetleges nem teljesitésének
kockdazata: Az ALTEO Csoport sajat maga rendelkezik a mérlegkér m(ikodtetésével kapcsolatos
valamennyi engedéllyel és pénzigyi biztositékkal, illetve eszkdzzel és erGforrassal, azonban ezek
meghibasodasa, vagy esetleges hidanya esetén elképzelhetd, hogy a cégcsoport nem tudna eleget
tenni mérlegkor-felelsi kotelezettségének, mely esetben az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat
viselnie kellene.

A Szabdlyozé Koézpont miikodésébdsl ered6 kockazatok: A Szabalyozd Kozpont bevételei
nagymértékben fliggnek a rendszerszint(i szolgaltatdsokra a MAVIR dltal idérél idSre kiirt
palydzatokon valé részvétel eredményességétél. Amennyiben a szabdlyozasi kbrnyezet valtozdsa
miatt a Szabalyozd K6zpont nem indulhat a kiirt palyazatokon vagy ezeken a palyazatokon nem tud
sikeresen részt venni, az jelent6sen befolydsolhatja az ALTEO Csoport energiatermelési

tevékenységének eredményességét.
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Egyes termelGeszkozokre vonatkozo vételi jogok: Az ALTEO Csoport egyes termelGeszkozeire
vonatkozdan harmadik felek vételi joggal rendelkeznek. Amennyiben ezen eszk6z6k esetében nem
torténik szerz6désmaddositas vagy nem kerl Uj szolgaltatdsi szerz6dés alairasra, akkor ezek az
eszkozok az értékesités id6pontjat kovetGen mar nem jarulnak hozza a vallalat arbevételéhez és
eredményéhez. Emellett bizonyos esetekben az értékesitésbél vesztesége szdrmazhat az ALTEO
Csoportnak.

Kulcsfontossagl vezet6k és alkalmazottak tavozasanak kockazata: Az ALTEO Csoport
teljesitménye és sikeressége nagymértékben fligg vezetdi és kulcsfontossdgu alkalmazottai
tapasztalatatol és rendelkezésre allasatdl. A vezet6k és kulcsfontossagu alkalmazottak tdvozasa
negativan befolydsolhatja az ALTEO Csoport m(ikodését és eredményességét.

Fennallo adossag megljitasa, illetve refinanszirozasa: Az ALTEO Csoport a finanszirozasi
szlikségleteit a pénzlgyi intézményektdl felvett hiteleken kiviil részben az ALTEO altal zartkorden,
illetve nyilvanosan forgalomba hozott kotvények uUtjan biztositja. Az ALTEO Csoport Uzleti
kilatasaiban, az altalanos finanszirozasi kornyezetben, a kamatkornyezetben, illetve az altalanos
t6kepiaci hangulatban bekovetkezd negativ valtozasok a cégcsoport mikodésének jovébeni
finanszirozasara és pénzigyi helyzetére negativ hatdssal lehetnek.

Tulajdonosi Csoporthoz fiiz6d6 iizleti kapcsolatok: Az ALTEO Csoport és a tulajdonosi csoport,
amelynek része kozott szamos Uzleti kapcsolat van. Ezen vevéi, finanszirozasi és szallitéi
kapcsolatok esetleges felbomldsa negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport eredményességére,
illetve korlatozhatja a jévébeli finanszirozasi lehet&ségeit.

Tényleges vallalatcsoportta mindsités kockazata: Nem lehet kizarni, hogy egy jogilag érdekelt
személy kérelmére a birdsdg kotelezi az ALTEO Csoport tagvallalatait az uralmi szerz6dés
megkotésére és a vallalatcsoport birdsagi nyilvantartasba vételének kezdeményezésére, illetve
birdsagi nyilvantartas hianyaban is tényleges vallalatcsoportnak mingsiti az ALTEO Csoportot. llyen
esetben egy Lednyvallalat esetleges felszamolasa esetén helytallni lenne koteles a ki nem elégitett
hitelez6k koveteléseiért, kivéve, ha bizonyitja, hogy a fizetésképtelenség nem a vallalatcsoport
egységes (zletpolitikaja kovetkeztében allt be.

Adézas: Az ALTEO Csoport minden téle elvdrhatét elkdvet a szabdlyos m(ikodés biztositasa
érdekében, azonban nem zarhatd ki, hogy egy jov6beli addvizsgalat eredményeként az ALTEO
Nyrt.-nek vagy a Lednyvdllalatoknak szamottevé kiadast jelenté addfizetési kotelezettsége
keletkezik.

Konszolidalt és IFRS beszamoldk adatainak az MSZSZ szerinti beszamolok adataitol valé
esetleges eltérése: Az ALTEO Nyrt. 2017-t6l az egyedi, MSZSZ szerinti beszamoldjat is az IFRS
sztenderdek szerint koteles elkésziteni. Ugyanakkor ennek egyes adatai, eredményei eltérhetnek

az IFRS szerintiekt6l.
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Uj er6m(ivi technolégiak bevezetésének és hasznalatanak kockazata: Bar az ALTEO Csoport csak
kiprobalt, referencidkkal biré technoldgiakat valdsit meg, a technoldgia elGre jelzett6l gyengébb
m(ikodése veszteséget okozhat az ALTEO Csoport szamara.

IdGjarastél valé fiigg6ség: Az ALTEO Csoport energiatermelésének egy része (példaul
széler6miuvek) és egyes vevlk energiaigénye (példaul héigények) id6jarasfliggs, ezért az id6jaras
valtozasa jelentds hatdssal lehet az ALTEO Csoport eredményességére.

Informatikai rendszerek: El6fordulhat, hogy az ALTEO Csoport informatikai rendszereinek nem
megfelel6 mikodése vagy biztonsaga jelentGsen hatranyos koévetkezményekkel jar a Csoport
tevékenységére és eredményességére.

Kérnyezetvédelmi kockazat: Az ALTEO Csoport tagjai rendelkeznek a szlikséges kornyezetvédelmi
engedélyekkel, szabdlyzatokkal, szakérté személyzetiik pedig a tevékenység altal megkivant
fokozott gondossaggal latja el munkajat. Azonban eléfordulhat olyan rendkivili esemény, amely
az érintett tarsasag kornyezeti kdrmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag
kiszabdsahoz, illetve az érintett tarsasaggal szemben kovetelések érvényesitéséhez vezethet.
Politikai kockazat: Az ALTEO Csoport szolgaltatasainak egy részét onkormdnyzati, illetve az
Onkormanyzat vagy bizonyos allami szervek befolydsa alatt |év6 intézmények részére nyuijtja,
tovabba az ALTEO Csoport egyes tagjai és projektjei mikodésére az ilyen intézményekkel kotott
megallapoddsok jelent6s hatdssal vannak. Az ilyen intézmények folott befolydssal rendelkezé
szervek szerzddéses megfontoldsai eltérhetnek egy raciondlis, profitorientadlt piaci szerepld
megfontoldsaitdl, ami a szerz6dések teljesitése tekintetében kockazatot jelent. llyen kockdazat
elsGsorban a tavhG szolgaltatasi tevékenységet végz6 Soproni Er6md, illetve a tdvhGtermelési
tevékenységet is végz6 Kazinc-Therm Kft., Tisza-Therm Kft., Ozdi Erém(i Kft.és a Zuglé-Therm Kft.

esetében allhat fenn.



Az ALTEO Nyrt. 2018. evre vonatkozd éves jelentése tﬁfw

5. A Tdrsasdg mint kibocsdié nyilatkozotai

A Tarsasag ezUton kijelenti, hogy a 2018. évre vonatkozd Gsszevont (konszolidalt), és kizardlag a
Tdrsasagra vonatkozd egyedi VezetGségi Jelentése a hatalyos és alkalmazandd szamviteli elGirdsok
alapjan, a Tdrsasdg legjobb tuddsa szerint készilt, valds és megbizhaté képet ad a Tarsasag és a
konszolidacioba bevont vdllalkozasok eszkozeirsl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérédl,

valamint nyereségérdl és veszteségerdl,

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2018. évre vonatkozo6 Gsszevont (konszolidalt), és kizdrélag a Tarsasagra
vonatkozd egyedi Vezetdségi Jelentése megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacioba
bevont vallalkozdsok helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérdl, valamint ismerteti a pénziigyi év

tekintetében valdszin(sithetd kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A Térsasag kijelenti tovabba, hogy jelen Vezet&ségi Beszamolo adatait konyvvizsgald auditélta.

Budapest, 2019. aprilis 05.
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Chikan Attila Laszlo Kovdacs Domonkos
az lgazgatdsag vezérigazgatldi az lgazgatdsag tagja,
cim viselésére jogosult tagja vezérigazgato-helyettes, M&A és tGkepiacok



