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Egyedi Uzleti (Vezet8ségi) jelentés a 2018-as év lizleti tevékenységérdl

Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvdnosan M{ikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban , Tarsasag”) a
tékepiacrél szolé 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyokrdl sz616 szabalyzata (a tovabbiakban ,Szabalyzat”), valamint a 24/2008.
(VIIl. 15.) PM rendelet (a tovdbbiakban ,PM Rendelet”) alapjan elkészitette, és ezUton kozzéteszi a
2018. pénziigyi évre vonatkozd beszamoléjara vonatkozd igazgatdsdgi jelentését, valamint - jelen
okirat lll. fejezetében ismertetve - a 2018. pénziigyi évre vonatkozd egyedi beszamoldjat (a

e

tovabbiakban egyltt ,Vezet6ségi Beszamold”). A Tdarsasag egyedi beszamoldja a szamvitelrél sz616

2000. évi C. torvényben elGirtaknak megfelel6en az IFRS szabalyok szerint késziilt.

A Tarsasag 2018. pénziigyi évére vonatkozod egyedi beszamoldjaban szerepl6 informacidkat fliggetlen

koényvvizsgalod auditalta.

I. A Tarsasag cégadatai

A Térsasag cégneve ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan Miikoddé
Részvénytarsasag

A Tdrsasag roviditett neve ALTEO Nyrt.

A Tarsasag székhelye 1131 Budapest, Babér u. 1-5.

A Térsasag telefonszama +36 1 236-8050

A Tarsasag kdzponti elektronikus info@alteo.hu

elérhetbsége

A Tdrsasdag honlapja www.alteo.hu

A Tdrsasag cégbejegyzésének helye, Budapest
id6épont;ja, 2008. aprilis 28.
cégjegyzékszama Cg.01-10-045985
A Tdrsasdg adészama: 14292615-2-41
A Tdrsasag kozosségi addszama: HU14292615

A Tarsasag statisztikai szamijele: 14292615-3514-114-01
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A Tdrsasdag tevékenységnek idGtartama

A Térsasag jogi formaja

Irdnyado jog

A Térsasag jegyzett t6kéje

Hatdlyos Alapszabaly kelte

A Tdrsasag f6 tevékenységi kore

Uzleti év

Hirdetmények kdzzétételének helye

A Részvények ISIN kdédja

T6zsdei bevezetés

hatarozatlan

nyilvanosan miikodd részvénytarsasag

magyar

242.328.425 Ft!

2019. marcius 25.

Villamosenergia-kereskedelem

naptari évvel megegyez6

A Tarsasag a szabalyozott informdacidkra
vonatkozé hirdetményeit a www.alteo.hu cimii
honlapjan, a BET www.bet.hu cimii honlapjan
és az MNB altal iizemeltetett

www.kozzetetelek.mnb.hu cimii honlapon

jelenteti meg, illetve ha vonatkozé jogszabaly
kifejezetten igy rendelkezik, akkor a Tarsasag
hirdetménye kozzétételre keril a

Cégkozlonyben is.

HU0000155726

HU0000166608>

A Tarsasag 19.386.274°® darab részvénye
bevezetésre keriilt a BET-re ,Prémium”

kategdriaban.

1 Jelen Vezet8ségi Beszamold kiadasanak napjan hatélyos allapot
2 Jelen Vezet8ségi Beszamold 1. 1.1.pontjdban ismertetésre keriil, Uj részvények forgalomba hozataldval
megtortént zartkori alaptéke-emeléssel érintett részvények ISIN kédja. Az Uj Részvények a Tarsasag korabban
kibocsatott részvényeivel azonos jogokat testesitenek meg, az elkiilonitésiik csupdan technikai jellegd, mivel az Uj

Részvények csak a 2019. pénziigyi évtél fognak osztalékra jogositani. Az ISIN kilénbdz6ség dtmeneti, az eltéré

osztalékjogosultsag megsziinése utan az Uj Részvények a korabban kibocsatott részvényekkel egyezd ISIN

azonositot fognak kapni.

3 Jelen Vezet8ségi Beszamolodkiadasanak napjan hatalyos allapot



Egyedi Uzleti (Vezet8ségi) jelentés a 2018-as év lizleti tevékenységérdl

Egyéb értékpapirok

A Tdrsasdag Igazgatdsaga

A Térsasag Fellgyel6bizottsaga

ALTEO 2019/I: zart korben kibocsatott zéré
kupon kétvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
925.000.000,- Ft, a kibocsatasi érték a névérték
69,6421%-a, to6zsdére nincs bevezetve. ISIN kéd:
HU0000355144

ALTEO 2022/1: zart korben kibocsatott zéré
kupon kétvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
650.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a névérték
76,6963 %-a, t6zsdére nincs bevezetve. ISIN
kéd: HU0000357405

ALTEO 2020/1: nyilvanosan forgalomba hozott,
éves fix 5,5%-0os kamatozasu kotvény,
futamideje 3,5 év, 6ssznévértéke 2.150.000.000
Ft, a kibocsatasi érték a névérték 100 %-a, BET-

re bevezetve. ISIN kéd: HU0000357603

Chikdn  Attila Laszlé, az Igazgatdsag
vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja

Kovacs Domonkos, az Igazgatosag tagja,

vezérigazgato-helyettes, M&A és tékepiacok

Mez6 Gyula Zoltan, az Igazgatdsag elnoke

Miillner Zsolt, az Igazgatosag tagja

Karvalits Ferenc, az Igazgatdsag tagja

Papp Andras, az Igazgatésag tagja, Altalanos
vezérigazgato-helyettes

Bakacs Istvan, a FelligyelGbizottsag elnéke
Dr. Borbiro Istvan, a FelligyelGbizottsag tagja
Jancso Péter, a FelligyelGbizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, a Feliigyel6bizottsag tagja

Noah M. Steinberg, a Feliigyel6bizottsag tagja
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A Tdrsasag Konywvvizsgdldja A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaléja a Deloitte
Kényvvizsgalo és  Tandcsadé Korlatolt
Felel6sségli  Tarsasag  (székhelye: 1068
Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.;
cégjegyzékszama: 01-09-071057). A
kényvvizsgalé megbizatasa 2018. aprilis 20-tdl a
2018. december 31-ével végzddé uzleti évre
vonatkozé beszamolét elfogadd kozgydilési
hatarozat meghozatalanak  napjaig, de
legkésébb 2019. majus 31-ig tart. A Tdarsasag

konyvvizsgalataért személyében felelGs

konyvvizsgald dr. Hruby Attila.

A Tarsasag 5%-ot meghalado WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt.

részesedéssel rendelkez6 részvényese

A Tarsasag tulajdonosi szerkezetével és a szavazati jogokkal kapcsolatos informacidk

a. A jegyzett tGke Osszetétele, a részvényekhez kapcsolddé jogok és kotelezettségek

A Tdrsasag a magyar jog szerint alapitott vallalkozas (iranyado jog).

A Tdrsasdagot zartkor( részvénytdrsasdgként alapitottdk 2008. aprilis 28-an, hatarozatlan idétartamra.
A mikodési format nyilvanossd valtoztattdak 2010. szeptember 6-i hatallyal és a részvények
bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertékt6zsdére. A kibocsatott térzsrészvények azonos sorozatuak és
azonos jogokkal rendelkeznek. A Tdrsasag részvényeivel kapcsolatos jogokat a Ptk. és a Tarsasag

alapszabdlya tartalmazza. A részvények szabad atruhdzhatdsdaga nincs korlatozva.

rr_ sz

b. A részvényekhez fiiz6d6 szavazati jogok korlatozasa

A Tarsasag alapszabdlyanak 9.8 pontja alapjan a részvényes, vagy a szavazati jog birtokosa (e pont
alkalmazasaban a tovabbiakban: ,részvényes”) a szavazati joganak a t6kepiacrdél sz6l6 2001. évi CXX.
torvény (,Tpt.”) 61. §-a szerinti valtozasanak bejelentésekor koteles irasbeli nyilatkozataban feltarni az
igazgatdsdg részére a részvényesi csoport Osszetételét és a részvényesi csoport tagjai kozotti
jogviszony természetét a Tpt. 61. § (5) és (9) bekezdésében irtakat figyelembe véve. E bejelentési

kotelezettség abban az esetben is terheli a részvényest, ha a részvényesi csoport tekintetében a
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kordbbi bejelentéshez képest valtozas allt be. A részvényesi csoport 6sszetétele el6z6 mondatban irtak
szerinti bejelentésének elmulasztasa vagy hidnyos teljesitése esetén, tovabba ha a befolydsszerzés
hatdsagi engedélyhez, vagy tudomasulvételhez kotott, és ezt a részvényes nem szerezte meg, illetve
amennyiben alapos okkal feltételezhet, hogy a részvényes a részvényesi csoport Osszetételére
vonatkozdan az igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga a részvénykonyvi bejegyzést
kovetSen is barmikor az igazgatdsag ilyen tartalmi dontésével felfliggesztésre keril, és nem
gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes korlen eleget nem tett. Tovabb3, az
igazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allé
részvények vonatkozdsaban ki a tényleges haszonhizd tulajdonos ("ultimate beneficial owner"),
illet6leg a részvényes tényleges tulajdonosa. Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget
vagy amennyiben alapos okkal feltételezhets, hogy a részvényes az igazgatdsagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti
kovetelménynek teljes korlien eleget nem tett. A jelen pont alkalmazasa szempontjabdl a "részvényesi
csoport" valamely részvényes vonatkozdsaban e részvényest és a Tpt. 61. § (5) és (9) bekezdéseiben
meghatarozott személyeket jelenti, melyek részesedéséhez kapcsolddd szavazati jogot a részvényes
szavazati jogaként kell figyelembe venni. A jelen pont alkalmazdsa szempontjabodl ,tényleges
tulajdonos” a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel&zésérGl és megakadalyozasardl szélo

2007. évi CXXXVI. térvény 3. § r) pontjdban meghatarozott személy.

c. Ajelentls részesedéssel biro befektet6k bemutatasa

A Tdrsasdg tobbségi tulajdonosa a Wallis Asset Management Zartkor(ien MUikodé Részvénytdrsasag
(1055 Budapest, Honvéd utca 20., Cg.: 01-10-046529). A Tarsasag végsé6 anyavallalata 2017. december
31-én a WALLIS PORTFOLIO Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (1055 Budapest, Honvéd utca 20., Cg.: 01-
09-925865) volt. E vallalkozasnak mar csak maganszemély tagja van. Az ALTEO Nyrt. tulajdonosi

szerkezete a 2018. december 31-i részvénykonyv szerint:

Névérték (eFt) Tulajdonosi részarany (%)
2018 2017 2018 2017

A Tarsasag jelenlegi részvényesei a

2018.12.31-i részvénykonyv alapjan

Wallis Asset Management Zrt. és 135.200 135.200 65,95% 65,95%
lednyvallalatai

Az Igazgatdsag, a Felligyel6bizottsag és a 11.981 15.113 5,84% 7,37%
fels6 vezetés tagjai*

Sajat részvény** 9.663 9.626 4,71% 4,70%
Koézkézhanyad 48.171 45.076 23,50% 21,98%
OSSZESEN 195.352 195.389 | 100,00% 100,00%

*Beleértve a kozvetlen hozzatartozok, és az ellen6rzott tarsasagok tulajdonat is

**A forgalomban lévé névértékbdl elhagyva

A Wallis Asset Management Zrt. és ledanyvallalatainak szavazati aranya a 2018. december 31-én: 65,95%

(2017. december 31-én: 65,95%).
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d. Vezetd tisztségvisel6k hataskore

A vezet6 tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditdsara vonatkozd, valamint az alapszabaly
madositasara vonatkozd szabdlyokat az ALTEO Nyrt. alapszabdlya tartalmazza, amely elérhetd a

Tarsasag honlapjan (www.alteo.hu).

Az igazgatdsag a Tdrsasag lgyvezetl szerve. Az igazgatdsag tagjait a kdzgylilés hatdrozott, legfeljebb
ot éves idGtartamra valasztja meg. A fliggetlen személyekbdl all6 felligyel6 bizottsag tagjait a kdzgydilés

hatdrozott, legfeljebb 6t éves id6tartamra valasztja meg.

Az alapszabaly mddositasa f6 szabdly szerint a kdzgy(ilés hataskorébe tartozik, azonban az igazgatdsag
az alapszabaly 13.5. pontja alapjan meghozott dontésekkel kapcsolatosan jogosult a Ptk. vonatkozo

szabdlyai szerint az alapszabalyt mddositani.
A vezet{ tisztségviselSk kilon kozgyllési felhatalmazas nélkil nem jogosultak részvénykibocsatasra.

A Térsasag kozgylilése a 3/2015. (X1.10.) szamu hatérozataval felhatalmazta az Igazgatésagot, hogy a
Tarsasag alapt6kéjének felemelésérdl sajat hataskorben, az igazgatdsag legaldbb négy tagjanak
tdmogatd szavazatdval dontést hozzon. A felhatalmazas alapjan az igazgatosag a Tarsasag alaptékéjét
— a Tarsasag altal kibocsatott részvények névértékével szamolva — legfeljebb 6sszesen 110.000.000
forinttal (jovahagyott alaptéke) felemelheti a 2015. november 10. napjatdl szamitott 6t éves id6tartam
alatt. A felhatalmazas kiterjed az alaptéke felemelésének valamennyi — a Ptk.-ban meghatarozott —
esetére és maddjara, valamint a jegyzési, illetve a részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog
gyakorldsanak korlatozdasara, illetve kizardsdra is, tovabba az alaptSke felemelésével kapcsolatos, a Ptk.
és egyéb jogszabdlyok, tovabbd az alapszabdly alapjan egyébként a kozgylilés hataskorébe tartozd
dontések meghozatalara, ideértve az alapszabalynak az alaptéke felemelése miatt szikséges

maodositasat is.

A kozgydlés 12/2018. (IV.20.) szamu hatarozataval 2018. aprilis 24. napjatdl szamitva tizennyolc
honapos id6tartamra sz6l6 id6beli hatallyal felhatalmazta az igazgatdsagot arra, hogy a Tarsasag altal
kibocsatott valamennyi fajtdju és névérték(i részvény tulajdonjoganak Tarsasag 4ltal torténd
megszerzésér6l — az igazgatdsag tagjai altal leadhatd szavazatok legaldbb haromnegyedének
tdmogatasaval — hatdrozatot hozzon, és az ilyen Ugyletet a Tarsasdg nevében és javara megkdsse és
teljesitse, vagy ilyen lgylet megkotésére harmadik személynek megbizast adjon. A felhatalmazas
alapjan megszerezhet részvények szdma nem lehet tébb, mint a mindenkori alaptéke huszono6t
szazalékdnak megfelel6 Gssznévértékl részvények szama, és a Tarsasdg tulajdondban allo sajat
részvények ossznévértéke egy id6pontban sem haladhatja meg ezt a mértéket. A sajat részvények
megszerezhetbk akar visszterhesen, akar ellenérték nélkil, t6zsdei forgalomban és nyilvanos ajanlat

atjan, vagy — amennyiben jogszabdaly nem zdrja ki — t6zsdén kivili forgalomban is. A sajat részvények
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visszterhes megszerzése esetén az egy részvényért kifizethet6 ellenérték legalacsonyabb Osszege 1,-
Ft, a legmagasabb 6sszege pedig 1.500,- Ft. A felhatalmazas kiterjed a Tarsasag lednyvallalatai altal
torténd részvényvasarlasra is oly mdédon, hogy az igazgatdsag a fenti keretek kozétt meghozott
hatdrozata alapjan a Tarsasag tagi, illetve részvényesi (taggydllési, kozgyl(lési) hatarozattal
felhatalmazhatja, illet6leg utasithatja a Tarsasag barmely lednyvallalatanak lgyvezetését a Tarsasag
altal kibocsatott részvények megszerzésére. A kozgylilés felhatalmazasa 2019. oktéber 24. napjan lejar,

az igazgatdsag kezdeményezte annak tovabbi tizennyolc hdnappal torténé meghosszabbitasat.

e. Telephelyek, fioktelepek

A Tarsasag fioktelepei a mérlegfordulénapon az alabbiak:

3700 Kazincbarcika, Gorkij utca 1.

e 3580 Tiszaujvaros, Tisza ut 1/D.

e 3600 Ozd, Gyari ut 1.

e 9027 Gy6r, Kandd Kalman utca 11-13.

* 9400 Sopron, Somfalvi utca 3.

* 6781 Domaszék, 0203/35., 0203/36., 0203/37., 0203/38.
e 3854 Gibart, Pet6fi Sandor utca 16.

e 3847 Fels6dobsza, Dedk Ferenc Ut 67.

e 3700 Kazincbarcika, Bolyai tér 1.

e 3580 Tiszaujvaros, TVK Ipartelep Gyari ut

e 3580 Tiszaujvaros, TVK Ipartelep utca 2069. hrsz.

e 8649 Balatonberény, kiilteriilet utca 028/1., 028/2., 028/3., 028/4., 028/5., 028/6., 028/7.,
028/8.,028/9.,028/10.,028/11.

e 2200 Monor, kilteriilet utca 0307/41., 0307/42., 0307/43., 0307/44., 0307/45., 0307/46.,
0307/47.,0307/48.,0307/49.
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A Tarsasag VezetOségi Beszamoldja 2018. pénziigyi évére vonatkozéan

1. Cégjogi ésszefoglalo

1.1. A Tdrsasdggal kapcsolatos cégjogi események 2018. janudr 1. és jelen Vezetdségi Beszamolo

kozzétételének napja kézotti id6szakban

A Térsasdag 2018. aprilis 20. napjan megtartott rendes kdzgy(ilésén az alabbi hatarozatok sziilettek:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

A Kozgylilés jovahagyta a Tarsasag 2017. december 31-ével végz6d6 (izleti évére vonatkozd, a
Tarsasag konyvvizsgaldja altal elfogadasra javasolt mérleget és a szamviteli torvény EU IFRS-ek
szerint éves beszamolot készité gazdalkoddkra vonatkozd elGirdsaival 6sszhangban elkészitett
egyedi beszamoldt, (zleti jelentést, valamint a konyvvizsgdld, az Audit Bizottsag és a

Feligyel6bizottsag errdl késziilt irasbeli jelentését.

A Kozgyllés elfogadta a Tarsasag 2017. december 31-ével végz6ds Uzleti évére vonatkozé, a
Tarsasag konyvvizsgaldja altal elfogadasra javasolt mérleget és az IFRS-ek alapjan készilt
konszolidalt beszamolét, valamint a kényvvizsgald, az Audit Bizottsag és a Fellgyel6bizottsag

errdl késziilt irasbeli jelentését.

A Kozgylilés jévahagyta az lgazgatdsag egyedi Uzleti jelentését a Tarsasag 2017. lzleti éve

tekintetében.

A Kozgyllés jévahagyta az Igazgatdsag konszolidalt tzleti jelentését a Tarsasag 2017. lizleti éve

tekintetében.

A Kozgylilés az elGterjesztéseknek megfelelé tartalommal elfogadta a Téarsasag 2017. évi

m(ikodésével kapcsolatban elkészitett felelGs tarsasagiranyitasi jelentését.

A Kozgylilés a Tarsasag el6z6 lizleti évi addzott eredménnyel és a 2017. év utani megallapitott
lednyvallalati osztalékokkal kiegészitett szabad eredménytartalékbdl (osztalékalap)
250.098.816,- Ft 0sszeg osztalékként torténd kifizetésérdl dontott. A Kozgydlilés felhatalmazta
tovabba az lgazgatdsagot, hogy az Alapszabaly 18. pontjaba foglalt hatarozatokat, és az

osztalékfizetéssel kapcsolatos egyéb szlikséges dontéseket hozza meg.

A KoOzgylilés a Polgari Térvénykonyvr6l szold 2013. évi V. térvény 3:117. § (1) bekezdése szerinti

felmentvényt, az ott irt feltételek mellett az Igazgatdsag tagjainak megadta.

Az Audit Bizottsdg javaslata alapjan a Kozgylilés megvalasztotta a Tarsasdg allandd
konyvvizsgaldjava a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot,

amelynek megbizasa 2018. aprilis 20. napjatdl a 2018. december 31. napjaval végz6dé lzleti



j)

k)
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évre vonatkozd beszdmoldt elfogadd Kozgyllési hatdrozat meghozatalanak napjaig, de
legkésSbb 2019. majus 31. napjdig terjedd idészakra szél. A konyvvizsgalatért személyében is
felels konyvvizsgalonak az Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kozgytlés dr. Hruby Attilat

valasztotta meg.

A Kozgyllés tudomasul vette, és elfogadta az lgazgatdsag sajatrészvény-tgyletekrdl széld

tdjékoztatdsat.

A Kozgylilés, az lgazgatdsag elGterjesztésben irt indokok elfogadasa mellett, dontott a
sajatrészvény-lgyletek tekintetében az Igazgatdsag részére adott felhatalmazas 2018. aprilis

24. napjatol szamitott tizennyolc hdénapos idGtartamra torténé meghosszabbitasardl.

A Kozgyllés hozzajarult, a Sinergy Kft-bél kivald vagyonelemek és tevékenységek Tarsasagba
2018. szeptember 30. napjaval (a beolvaddshoz f(iz6d6 joghatasok bealltdnak napja 2018.
oktéber 1.) torténd beolvadasahoz, egyuttal az el6terjesztések szerinti tartalommal jovdhagyta
a beolvaddsos kivalassal kapcsolatos vagyonmérleg-tervezeteket és vagyonleltar-tervezeteket
ellendrzé konyvvizsgaldként az UNIKONTO Szamvitelkutatasi Kft. (1092 Budapest, Févam tér
8. I1I/317.3.; addszama: 10491252-2-43;) kényvvizsgalo szervezet, illetve dr. Adorjan Csaba
személyében felelds konyvvizsgalo kijelolését és eljarasat mind a Tarsasag, mind a Sinergy Kft.
tekintetében. A Kozgylilés jovahagyta tovabba az atalakulasi tervet, és annak részét képez6
Beolvadasos Kivalasi Okiratot, a Tarasag beolvadas el6tti vagyonmérleg-tervezetként és
vagyonleltar tervezeteként a Tdarsasag 2017. évre vonatkozé mérlegének felhasznalasat,
tovabba a Tarsasag beolvadast kovets (nyitd) vagyonmérleg-tervezetét és vagyonleltar-
tervezetét 2018. szeptember 30-i forduldnappal. A Kozgylilés felhatalmazta tovabba a
Tarsasag lgazgatdsagat, hogy a Tarsasag képviseletében Sinergy Kft. beolvadasos kivalassal
kapcsolatos tagi hatarozatait meghozza, és a Tarassag nevében a Beolvaddsos Kivalasi Okiratot

alairja.

A Kozgylilés a Tarsasag mddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.

ATarsasag Kozgyllésének osztalékfizetéssel kapcsolatos hatarozata alapjan a Tarasag Igazgatdsaga

az osztalékfizetés kezd6napjaként 2018. majus 28. napjat hatdrozta meg, az osztalékfizetés

feltételeit 2018. majus 10. napjan a Tarsasag hivatalos kozzétételi helyein publikalta.

A Tarsasag Igazgatdsaga 2018. julius 16., 2018. december 6. és 2019. januar 18. napjan meghozott

irasbeli, valamint 2018. szeptember 21. napjan tartott (ilésén hozott hatarozataival hatdlyositotta

a Tdarsasag cégjegyzésre jogosultjainak korét, illetve telephelyeit és fidktelepeit figyelemmel az

id6kozben bekovetkezett és késSbb részletezett valtozasokra.
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A Tarsasag igazgatdsaga 1/2019. (Ill. 12.) szamu hatarozataval - a Koézgydlés 3/2015. (X1.10.) szamu
hatdrozataban megadott felhatalmazasa alapjan - a Tarsasag alapt6kéjének Uj részvények zartkord
forgalomba hozataldval torténé (a tovabbiakban: ,Uj Részvények”) felemelésére vonatkozé folyamat
megkezdésérsl (,Zartkorl  Ertékesités”). Az Uj Részvények atvételére vonatkozd elSzetes
kotelezettségvallalasi nyilatkozatok alapjan az igazgatdsag az 1-2/2019. (111.21.) szdmU hatarozataval a
atvételére vonatkozd elsGbbségi jogat kizarta; a Zartkor(i Ertékesités soran leadott elSzetes
kotelezettségvallalasi nyilatkozatok (konyvépités) figyelembevételével, az Uj Részvények kibocsatasi
arat 670,- (azaz hatszazhetven) Ft-ban allapitotta meg; a tuljegyzést 1.999.999.580- (egymilliard-
kilencszazkilencvenkilencmillié-kilencszazkilencvenkilencezer-6tszaznyolcvan) Ft kibocsatasi
dsszértékig fogadta el, igy dsszesen 2.985.074 darab Uj Részvény kibocsatasardl dontott; a Ptk. 3:296.
§ (3) bekezdése szerinti el6zetes kotelezettségvallald nyilatkozatot tevé befektet6k kozil kijelolte
azokat, akik a Zartkor( Ertékesitésben részt vehetnek, és megallapitotta az altaluk atvehetd Uj
Részvények szamat; tovdbba a végleges kotelezettségvallald nyilatkozatok leaddsanak, és a
t6kebefizetés hataridejét, részleteit. 3-4/2019. (111.21.) szamu hatarozataival az igazgatosag dontott az
alapszabdly tSkeemelés sikerének fliggvényében torténd mddositasardl is. Az Igazgatdsag altal Uj
Részvények atvételére kijel6lt valamennyi befektet6 eleget tett elGzetesen vallalt kotelezettségének,
és a Zartkor(i Ertékesités sordn kibocsatasra keriils, 6sszesen 2.985.074 darab Uj Részvény teljes
ellenértékét az elGirtak szerint teljesitette. Ezzel az 6sszesen 2.985.074 darab részvény kibocsatasra
vonatkozo tranzakcid lezarult, a Tarsasag cégnyilvantartas szerinti alaptékéjének névértékén szamitva
242.328.425,- Ft-ra (azaz kétszaznegyvenkétmilli-haromszazhuszonnyolcezer-négyszazhuszonot
forintra) torténé megemelésének valamennyi feltétele teljesiilt. Az Uj Részvények elsé kereskedési

napja a BET-en 2019. aprilis 5. napja.

A Tdrsasdg a cégstruktura atalakitasi projektjének keretein beliil, 6sszhangban a Kozgy(lés 2018.
aprilis 20-i hatarozataval, valamint a Tarsasdg 2018. junius 26. napjan hozott beolvadasos
egyesilésekrél sz616 hatarozataival 2018. oktéber 1. napjaval, mint a jogutddlas napjaval a Sinergy Kft.
beolvadasos kivalasi okiratdban meghatarozott vagyonelemei (igy kiléndsen a Sinergy Kft. munkaeré
allomanya és leanyvallalatai, a MOM Park és a Gibarti illetve Fels6dobszai vizer6ml(ivekhez kapcsolodo
szerz&déseken kiviili szerzédések, kotelezettségek) a Tarsasagba, a CIVIS-BIOGAZ Kft. és az ALTSOLAR
Kft. az ALTEO-Depdnia Kft.-be, valamint a VENTEO Kft. a WINDEO Kft.-be beolvadtak. A fentiek alapjan
az ALTEO-Depdnia Kft. lett a debreceni depdniagdzt hasznosité erémlivek tekintetében a Tarsasag
egyedili lednyvallalata, a WINDEO Kft. pedig az 4csi, a papakovacsi, és a jdnossomorjai szélerémiveket
tulajdonld projekttdrsasdg. A beolvadasra tekintettel az ALTEO-Depdnia Kft. jegyzett t6kéje 7.000.000,-

Ft-ra kerlt felemelésre.



Egyedi Uzleti (Vezet8ségi) jelentés a 2018-as év lizleti tevékenységérdl

Tdrsasdg mint a Lednyvallalatok egyediili tagja, a Tisza BioTerm Kft. esetében a taggy(ilés, 2019. aprilis
03. napjan elfogadta a Leanyvallalatok 2018. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a
koényvvizsgalo jelentését, a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, tovabba

az alabbi Leanyvallalatok esetében a Tarsasag osztalék fizetésérdl hatarozott:

Leanyvallalat neve Osztalék mértéke

ALTE-A Kft. 21.000.000,- Ft
BC-Therm Kft. 62.324.000 ,- Ft
Tisza-WTP Kft. 28.790.000,- Ft
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2. A Tdrsasdg 2018. évi tevékenységének értékelése, kiemelt pénziigyi adatok

2.1. Az idészaki trendek dsszefoglaldsa

Az ALTEO 2018-as tevékenységének elsédleges fokuszaban a 2016 negyedik negyedévében
megvaldsitott, sikeres nyilvdnos részvénykibocsatasbdl, tovabba nyereséges mikodésébdl szarmazd
jelent6s forrasmennyiség folyamatos és megfelel§ megtérilést biztositd —a 2016-2018-as stratégidnak
megfelel6 — befektetése, valamint a meglévé portfdélidja optimalis Gizemeltetése, a jov6beli ndvekedés

megalapozasa all.

2018. marcius 13-an a Tarsasag megvasarolta a Péberény Kft. 100%-os lzletrészét, amellyel lehetGsége
nyilt, hogy Balatonberény kilteriiletén egy 6,9 MW névleges teljesitményl naperé6mlivet |étesitsen.

Az er6mli |étesitése 2018 masodik felében elindult, varhaté atadasa 2019 masodik negyedévben lesz.

2018. julius 20-an a Tdarsasag megvasarolta a True Energy Kft. és az F.SZ. ENERGIA Kft. 100%-os
Uzletrészeit. Ezzel Nagyk6ros kiltertletén egy kozel 7 MW névleges teljesitményl naperémd
|étesitésére nyilt lehetGsége. Az er6mli létesitése 2018 masodik felében elindult, varhato atadasa 2019

masodik negyedévben lesz.

A Tdrsasdgba 2018. oktéber 1. napjan beolvadtak a Sinergy Kft.-b6l kivaléd vagyonelemek és

tevékenységek.

Jelenleg folyamatban van egy akkumuldtoros energiatarold innovativ alkalmazasi modelljének
kidolgozdasa, amelyre kozel 500 millié Ft vissza nem téritend6 tamogatdast nyert a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacids Hivatal palyazatan a a Tarsasag jogel6djeként a Sinergy Kft. Az energiatarold
engedélyeztetését kovet6en 2018. augusztus 23-an a primer szabalyozasban valé részvételhez
sziikséges akkreditaciés eljaras is sikerrel zarult. A tdmogatasnak koszonhetéen egy olyan,
Osszességében kozel 1,1 millidrd Ft értékl kutatds-fejlesztési projektet folytat a vallalat, melyben az
energiatarolast, valamint ennek kombinaldsat az id6jarasfiggé energiaforrdasok hasznositadsanak

tervezhetSbbé tételével vizsgalja majd.

Osszességében a Tarsasag vezetésének véleménye alapjan a fentiekben felsorolt beruhazasok és
befektetések, valamint a tavalyi év beruhdazasait is figyelembe véve az ALTEO j6 Uton halad afelé, hogy
2019 elsG félévének végéig megvaldsitsa a 2016 novemberében kit(izott 10-15 milliard Ft kordli
befektetési, beruhazasi tervét. A tavalyi és az idei év soran végrehajtott, vagy megkezdett, a fenntarthaté
energiatermelés, energiatarolds és energetikai szolgaltatasok kilonb6z6 terlleteire irdnyuld jelentds,
részben kapacitdsbévitd, illetve kisebb részben korszer(sit6, modernizalé befektetései révén 2019 elsé
félévének végéig ugyanis a Csoport hozzivetSleg tobb mint 12 milliard Ft értékben valdsit meg

fejlesztéseket.
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2.2. Eredménykimutatds

A Térsasag 2018. éves teljesitménye az alabbi eredménykimutatassal szemléltethetd.

2018.12.31-én | 2017.12.31-én

Megnevezés
végz6do év végz6do év

Arbevételek 4.503.172 1.415.023
Anyagjellegi raforditasok (2.751.362) (429.439)
Személyi jellegl raforditasok (1.310.012) (646.128)
Ertékcsokkenési leirds és amortizacié (58.669) (24.387)
Egyéb bevételek, raforditasok, nettd (23.946) 188.141*
M(ikodési Eredmény 359.183 503.210*
Pénziigyi bevételek 1.162.437 2.140.835
Pénziigyi raforditdsok (699.328) (658.881)
Nettd pénziigyi eredmény 463.109 1.481.954
Addzas el6tti eredmény 822.292 1.985.164*
Jovedelemadd raforditas (244.954) 153.151*
Nett6 eredmény folytatodo tevékenységhbdl 577.338 2.138.315
Nem folytatddé tevékenység eredménye 0 (148.925)
Nettoé eredmény 577.338 1.989.390
EBITDA 417.852 378.692
Egyéb dtfogo eredmény (nyereségado hatdsa utdn) (10.340) (125.049)
Atfogé eredmény 407.512 1.864.340

*A Tarsasag targyévt6l megvaltoztatta a helyi ipartizési ado és az innovacids jarulék prezentalasanak maodjat. A
korabbi években bemutatott egyéb raforditas helyett, dsszhangban a f6 piaci szerepl6k kimutatdsaival,
nyereségaddként kerlil bemutatdsra a két hivatkozott tétel.

A Tarsasag marado tevékenységekbdl szarmazo drbevétele jelentGsen megndétt az el6z6 évhez képest.
Ennek f6 oka a Sinergy Kft. 2015-6s megvasarlasa ota tartd folyamatos atalakulas. Az arbevétel
tartalmazza azokat az (izemeltetési, iranyitasi szolgaltatdsokat, amelyeket az ALTEO Csoporton (jelenti
az ALTEO Nyrt.-t és annak leanyvallalatait egyittesen) bellli és azon kiviili egységek szamdra nydjt a
Tarsasag, tovabba a beolvadassal jogutédként megszerzett tevékenységek bevételét is. Az arbevétel
Osszetételének a szerkezete megvaltozott az el6z6 év hasonld id&szakdhoz képest, ezért az

0sszehasonlithatdsag korlatozott.

Az anyagjellegli raforditasok kozott olyan tételek keriilnek elszamoldsra, amelyek a Tdrsasag f6

tevékenységéhez kapcsolodnak.

A anyagjellegli raforditasok novekedésének a mértéke az arbevétel novekedésének mértékétdl
eltéréen nétt. A jelent6s novekedés okai ugyan azonosak az arbevétel vdltozasanak okaival, de az
atalakuld tevékenységi kor eltéré koltségszerkezete miatt az el6z6 id6szak adataival az
Osszehasonlithatdsag szintén korlatozott. Ezen a soron megjelend a koltségek f6leg az ALTEO Nyrt. altal

nyujtott izemeltetési, fejlesztési, iranyitasi és a sajat kdzponti iranyitasi koltségeit tartalmazzak.

A bér- és jarulékkoltségek (102%-kal) novekedtek 2017. évhez képest. A targyévben felmerilt
bérkoltségek kizardlagosan a folytatandd tevékenységekhez allokalhatdak. A Tarsasag 2018. lizleti év
atlagos allomanyi létszama 98 f6 (2017-ban 41 f6) volt. A targyévi jelentds béviilés a beolvadas

kovetkezménye. A Tarsasag jogutddlassal dtvette a beolvadé lednyvallalat munkavallaloit. A személyi
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jellegl raforditasok novekedésének oka a létszam és a bértomeg bévilésén kivil az alacsonyabb
jarulék terhek egyuttes hatasanak eredménye. A Tarsasag 2018. évi részvényvisszavasarlasi programja
keretében sajat részvényeket vasarolt. Ezen részvényekbdl 8.950 E Ft értékben (13.298 db) részvényt
osztott ki azon munkavallaléinak, akik a Tarsasag elismerési rendszere alapjan erre jogosulttd valtak. A

részvényjuttatds kapcsan a részvények transzferdldsa 2019. janudr 25. napjan kezd6dott meg.

Az értékcsokkenés és amortizacio szintén jelentGsen emelkedett el6z6 évhez képest. Ennek f6 oka a

Tarsasag altal 2018. oktdber 1-t6l beolvadassal megszerzett eszkdzok idéaranyos értékcsdkkenése.

A tdrgyévben és az Osszehasonlité idészakban felmeriilt egyéb bevételek és raforditdsok soron
kimutatott tételek kizardlagosan a folytatando tevékenységekhez allokalhatdak. Az egyéb bevételek
jelent6sen csokkentek el6z6 évhez képest, mert 2017-ben a Tarsasag egy egyszeri, 233 millié Ft-os

bevételt szerzett a villamos energia kiskereskedelmi (izletdganak értékesitésébdl.

A kedvez6 kamatkornyezetnek kdszonhetéen a fizetett kamatok csak minimalisan néttek a tavalyi
értékekhez képest. Tortént ez annak ellenére, hogy a Tarsasag éves atlagos kotvény allomanya 2017

soran — a kétvénycsere program hatasai miatt — magasabb volt, mint a megel6z6 évben.

2.3. Mérleg

2018.12.31. 2017.12.31.

Befektetett eszk6z6k 7.222.322 5.449.618
Forgdeszkozok és értékesitési céllal tartott eszzk6zok 6.404.535 3.578.522
ESZKOZOK OSSZESEN 13.626.857  9.028.140
Sajat téke 6.229.388  4.161.173
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2.956.466 3.488.807
Rovid lejaratu kotelezettségek 4.441.003 1.378.160
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 13.626.857  9.028.140

A Tarsasag eszkozei és kotelezettségei is jelentésen atalakultak a beolvadas kbvetekeztében. A targyévi

és el6z6 id6szakok adatai korlatozottan 6sszehasonlithatdak.

A Tarsasag befektetett eszkozallomanya 33%-kal megnétt az el6z6 évhez képest. A novekedés f6 oka
a beolvadds kovetekeztében megndtt targyi eszkdz és részesedés allomany, illetve a targyévi
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befektetési tevékenységek és akviziciok miatt megndvekedett Csoporton belili kdlcsén allomany
megnovekedése.

A Tdrsasag targyévben harom uj ledanyvallalati akviziciot hajtott végre 6sszesen 629 millio Ft értékben.
A meglévé lednyvallalatokkal kapcsolatban 6sszesen 497 millié Ft értékvesztés keriilt elszamolasra.

A forgbeszkozok értékének jelentés 79%-os novekedését féleg a vevSkovetelések és az egyéb
kovetelések novekedése okozta. A vevékovetelések novekedésének oka az atalakult tevékenység.

A Sajat t6ke 50%-os novekedését f6leg a beolvadds t6kére gyakorolt hatdsa és a targyévi atfogd
eredmény okozta.

A hosszu lejaratu kotelezettségek jelentds, 15%-os csokenését a 2019. évben lejaré kétvény rovid
lejaratuba vald atsorolasa okozta. A Rovid lejaratu kotelezettségek jelenmtbs, 222%-o0s ndvekedésének
az oka részben a kotvény atsorolasa, az atalakult struktira miatti szallitéi allomany novekedése és a
kapcsolddo elhataroldsok novekedése.

A Tarsasdg helyzetét érinté események, valtozdasok

A Tarsasag tekintetében kizardlag a 2018-ban bekdvetkezett fébb valtozasokat érinti a jelen Vezet&ségi

Beszamolo.

i) A Tarsasdg tranzakcioi, leanyvallalatokban meglévé részesedésekkel kapcsolatos

informacidk
Péberény Kft. akvizicio

A Tarsasag — mint vevG — Uzletrész adasvételi szerz6dést kotétt a Péberény Ingatlanhasznositd
Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (szerz6déskotéskori székhelye: 1016 Budapest, Hegyalja at 7-13.;
cégjegyzékszdma: Cg. 01-09-190766; a tovabbiakban: , Péberény Kft.”) 100.000.000,-Ft 6sszegl
jegyzett tGkéjének egészét megtestesitG Uzletrészeinek tulajdonjoganak Tarsasagra torténd

atruhdazasa targyaban.

Az Uizletrész adasvételi szerz6désben meghatarozott Un. zarasi feltételek teljestilésével a Péberény

Kft. Gzletrészeinek tulajdonjoga 2018. marcius 13. napjan atszallt a Tarsasagra.

A Tarsasag a Péberény Kft. atjan egy 6,9 MW névleges teljesitményld napelemes kiserémiuivi
beruhazast valdsit meg Balatonberény telepiilés kilteriletén, a Péberény Kft. ltal tulajdonolt 12,4
hektaros ipari ingatlanon. A Péberény Kft. rendelkezik a naperém(i megvaldsitasahoz szikséges
alapvet6 engedélyekkel. A naperémd varhatdan 2019 elsé felében kezdi meg kereskedelmi lizemét,
melyet kdvetSen a termelt villamos energiat a KAT-ban fogja értékesiteni 25 éven keresztill, a

Magyar Energetikai és K6zmU-szabalyozasi Hivatal (a tovabbiakban: ,MEKH”) engedélye alapjan.
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Nagykorosi naperémlifejlesztés projektcégeinek akvizicidja

2018. julius 20-an a Tarsasag megvasarolta a True Energy Kft. és az F.SZ. ENERGIA Kft. 100%-0s
Uzletrészeit. A Tarsasag a tarsasagok utjan egy kozel 7 MW 6sszkapacitasu, 14 db (tarsasagonként
7-7 db), egyenként 495 kW névleges villamos teljesitményl napelemes kiserémvi beruhazast
valdsit meg Nagyk6ros varos kilteriletén. A tdrsasagok rendelkeznek a naper6mi beruhdzds
megvaldsitdsahoz sziikséges alapvets engedélyekkel. A naperémivek varhatéan 2019 elsé felében
kezdik meg kereskedelmi lizemiiket, melyet kévet&en a termelt villamos energiat a KAT-ban fogjak

értékesiteni 25 éven keresztiil, a MEKH engedélye alapjan.
Nyiregyhazi depdniagaz projekt exit

A Tarsasag 2018. augusztus 15. napjan — portfélidtisztitasi céllal — értékesitette a nyiregyhazi
biogdzerémivét lizemelteté EXIM-INVEST BIOGAZ Kft.-t, amely 2018. junius 30-cal kikeriilt az

allamilag tdmogatott KAT rendszerbél.
Németorszagi befektetés

A Térsasdg 2018. aprilis 17. napjan tette kozzé, hogy ALTEO Deutschland GmbH elnevezéssel,
németorszagi székhelyl, a Tdrsasdg 100%-os tulajdonosi részesedésével m(ikods, 25.000,-EUR
(huszonotezer eurd) jegyzett tékével rendelkez6 korlatolt felelGsségli tarsasag alapitasardl dontott.
Az ALTEO Deutschland GmbH megalapitdsanak célja, hogy a Tarsasag Németorszagban is

megkezdje tevékenységét, amely kezdetben a potencialis vevéi kor felkutatdsdra fog irdnyulni.
ii) Vezeté dllasu személyek kérében bekévetkezett vdltozasok

A Tarsasagnal 2018. februdr 19. napjan valtozas kovetkezett be a vezet6 allasu személyek kdrében.
Ezen a napon ugyanis Bodnar Zoltan gazdasagi vezérigazgato-helyettesként csatlakozott a Tarsasag
lgyvezetéséhez, aki a teljes cégcsoport pénzigyi, kontrolling és szamviteli mikodéséért, valamint

az IT és az irodavezetés terlletekért lett a felel6s.

Az (j vezérigazgatd-helyettes érkezésével egy id6ben az ALTEO Csoport korabbi t6kepiacok és M&A
igazgatdja, Kovacs Domonkos szintén vezérigazgatd-helyettesi kinevezést kapott, és a tovdbbiakban

is ezeknek a tertileteknek a mikodéséért felel.

Késa Andras kontrolling igazgatd 2018. majus 11. napjan tavozott a Tarsasagtol, tovabba Dr.
Kaderjak Péter — allamtitkari megbizasara tekintettel — 2018. julius 3. napjan lemondott

Igazgatdsagi tagsagarol.
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iii) A Tdrsasdg kozzétételi politikajaban bekovetkezett valtozdsok

Arra valé tekintettel, hogy a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény és a kapcsolddo jogszabalyok
madositdsa kapcsan a tézsdén jegyzett tarsasagok immaron nem koételesek id6kozi vezetségi
beszamoldt késziteni, tovabbd a Budapesti Ertéktézsde Zrt. bevezetési és forgalomban tartasi
szabalyai sem irjak azt eld, a Tarsasag lgazgatdsaga 2017. mdrcius 31. napjan gy hatdrozott, hogy
a Tdrsasag felhagy a negyedéves id6kozi vezetdségi beszamoldk készitésével és kozzétételével.
Ezzel egyidejlileg pedig a Tarsasag a féléves idGszakonkénti beszamoldk megjelentetésére tért at,
Uj beszamolasi és befektet6tdjékoztatasi elemként pedig bevezette az adott év masodik félévére
és az éves teljesitmény kiértékelésére szolgald gyorsjelentés kozzétételét is, amit a targyévet
kovetd év februdrjanak utolsé napjaig publikal. A Tarsasdg részt vesz a Budapesti ErtéktSzsde altal
inditott, kis és kozepes kapitalizaciéju hazai t6zsdei cég elemzését és arjegyzését végz6 elemzéi
programban, melynek keretében a Tarsasag vdllalta, hogy Ujra negyedévente is kozzéteszi
pénziigyi informacidit, ezért az el6z6ekben ismertetett kdozzétételi politikajanak felllvizsgalata valt

szlikségessé.

Fentiekre tekintettel a Tarsasag igazgatdsaga 2018 februdrjaban arrdl hatarozott, hogy a Tarsasag
az egyes Uzleti évek elsé és harmadik negyedéve tekintetében befektet6i prezentacidt készit és
tesz kozzé olyan tartalommal, amely elegend6 informaciot tartalmaz a megel6z6 év azonos
id6szakokra vonatkozo adatainak, valamint az éves és a féléves jelentésben foglaltakkal térténd
Osszehasonlitashoz, tovabba az idGszakot érinté események, valtozasok és tendencidk befekteték
altali megismeréséhez. Mindemellett a Tdarsasag — a féléves id&szakonkénti beszamoldk
megjelentetésével egyltt — fenntartja a 2017. marcius 31. napi kozleményben ismertetett

gyorsjelentés intézményét is.

A fentiek mellett tovabbd a Tarsasag igazgatdsaga arrdl is hatdrozott, hogy — a Budapesti
Ertékt&zsde Részvények Prémium kategdridra vonatkozo szabalyaival 6sszhangban —a 2018. évet
kovetGen tarsasagi eseménynaptarat a fontosabb tarsasagi eseményeinek és kozleményeinek
tervezett id6pontjaival legkésGbb minden egyes (izleti év janudr 1-ig kdzzéteszi. Ezen kotelezettség
csak a Budapesti Ertéktézsde altal Prémium kategdridba sorolt kibocsatékat terheli, azonban a
Tarsasdg mint (a dontés meghozatalakor) Standard kategdridba sorolt kibocsaté ezen

kotelezettség teljesitését onként vallalta.
iv) A 2018. évi részvény-visszavdsarldsi-program

A Tarsasag torténetének tizedik évében hagyomanyteremté céllal elinditotta munkavallaléi
részvényjuttatdsi programjat. A részvényjuttatasi program célja a munkavallalék kiemelkedd

teljesitményének, lojalitdsanak részvények juttatdsaval torténé elismerése. A kilonb6z6
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kategéridban dijazottakat, kedvezményezetteket a Tarsasdg vezérigazgatdja a management

el6terjesztése alapjan jogosult kijeldlni.

A Tarsasag igazgatdsaga a részvényjuttatdsi programot szeretné hosszu tdvon fenntartani, ezért a
kovetkez6 évekre legfeljebb évi 10.000 darab a Tarsasag tulajdonaban alld részvényt rendelt ilyen
célra felhasznalni. Az Uj részvényjuttatasi-program nem érinti a Tarsasag altal 2017. mdrcius 14.
napi kozleményében ismertetett ALTEO Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Program Szervezet

keretében meghirdetett vezetdi javadalmazasi programot.

A fent ismertetett munkavallaléi részvényjuttatasi program fedezetéil szolgald részvények
beszerzése érdekében a Tarsasag 2018. év tekintetében részvény-visszavasarlasi programot (a
tovabbiakban ,,Program”) hirdetett meg, amelynek részleteit a Tarsasag 2018. junius 15. napjan
publikdlta. A Programot a Tarsasag igazgatdsaga végiul 2019. marcius 14. napjaig
meghosszabbitotta. A Program keretében 2019. marcius 14-ig 6sszesen 14.818 darab részvény
kerllt az ALTEO Csoport tulajdonaba. A Téarsasag igazgatdsaganak felhatalmazasa alapjan a
vezérigazgat6 2018 decemberében jeldlte ki azokat a munkavallaldkat, akiket a Tarsasag a program
keretében elismerésben részesit. Ennek eredményeként a Tarsasag 2019 janudrjdban és
februarjaban 6sszesen 13.298 db részvényt juttatott azon munkavallaldinak, akik a Tarsasag

elismerési rendszere alapjan és a vezérigazgatd dontése alapjan erre jogosulttd valtak.

v) Kategoria-vdltds
A Tarsasag kérelmére a Budapesti ErtéktSzsde vezérigazgatdjanak 265/2018. szamu hatarozata
alapjan a Tarsasag részvényei 2018. szeptember 12. napi hatdllyal Prémium kategorias

részvényeknek mindsilnek.

vi) A cégstruktura dtalakitdsanak statusza

A Tarsasag 2018. aprilis 20. napjan megtartott Kozgy(ilésén elhatdrozott, a Sinergy Kft.-bdl a
Tdrsasdgba torténd kivalasos beolvadds kapcsan a Tarsasag megszerezte a MEKH hozzajaruldsat
valamennyi engedélyes lednyvallalat tekintetében. Erre, valamint a 2018. junius 26. napjan
elhatarozott beolvaddsos egyesiilésekre, 2018. oktdber 1. napjaval, mint a jogutddlds napjaval a
Sinergy Kft. beolvadasos kivaldsi okirataban meghatdrozott vagyonelemei (igy kiiléndsen a Sinergy
Kft. munkaeré allomanya és leanyvallalatai, valamint MOM Park és a Gibarti illetve Fels6dobszai
vizerémivekhez kapcsolddd szerzGdéseken kiviili szerz6dések, kotelezettségek) a Tarsasagba, a
CIVIS-BIOGAZ Kft. és az ALTSOLAR Kft. az ALTEO-Depdnia Kft.-be, valamint a VENTEO Kft. a WINDEO
Kft.-be beolvadtak. A fentiek alapjan az ALTEO-Depdnia Kft. lett a debreceni depdniagazt hasznositd
erémlivek tekintetében a Tarsasag egyedili leanyvallalata, a WINDEO Kft. pedig az acsi, a

papakovdcsi, és a janossomorjai széler6miliveket tulajdonld projekttarsasag.



Egyedi Uzleti (Vezet8ségi) jelentés a 2018-as év lizleti tevékenységérdl
vii) vii) K+F+l tamogatdsok

A Tarsasagba a beolvadds részeként két folyamatban lév6 K+F+l program keriilt at jogutddlassal a

Sinergy Kft. aldl.

Az NKFI ltal Vallalatok K+F+l tevékenységének tamogatasa — VALLALATI KFI_16 cimen és targyban
meghirdetett program keretében a Sinergy Kft. altal Villamosenergia-tarolé architektura
rendszerszint( integracidja és innovativ alkalmazasi modellje cimmel benyujtott palyazat alapjan
elnyert tamogatas keretében megvaldsitott akkumulatoros villamosenergia-tarolé 2018

augusztusaban megkezdte tesztlizemét.

A Sinergy Kft. altal a Vallalatok K+F+l tevékenységének tdmogatasa kombindlt hiteltermék
keretében c. (GINOP-2.1.2-8.1.4-16 kddszamu) felhivdsra benyujtott tdmogatasi kérelmét a
Pénzligyminisztérium Gazdasagfejlesztési Programok Végrehajtasaért Felel6s Helyettes
Allamtitkdrsaga mintegy 228 millié forint vissza nem téritend tamogatdsra és kozel 250 millid
forint visszatéritend6 tdmogatasra (kolcsonre) érdemesnek taldlta. A tdmogatasi szerzGdés,
valamint a vonatkozd kolcsonszerz6dés megkotését kovetén van lehetéség a tdmogatasok 50
szazalékanak el6legként vald igénylésére. A fennmaradd részek utodfinanszirozas keretében
hivhatdak le. Ha a fenti feltételek teljesiilnek, akkor egy olyan Ujabb kutatas-fejlesztési projektbe
kezdhet bele a Tarsasag, amelynek célja a killénb6z6 paraméterti akkumulator cellakkal felépitett

tarolé létesitmény integraldsa a villamosenergia-rendszerbe.

4. A Tdrsasdg fébb kockdzatai, az ezekkel kapcsolatos vdltozdsok és bizonytalansdgok

1. A piacra és az iparagra jellemz6 kockazatok

Makrogazdasagi tényez6k: A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvez6tlen alakuldsa negativan
hathat az ALTEO Csoport egyes tevékenységeinek jovedelmezGségére.

Jogrendszerbdl ered6 kockazatok: A jogrendszer relativ fejletlensége (pl. gyorsan valtozd
jogszabalyok) megnehezitheti, hogy a vallalat a jogszabalyoknak teljes mértékig megfelel6en végezze
tevékenységét, illetve ez az eredményességet is érintd valasztottbirdsagi, peres, nemperes, illetve
egyéb jogi jellegli kockazatoknak teheti ki.

Energiapiaci szabalyozds: Az ALTEO Csoport m(kodése és eredményessége nagymértékben fiigg
Magyarorszag és az Eurdpai Unid energiapiaci szabalyzasatdl és az ilyen szabalyok alkalmazasatél. 2018
soran az Eurdpai Unid U energetikai jogszabalyokat készitett el6 , Clean Energy For All Europeans”
cimmel, amelyek részben mar elfogaddsra és kihirdetésre keriiltek, részben még jogalkotasi

folyamatban vannak.
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Kérnyezetvédelmi szabdlyozas: Az ALTEO Csoportra vonatkozd kérnyezetvédelmi szabdlyozdsnak az
esetleg kedvez6tlen valtozasa tobbletkoltségekkel vagy tobblet beruhdzas-kovetelményekkel
terhelheti a vallalatot.

Hatdsagi drak: A jogszabdlyban rogzitett vagy hatdsag altal meghatdrozott arak, valamint ezek
valtozasai jelentésen befolydsolhatjak az ALTEO Csoport eredményességét és versenyképességét.
CO: allokacids rendszer és CO; arak: Az ALTEO Csoport egyes er6m(ivei szamara a 2013-2020. kozotti
id&szakban évrdl évre csokkend mennyiségli kibocsatasi egység téritésmentesen keril majd kiosztasra
a nemzeti végrehaijtasi intézkedés alapjan.

Az allokacids rendszer, az allokacid szabalyainak valtozdsa, valamint a kibocsatasi jogok daranak
valtozasa jelentds mértékben befolydsolhatja az ALTEO Csoport miikodési koltségeit és gazdasagi
eredményeit.

Allami tdmogatasok: Az ALTEO Csoport miikddése és eredményessége fiigghet az 4llami tdmogatasok
mértékétdl, illetve az allami tdmogatasok jovébeni alakuldsatdl. Az Energetikai Allami Tamogatasokrol
Sz616 Bizottsagi Iranymutatas Uj keretek kozé helyezte az energetikai szektor allami tdmogatasaval
szemben tdmasztott, hazankban is alkalmazandé EU-s kovetelményeket. Tovabba 2018 decemberében
kerilt elfogadasra az EU-ban a RED2 Irdnyelv, amelyet a tagallamoknak, igy hazanknak is 2021. junius
30-ig kell majd &tiiltetnie. Az allami tdmogatdsi rendszerek, kiildndsképp a KAT és a METAR szabalyozas
valtozasa, vagy a vonatkozé tdmogatasok esetleges megsziinése jelentésen befolyasolhatjak a Csoport
Adézas: Az ALTEO Csoportra vonatkozo jelenlegi ad6zasi, jarulék- és illetékfizetési szabalyok a jovGben
valtozhatnak, ndvelve ezzel az ALTEO Csoport addterhelését.

Technoldgiai ujitasok: A technoldgiai Ujitdsok nagymértékben novelhetik az energiaipar
hatékonysagat, kiilondsen a megujuld energiatermelés teriiletén. Amennyiben olyan megoldasok,
technolégidk keriilnek el6térbe, amelyekben az ALTEO Csoport nem rendelkezik megfeleld
tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzaférési lehet6sége, az piacvesztéshez, arbevételének és
jovedelmez6ségének csokkenéséhez vezethet.

Versenyhelyzet: Az ALTEO Csoport egyes piacain szamos, Eurépaban és Magyarorszagon is jelentGs
poziciokkal és tapasztalatokkal, fejlett technoldgidval, jelentds kapacitasokkal és pénziigyi erével
rendelkez6 tarsasagok is versenyeznek, vagy szallhatnak versenybe a jov6ben. Ez el6re nem lathatd
fejlesztéseket, befektetéseket tehet sziikségessé, tovabba negativ hatdssal lehet az ALTEO Csoport
szolgaltatasainak araira vagy novelheti a csoport koltségeit.

Finanszirozasi kockazat: Az energetikai beruhdzasok és fejlesztések el6készitése és megvaldsitasa
t6keigényes tevékenység, amely jelent6s finanszirozast igényel. Bizonyos tényez6k (ideértve az
altaldanos gazdasagi kornyezetet, a hitelpiacokat, a banki kamatlabakat és a devizaarfolyamokat)
valtozasa a finanszirozads koltségeit novelhetik, megszerzését és visszafizetését megnehezithetik,

késleltethetik vagy akdr el is lehetetlenithetik. Az ALTEO Csoport hiteleinek nagy része valtozé
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kamatlabu hitel, és olyan referencia kamatokhoz kotddik, mint a BUBOR vagy EURIBOR.
A kamatlabaknak az ALTEO Csoport szamara kedvez6tlen valtozdsa negativ hatassal lehet az ALTEO
Csoport eredményességére. Az ALTEO Csoport hiteleinek egy része kiilfoldi devizaban vagy tobb
devizdra atvalthatdan (multi-currency) kerlilt felvételre. A devizaarfolyamok az ALTEO Csoport szamara
kedvezé6tlen valtozdsa negativ hatassal lehet az egyes hitelek torlesztGrészleteire és kamataira, igy
negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport eredményességére is.

Nemzetkozi piaci események belfoldi kereskedelemre gyakorolt hatasa: A magyarorszagi
energiadrakat jelentsen befolydsoljak a kalfoldi t6zsdéken kialakulé piaci arak. A gazdasagi
folyamatok és kereslet-kindlati viszonyok alakuldsa adott esetben negativ hatdssal lehet az ALTEO
Csoport eredményességére.

A foldgaz és a villamos energia, illetve a hé ara kozoétti arrés alakulasanak kockazata: Ha ez az arrés
jelentésen csokkenne, az negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport Uizleti tevékenységére és
eredményességére.

Az Egyesiil Kiralysag Eurdpai Unidbdl torténd kilépésével (Brexit) kapcsolatos kockazatok: Az ALTEO
Csoportnak arbevétellel jard tevékenysége, illetve miikodését érdemben befolydsold szolgaltatasok
korében nincsenek kdzvetlen Egyesiilt Kirdlysagbéli ligyfelei vagy beszallitéi. A Brexit azonban érintheti
azokat a piacokat, ahol az ALTEO Csoport is aktiv, ily mdédon kdzvetetten kihathat az ALTEO Csoport
m(ikodésére, eredményességére. Annak a lehetGsége nem adott az ALTEO Csoport vezetGsége
szamara, hogy a teljes ellatasi lancban felmérje a Brexit lehetséges kimeneteleibél fakado, a Tarsasagot

kozvetett modon érint6 kockazatokat.

2. Az ALTEO Csoportra jellemz6 kockazatok

A novekedés kockazatai: Az ALTEO Csoport tovabbi ndvekedést tervez mind Uj Gzleti, mind pedig Uj
foldrajzi terlileteken. Nem garantalhaté, hogy a vallalat stratégiaja sikeres lesz, és hogy képes lesz a
novekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

Akvizicidk, projekt- és vallalatfelvasarlasok kockazatai: Bar az akviziciokat mindig a célpont alapos
atvilagitdsa el6zi meg, ennek ellenére nem lehet kizdrni, hogy az akviziciék megvaldsitasaval
Osszefliggésben olyan pénzigyi, jogi vagy miszaki események kdvetkeznek be a felvdsarolt projekttel
vagy vallalattal kapcsolatban, amelyek negativ hatdssal lehetnek az ALTEO Csoport Uzleti
tevékenységére és eredményességére.

Erémii projektfejlesztési és z6ldmezGs beruhazassal kapcsolatos kockazatok: Bar az ALTEO Csoport a
projektek megvaldsitasanak elGkésziiletei soran gondos miiszaki, jogi és gazdasagossagi tervezést
végez, mégsem zarhato ki egyes projektek engedélyezésének elhlizddasa vagy ellehetetleniilése. A

kivitelezés id6szakaban az ALTEO Csoport torekszik arra, hogy megfelelé garanciakkal és referenciaval
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rendelkez6 f6- és alvallalkozdkkal szerz6djon, mégsem zarhato ki vitas esetek bekovetkezte ebben a
szakaszban.

Uj foldrajzi piacokra belépés kockdzata: a megcélzott orszigokban a makrogazdasagi, Uzleti,
szabalyozasi és/vagy jogi kornyezet esetleges kedvezétlen valtozasa negativ hatassal lehet az akviziciok
soran megvasarolt, vagy z6ldmez&s beruhazas révén megvaldsitott projektek pénzigyi teljesitményére
és igy az ALTEO Csoport eredményességére.

Nagyméretli, egyedi projektek: Az ipardg sajatossagainak megfelel6en az ALTEO Csoport
arbevételének jelent8s része szarmazik nagyméretd, egyedi projektekbdl. Ennek kévetkeztében kevés
szamu projekt kivitelezése vagy meg nem valdsulasa is jelents hatassal lehet a cégcsoport jovébeli
arbevételére és eredményességére.

Kiils6 beszallitoktol valo fliggdség: Ha a gyartok, szallitok barmilyen ok miatt nem képesek megfelel§
id6ben, aron és mindségben szallitani az ALTEO Csoport altal megrendelt eszkdzoket, akkor az a
beruhazasok megvaldsitasanak csuszdsat és tobbletkoltségeket okozhat.

Vevokockazat: Az ALTEO Csoport arbevételének jelentds része szarmazik kevés szamu, de jelent6s
értékben vasarld vevéktdl. Ennek kovetkeztében kevés szamu vevdi szerz6dés megszerzése vagy
elvesztése is jelent6s hatassal lehet a cégcsoport jovGbeli arbevételére és eredményességére.
Hatarozott idejl szerz6dések esetében sem zarhato ki, hogy azok nem vart, rendkivili esetben a
hatdrozott id6 lejarata el6tt megsziinnek.

Energiakereskedelem kockdazatai: A villamosenergia- és foldgazpiaci kereslet alakuldsa jelentGsen
befolyasolhatja az ALTEO Csoport bevételeit, eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.
Nagykereskedelmi partnerkockazat: Nagykereskedelmi adasvétel esetén, amennyiben a partner nem
szallitja vagy nem veszi at a szerz6dott energiamennyiséget, vagy nem tud fizetni a szallitott energidért,
akkor a meghiasult Ggyletek révid- vagy hosszutavon veszteséget eredményezhetnek a cégcsoport
szamdra.

Uzemeltetési kockazatok: Az ALTEO Csoport gazdasagi teljesitménye fiigg a projektek megfelels
m(ikodésétdl, amit szamos tényezé befolydsolhat.

Uzemanyag kockazat: Nem zarhaté ki, hogy az ALTEO Csoport &ltal beszerzett (izemanyagok ara a
jovében szamottevéen novekszik, ami negativan befolydsolhatja az eredményességét.
Az ALTEO Csoport féldgdaz szallitasi megallapodasai az iparagban kialakult gyakorlatot kovetik. Ennek
ellenére nem garantdlhato, hogy az er6mdvek tlizeléséhez sziikséges (izemanyag minden esetben
rendelkezésre fog allni, kiilonésen nem tervezhetd kiils6 események esetén.

Kulcsfontossagu engedélyek és mindsitések: Ha az ALTEO Csoport tevékenységéhez sziikséges
tanusitvanyokat, minGsitéseket és engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak meg, akkor
az jelentGsen korlatozhatja az ALTEO Csoport tevékenységét, ezért jelent6s negativ hatast gyakorolhat

eredményességére.



Egyedi Uzleti (Vezet8ségi) jelentés a 2018-as év lizleti tevékenységérdl

Hatdsagi kockazat: Az ALTEO Csoport minden téle elvarhatdt elkovet a jogszabalyi és hatdsagi
el6irdsoknak megfelel6 mikodés biztositasa érdekében. Azonban nem zdrhatd ki, hogy egy jovébeli
hatdsagi vizsgalat soran szamottevé kiadast jelenté megallapitasok torténnek, vagy az eljaré hatdsagok
bizonyos szankcidkkal sujtjak a vallalatcsoportot.

A sajat mérlegkér miikodtetéséhez kapcsolddd kotelezettségek esetleges nem teljesitésének
kockazata: Az ALTEO Csoport sajat maga rendelkezik a mérlegkdr mikodtetésével kapcsolatos
valamennyi engedéllyel és pénzligyi biztositékkal, illetve eszkdzzel és eréforrassal. Ennek ellenére ezek
meghibasodasa vagy esetleges hidnya esetén elképzelhetd, hogy a cégcsoport nem tudna eleget tenni
mérlegkor-felel6si kotelezettségének, mely esetben az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat viselnie
kellene.

A Szabdlyozé Koézpont miikodésébdl eredé kockazatok: A Szabdlyozd Kozpont bevételei
nagymeértékben fliggnek a rendszerszint( szolgaltatasokra a MAVIR altal id6rél idGre kiirt palyazatokon
valo részvétel eredményességétdl. Ha a szabdlyozasi kornyezet valtozdsa miatt a Szabalyozd Kézpont
nem indulhat a kiirt palyazatokon vagy ezeken a pdlyazatokon nem tud sikeresen részt venni, akkor az
jelentésen befolyasolhatja az ALTEO Csoport energiatermelési tevékenységének eredményességét.
Egyes termelSeszkozokre vonatkozé vételi jogok: Az ALTEO Csoport egyes termelGeszkozeire
vonatkozdan harmadik felek vételi joggal rendelkeznek. Amennyiben ezen eszk6zok esetében nem
torténik szerz6désmaddositas vagy nem kerl Uj szolgdltatasi szerz6dés alairasra, akkor ezek az eszk6zok
az értékesités idépontjat kovetGen mar nem jarulnak hozza a vallalat arbevételéhez és eredményéhez.
Emellett bizonyos esetekben az értékesitésbdl vesztesége szarmazhat az ALTEO Csoportnak.
Kulcsfontossagu vezetdk és alkalmazottak tavozasanak kockazata: Az ALTEO Csoport teljesitménye
és sikeressége nagymértékben fligg vezetGi és kulcsfontossagu alkalmazottai tapasztalatatdl és
rendelkezésre allasatél. A vezet6k és kulcsfontossagl alkalmazottak tdvozdsa negativan
befolydsolhatja az ALTEO Csoport mikodését és eredményességét.

Fennallé addssag meglijitasa, illetve refinanszirozasa: Az ALTEO Csoport a finanszirozasi sziikségleteit
a pénzigyi intézményektdl felvett hiteleken kivil részben az ALTEO altal zartkorden, illetve nyilvdnosan
forgalomba hozott kotvények utjan biztositja. Az ALTEO Csoport Uzleti kilatasaiban, az altalanos
finanszirozasi kornyezetben, a kamatkornyezetben, illetve az altaldnos t6kepiaci hangulatban
bekovetkez6 negativ valtozasok a cégcsoport miikodésének jovSbeni finanszirozasara és pénzigyi
helyzetére negativ hatassal lehetnek.

Tulajdonosi Csoporthoz fiz6d6 Uzleti kapcsolatok: Az ALTEO Csoport és a tulajdonosi csoport részei
kozott szamos Uzleti kapcsolat van. Ezen vevéi, finanszirozasi és szallitéi kapcsolatok esetleges
felbomlasa negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport eredményességére, illetve korlatozhatja a jovébeli
finanszirozasi lehet6ségeit.

Tényleges vallalatcsoportta mindsités kockazata: Nem lehet kizarni, hogy egy jogilag érdekelt személy

kérelmére a birdsag kotelezi az ALTEO Csoport tagvallalatait az uralmi szerz6dés megkdtésére és a
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vallalatcsoport birésagi nyilvantartasba vételének kezdeményezésére, illetve birdsagi nyilvantartas
hidnydban is tényleges véllalatcsoportnak mingsiti az ALTEO Csoportot. llyen esetben egy ledanyvallalat
esetleges felszamolasa esetén helytallni lenne koteles a ki nem elégitett hitelez6k koveteléseiért,
kivéve, ha bizonyitja, hogy a fizetésképtelenség nem a vallalatcsoport egységes Uzletpolitikaja
kovetkeztében allt be.

Adézas: Az ALTEO Csoport minden téle elvarhatot elkdvet a szabalyos m(ikodés biztositasa érdekében,
azonban nem zarhatd ki, hogy egy jovébeli addvizsgalat eredményeként az ALTEO Nyrt.-nek vagy a
Lednyvallalatoknak szamottevé kiadast jelent6 addfizetési kotelezettsége keletkezik.

Konszolidalt és IFRS beszamoldk adatainak az MSZSZ szerinti beszamoldk adataitdl valé esetleges
eltérése: Az ALTEO Nyrt. 2017-t6l az egyedi, MSZSZ szerinti beszamoldjat is az IFRS standardok szerint
koteles elkésziteni. Ugyanakkor ennek egyes adatai, eredményei eltérhetnek az IFRS szerintiektdl.

Uj erémiivi technolégidk bevezetésének és hasznalatanak kockazata: Bar az ALTEO Csoport csak
kiprobalt, referencidkkal biré technoldgidkat valdésit meg, a technoldgia el6re jelzett6l gyengébb
m(ikodése veszteséget okozhat az ALTEO Csoport szamara.

IdGjarastdl valo fiiggdség: Az ALTEO Csoport energiatermelésének egy része (példaul szélerémiivek)
és egyes vevlk energiaigénye (példaul héigények) idéjarasfliggs, ezért az id6jaras valtozasa jelentds
hatdssal lehet az ALTEO Csoport eredményességére.

Informatikai rendszerek: El6fordulhat, hogy az ALTEO Csoport informatikai rendszereinek nem
megfelel6 mikodése vagy biztonsadga jelentésen hatranyos kovetkezményekkel jar a Csoport
tevékenységére és eredményességére.

Kornyezetvédelmi kockdazat: Az ALTEO Csoport tagjai rendelkeznek a sziikséges koérnyezetvédelmi
engedélyekkel, szabalyzatokkal, szakérté személyzetiik pedig a tevékenység altal megkivant fokozott
gondossaggal latja el munkajat. elS6fordulhat olyan rendkiviili esemény, amely az érintett tarsasag
kornyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabasahoz, illetve az
érintett tdrsasaggal szemben kovetelések érvényesitéséhez vezethet.

Politikai kockdazat: Az ALTEO Csoport szolgaltatdsainak egy részét onkormanyzati, illetve az
Onkormanyzat vagy bizonyos allami szervek befolydsa alatt 1év6 intézmények részére nydjtja, tovabba
az ALTEO Csoport egyes tagjai és projektjei mukodésére az ilyen intézményekkel kotott
megallapodasok jelentés hatassal vannak. Az ilyen intézmények f6lott befolyassal rendelkezd szervek
szerz6déses megfontoldsai eltérhetnek egy racionalis, profitorientalt piaci szereplé megfontolasaitdl,
ami a szerzGdések teljesitése tekintetében kockazatot jelent. llyen kockazat elsGsorban a tavhé
szolgaltatasi tevékenységet végzé Soproni Erémd, illetve a tavhétermelési tevékenységet is végzé

Kazinc-Therm Kft., Tisza-Therm Kft., Ozdi Erém( Kft. és a Zuglé-Therm Kft. esetében &llhat fenn.



Egyedi Uzleti (Vezet8ségi) jelentés a 2018-as év lizleti tevékenységérdl

5. Mérlegfordulénapot kéveté események

A mérleg forduldnapja és a pénzigyi kimutatasok kozzétételre vald engedélyezésének napja kozott a
kovetkez6 |ényegesebb események torténtek (a mérleg fordulénapjat kovets cégjogi eseményeket, igy
kiilonosen a zartkorl t6keemelés, osztalékkal kapcsolatos dontések, jelen Vezet6ségi Jelentés Ill. 1.

pontja tartalmazza, igy ezen események ismételt bemutatasara ebben a fejezetben nem tériink ki).

Az ALTEO egyediili tagsagaval m(ikod6 Zuglé-Therm Energiaszolgaltatd Korlatolt Felelsségl Tarsasag
és a Budapesti Tavh@szolgaltato Zartkorlen M(ikods Részvénytarsasag (FOTAV) meghosszabbitotta a
felek kozott 2004. majus 21. napjan létrejott, 2020. majus 31. napjaig hatalyos, hosszutavu hévasarlasi-
héeladasi szerz6dését, valamint az ahhoz kapcsolddd egyéb szerz6déseket. Az Ujonnan alairt
szerz6dések értelmében — az abban foglalt feltételek mentén — a Zuglé-Therm 2030. majus 31. napjaig
fogja hével ellatni a FOTAV-ot.

Az ALTEO Csoport a 2019. évben elinditotta az Energiatermelés és Energetikai Szolgaltatasok Uzletaga
keretein bellil a Hulladékgazddlkodas Diviziéjat, amely igy a harmadik profitcenter lesz az
Energiatermelés, Uzemeltetés és Karbantartas, valamint a Vallalkozas és Projektfejlesztés Divizid
mellett. Jelen valtozads az ALTEO Csoport masik lizletdgat, az Energiakereskedelem Uzletdgat nem
érinti. Az Uj divizi6 megalapitasanak célja, hogy az ALTEO az eddigi jelenlétét tovdbb bdvitse az

energetikai célu hulladékhasznositasi piacon.

Az ALTEO 2018. junius 15. napjan meghirdetett és 2018. november 28. napjan kozzétetteknek
megfelel6éen meghosszabbitott 2018. évi részvényvisszavasarlasi programja keretében 2019. évben
dsszesen 8.021 darab ALTEO torzsrészvényt (ISIN:HU0000155726) vasarolt a Budapesti ErtéktSzsdén.
A Tarsasag igazgatdsaganak felhatalmazasa alapjan a vezérigazgatd 2018 decemberében jel6lte ki
azokat a munkavadllaldkat, akiket a Tdrsasdg a program keretében elismerésben részesit. Ennek
eredményeként a Tarsasdg 2019 januarjaban és februdrjaban dsszesen 13.298 db részvényt juttatott
azon munkavallaldinak, akik a Tarsasag elismerési rendszere alapjan és a vezérigazgatd dontése alapjan

erre jogosultta valtak.

A Tarsasag konszolidaciéba bevont tarsasaga, a SUNTEO Kft. — mint vevs — Uizletrész adasvételi
szerz6dést kotott az EURO GREEN ENERGY Fejleszt6 és Szolgdltatd Korlatolt FelelGsségl Tarsasag
(székhelye: 1158 Budapest, Késmark utca 11-13.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-921340; a tovabbiakban
,Céltarsasag”) 8.100.000,- Ft Osszegl jegyzett t6kéjének egészét megtestesité Uzletrész
tulajdonjoganak SUNTEO Kft.-re torténd atruhazasa targyaban a Raiffeisen Energiaszolgaltaté Korlatolt
FelelGsségl Tarsasaggal (székhelye: 1158 Budapest, Késmark utca 11-13.; cégjegyzékszama: Cg.01-09-
876219), mint eladdval.

Az Uzletrész adasvételi szerz6dés alairasa a tranzakcid elsG lépése, a Céltarsasag Uzletrészének
tulajdonjoga — a szerz6désben részletesen meghatdrozott — feltételek teljesiilése esetén szall at a
SUNTEO Kft.-re.
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A Céltarsasag egy 13 toronybdl allé 25 MW-os villamos teljesitmény( széler6ml(iparkot tulajdonol és
lizemeltet BSny kdzség térségében, amely a termelt villamos energiat a Kotelez6 Atvételi Rendszerben

(Ugynevezett KAT) értékesiti.

6. Nem pénziigyi kimutatdsok

1. Avallalkozé altal folytatott foglalkoztataspolitika

Az ALTEO Nyrt. és az ALTEO Csoport foglalkoztataspolitikaja az el6z6 években megkezdett iranyvonalat
folytatva tovabbra is a munkatarsak megtartasara, motivalasara, fejlesztésére és ezzel parhuzamosan

az Uj munkavallaldk kivalasztdsara és beillesztésére fokuszal.

A Tarsasag vallja, hogy munkatarsak lojalitadsanak és motivaltsaganak alapjat az jelenti, hogy szamukra
stabil munkahelyet, j6 munkakorilményeket, komplex feladatokat és versenyképes bért nyujt.
Munkatarsak elkotelezettségének és motivaltsaganak fenntartdsa kiemelt jelent6ségli a Tarsasag
szamara. Ezt stabilitassal, komplex feladatkorrel és versenyképes juttatasi csomaggal kivanja elérni,

amit 2018-ban tovabbi elemekkel kerilt kiegészitetésre.

A munkaeré év végi zardélétszama 233 6, ami 13 fével tébb, mint 2017-ben volt. A részmunkaid&s
kollégak szama (9 f6) nem valtozott, a teljes munkaidGs szerz6déssel rendelkezék szama 224 f6.
Hatarozatlan munkaiddével 231 6, hatdrozottal 2 f6 volt foglalkoztatva. 2018-ban munkatdrsak 81%-a
férfi, 19%-a né6 volt. A nemek ilyen aranyld megoszldsa alapvetéen az energetikai szektor jellegébdl
fakad, mivel kollégdk tobbsége erémivek lizemeltetésével foglalkozik. Ugyanakkora Tarsasag torekszik

a nGi arany novelésére, ezt fGként a kdzponti irodaban valdsithatéd meg.

A fluktuacid mértéke 2018-ban 14%-ra emelkedett a 2017-es 6%-rél, ami elsédlegesen az

eréml(ivekben dolgozd id6sebb kollégak nyugdijba vonulasabdl fakadt.

A Tarsasag tudatosan torekeszikk a fiatalabb korosztaly aranyanak novelésére a szervezeten belill,
mivel a Tarsasag vezetése Ugy gondolja, hogy szamukra szakmai fejl6dést és jo lehetGségeket tud az
ALTEO Csoport biztositani. Az ALTEO Csoport minGségi szolgaltatasainak és megbizhaté munkavégzése
fenntartasanak alapfeltétele ez, mivel a nagy szaktudassal és munkatapasztalattal rendelkez6 — tobb
esetben 30 éve az energetika teriileten dolgozd — kollégdi korfaja igen magas, a kovetkezé néhany
évben tobben kozllik nyugdijpa mennek, a megiliresed6 helyekre pedig szakképzett, elkotelezett,

fiatal kollégak megnyerése a cél.

Az ALTEO Csoport alapvet6 értéke az energetika széles korében megszerzett szakismeret és
tapasztalat. Annak érdekében, hogy munkavallalék magas szint(i szolgaltatasokat tudjanak nyujtani az
ALTEO Csoport partnerei szamara, rendszeres oktatasokon és tovabbképzési programokon mélyitik
tuddsukat. A tréningek célja a munkavallalok hatékonysaganak javitasa, a munkavégzéshez kritikus
képesitések elsajatitdsa, a mar ismert tudasallomany frissitése és kiegészitése. Képzések kozott
megtaldlhatdéak a jogszabalyok és belsé elSirdsok altal megszabott, a munkakérok betoltéséhez

kapcsolddo kotelezd, illetve a bels6 tudasmegosztasra épilé képzések is.
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A vezet6k és munkatarsak fejlesztése, az utanpdtlas kinevelése kulcstényez6 az ALTEO Nyrt. human
erdforras stratégidjaban, amelynek eredményeképp az alabbi Uj programok és képzések indultak el,

vagy elevenedtek fel Gjra 2018-ban.

A 2018-ban indult két éves kifutasu programban 9 fiatal, fels6foku végzettségli kolléga vett részt, akiket
az erre a célra létrehozott bizottsag valasztott a jelentkezés feltételeként meghatdrozott palyamunkaik
alapjan, valamint vezet6ik ajanldsara. A képzés célja a szervezetben |év6 tehetségek azonositdsa,
fejlesztése, motivalasa, tehetségiik és tudasuk megtartasa, amely kompetencia alapu fejlesztd
tréningekbdl (asszertivitdas, kommunikacid, felsévezet6k altali nem szakmai jellegli mentoralas) és
projektmunkakbdl (6nalld és csapatmunkak) all 6ssze. Az elsé évben egy dltalanos kompetencia
fejlesztés (pl. id6gazdalkodas), a 2. évben pedig mar vezetSi kompetencia fejlesztés (pl. delegalas) zajlik
a program keretében. Ugyan a programnak még csak a felénél jarnak, de a pozitiv visszajelzések alapjan
a Tarsasag a program (pl. a projektfeladatok miatt a programban részt vevé kollégak leterheltsége

megn@) fenntartasat, folytatasat tervezi.

A duilis képzés alapjainak lefektetése a Tarsasag egy helyszinén tortént meg. Alapveté célja az
utanpotlas nevelés, amely tehetséges kozépfokl végzettségli hallgaték szamara kinal szakmai

tapasztalati lehet&séget.

Az ALTEO Csoport 2018-ban elGszor mikodott egyltt Tiszaujvarosban egy szakkozépiskolaval,
amelynek keretében az ALTEO Csoport 4-5 didkot fogadtott nyari gyakorlatra, majd kézilik voltak, akik
didkmunkaban is maradtak. A Tarsasag ugy tapasztalta, hogy nemcsak a fiatalok, hanem az id6sebb
kollégak is szerették a programot. Ezért a Tarsasag célja, hogy jovGre tovabb fejlessze a programot, és
egy mentorprogramot mogé téve az idGsebb kollégakat trenirozza az utanpadtlas-nevelésre. Mivel az
ALTEO Csoport vidéki telephelyein rendkivil alacsony a fluktudacid, ezért csak annak a helyére van

lehetdség felvenni embert, aki nyugdijba megy.

A tiszaljvarosi gyakornoki program sikerén felbuzdulva az ALTEO Csoport szeretné Sopronban is

egyuttmikodést kialakitani a helyi szakkdzépiskolakkal.

2018-ban is folytatodott az ALTEO Akadémia, amely egy belsé tuddsmegosztasra létrejott, szervezett
formaban, de kotetlen keretek kozo6tt zajlé programsorozat. Valamint folytatddott a Vezet6képzés is,

amely a f6bb vezet6i kompetencidkat erdsiti modularis rendszerben egy éven keresztdil.

Hamarosan bevezetésre keril egy e-learning (TOTARA LMS) keretrendszer is. Ennek célja, hogy az

ALTEO Csoporton belili belsé oktatasok, képzések er6forrashatékonyan lehessen megvaldsitani.

2. Kornyezetvédelmi iranyelvek

A Tdrsasag 2018. évben masodik alkalommal adta ki a Fenntarthatdsagi Jelentését, amely részletesen
tartalmazza a Tarsasag kornyezetvédelemmel, fenntarthatd Gzleti miikodéssel kapcsolatos adatait,
iranyelveit, céljait. Jelen lzleti jelentés a Fenntarthatdsagi Jelentés tartalma alapjan, 6sszefoglald

jelleggel ismerteti a kornyezetvédelmi irdnyelveket.
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lIR (Integrdlt Iranyitasi Rendszer) keretén belll kiterjesztettiik a mikodést a teljes ALTEO Csoportra,
Rendszer — ISO 14001:2015, Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszer — OHSAS
18001:2007, Energiairanyitasi Rendszer — ISO 50001:2011 szdmu szabvanyait. Az Integralt Irdnyitasi
Politika a rendszer alap dokumentuma, amelyben a vezetdség elkotelezi magat a mindség, a

biztonsagos munkavégzés, az energiatudatossag, a kdrnyezetvédelem és a fenntarthatdsag mellett.

2018-ban a szabvanyoknak valé megfelelést 23 bels6 audit lefolytatasaval biztositottuk, amely atfogta
a négy szabvany szerint Integrdlt Iranyitasi Rendszer mikodését minden telephelyen és szervezeti

egységnél.

A kilonb6z6 hatésagok 27 EBK jellegli hatdsagi ellen6rzést folytattak le. 4 ellenérzés sordn tettek

észrevételeket, de egyik ellen6rzés sem végz6dott birsaggal.

Részletesen a 2018. évre vonatkozd Integralt jelentés kiilon dokumentumban tartalmazza majd a

koérnyezetvédelmi irdnyelvek és az azzal kapcsolatosan elért eredményeket.

3. Akorrupcio elleni kiizdelem

A Tarasdg 2016. januar 1. napjan adta ki Etikai Kédexét, amelyben hitelt tett a tisztességes,
jogszabalykovetd és transzparens lizleti mikodés mellett. Az elsé kiadastdl eltelt id6szak és a

bekovetkezett valtozasok miatt a kédex 2018 masodik félévében felllvizsgalatra és frissitésre kerdilt.

A KPMG-vel kozosen feliilvizsgalt, a GDPR kovetelményekkel kiegészitett, atstrukturalt és mddositott
Uj kédex azok kozé a magatartasi kovetelményeket tamasztd vallalatok kozé emeli az ALTEO-t, amelyek
a munkatdrsaik, az Uzleti partnereik és a befektetGik felé is magas etikai és magatartasi
kovetelményeket kozvetitenek. Ezek a vallalatok arra torekednek, hogy tisztességes és atlathatd
m(ikodés mellett valdsitsak meg Uzleti terveiket és legyenek egyre sikeresebbek. Az elmult id6szakban
a munkaerd piac is erGsen atalakult, amire a kdédex szintjén is igyeksziink valaszokat adni, a

munkahelyiinket vonzébba tenni.

Az Etikai K&dex kitér a jogtalan el6nydk nyujtasanak és elfogaddsanak tilalmara, tovabba szabalyozza
a kisértékli ajandékok, Uzleti céld meghivasok elfogadasanak feltételeit, valamint részletes
Osszeférhetetlenségi szabalyokat tartalmaz. Az etikai problémak bejelentésére a Tarasag ,,forré drotot”
tart fenn, amelyen keresztil lehetGség van anonim bejelentésre. A Tarsasag Etikai Kddexe honlapjan

barki szamara elérhetd.

A Tarsasagnal munkaviszonyban foglalkoztatott compliance vezet6 és egy compliance szakértd
gondoskodik az jogszabalyoknak és a tisztességes lzleti elveknek megfelel6 mikodés ellenGrzésérdl,
melynek keretében a korrupcids lehet6ségeknek kiilondsen kitett tevékenységeket, munkakoroket —a
megel6zés jegyében — fokozott figyelemmel koveti. A compliance szervezet tevékenységérdl,
munkatervérél és az esetlegesen feltart problémakrdl a Tarsasagnal m(ikédé Compliance Bizottsagot

és Felligyel6bizottsagot évente tajékoztatja.
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A vallalat csoport 2016. évtSl kezdve minden évben elkésziti és publikalja az éves Compliance

jelentését (2017-2018-ban az integralt jelentés részeként).

Az ALTEO Csoport szabdlyozasi rendjének kialakitdsakor elsédleges cél az volt, hogy a szervezeten belil
az atlathaté mikodés legyen biztositott, legyenek meghatdrozva az (zleti tevékenység keretei,
kerilljenek dokumentalasra a folyamatok, legyen meghatarozva az Uzleti teriletek egyilttmikodése,
tovabba keriljon vildgosan definidlasra a feladatok és legyen meghatdrozva a hozzajuk kapcsolédo

felelGsség.

Ennek keretében az ALTEO Csoport 2018-ban 7 Uj szabalyzatot, 2 Uj eljarast adtott ki, tovabba 7

eljdrasrend az Gzleti kdrnyezet valtozasai miatt mdédositasra kerdilt.

Az ALTEO Csoport Compliance szabdlyzatat a vallalatcsoport minden vezet6jének és munkavallalojanak
kotelez6en be kell tartania. Ezenkiviil tobb belsé szabdlyzat és elSiras biztositja az ALTEO Csoport

felel6s mikodését, amelyért az érintett teriiletek vezetdi felelnek.

2018-ban a tervezett vizsgalatok végrehajtasa mellett elvégezre kerilt a 2017. évi compliance
vizsgalatok sordn az lizleti terliletek szdmara meghatarozott feladatok végrehajtdsanak utéellenérzése

is.
2018. évi RISKS MAP - korrupcios index

2018-ban az Gsszes vezetd kitoltotte a kérddivet, amely kiterjedt a HR, a beszerzés, a véllalatvezetés,
a pénzigy és a nyilvanossag compliance kockazatainak az értékelésére. Az Gsszes vezetd értékelése

alapjan az ALTEO Csoport compliance megfelelése: 81%, ez az el6z6 évihez képest 13%-o0s javulast

jelent.

o A beszerzés 20%-kal magasabb pontszamot kapott 2018-ban, mint 2017-ben.

o 15%-kal javult a HR (Személyzeti politika), 13%-kal a nyilvanossag, 11%-kal a vallalatvezetés
megitélése.

. A pénzigy kerilt az utolsd helyre, annak ellenére, hogy a megitélése a korabbi évhez képest

5%-kal javult.

2018-ban nem jutott a Tarsasag tudomasara olyan eset, ahol felmerilt a korrupcié gyanuja. Az ALTEO
Csoport Compliance szabdlyzataban foglaltak szerint és az Etikai Kédex alapjan is sulyos etikai
vétségnek minlslil a korrupcié. Az ALTEO Csoport korrupcié kikliszébolésével kapcsolatos

megkozelitésérdl bévebben az ALTEO Csoport 2018-as Fenntarthatdsagi Jelentésben olvashat.

4. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Térsasag elkésziti a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. Felel8s Tarsasagiranyitdsi Ajanlasai alapjan a
vallalatiranyitasi nyilatkozatdt és azt — a Tdrsasdg kozgy(lésének jovahagyasat kovetben — kilon

dokumentumban kozzé teszi. A Tarsasag jelen Uzleti jelentés részeként csak 6sszefoglaldt mutat be.
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Az |gazgatdsag a Tarsasag lgyvezets szerve, mely a hatdlyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, a
Kozgylilés, valamint a Felligyel6bizottsag hatdrozatai alapjan latja el a Tarsasag irdnyitasat, napi

mikodésének ellenbrzését.

Az lgazgatdsag tagjait, annak elnokét, valamint a vezérigazgatdi cim viselésére jogosult tagjat
(,Vezérigazgatd”) a Kozgydlés valasztja meg, legfeljebb 6t évre. A Tarsasagnal jelolGbizottsag és
javadalmazasi bizottsag nem mikodik, az Igazgatdsag tagjainak javadalmazdsat a Kozgydilés allapitja

meg. Az Igazgatdsag hat tagbdl all.

Az l|gazgatdsag jogosult és koteles donteni minden olyan kérdésben, amely jogszabaly vagy az
Alapszabaly rendelkezéseinél fogva nem tartozik a Kozgy(lés, a Fellgyel6bizottsag vagy az Audit

Bizottsag hataskorébe.

A Tarsasag munkaszervezetének élén az lgazgatdsag Vezérigazgatdi cim viselésére jogosult tagja all,
aki vezeti, ellen6rzi a Tarsasag m(ikodését a Kozgylilés és az Igazgatdsag hatdrozatainak megfelelGen.
A Vezérigazgato jar el, és jogosult donteni minden olyan, a Tarsasag operativ irdnyitasaval kapcsolatos
kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya és az Igazgatdsag lgyrendje alapjan nem tartozik az
Igazgatdsdg mint testilet, illetve a Kdzgy(lés kizdrdlagos kompetencidjaba. A Vezérigazgatd a Tarsasag
napi operativ mikddése soran az egyes teriletekért felel6s menedzsment tagokkal egyittmikodve

hozza meg dontéseit.

A Tarsasag napi operativ irdnyitasaban a Vezérigazgatét a menedzsment segiti, melynek tagja a

feladatkorikbe tartozo teriletek tekintetében tartoznak felelGsséggel.

A Tarsasag FelligyelSbizottsdga a Kozgylilés megbizasabdl testiletként jar el. A Fellgyel6bizottsag
tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a testlilet tevékenységben nincs helye. A
Fellgyel6bizottsag tagjat e mindségében a munkaltatdja vagy a Tarsasag részvényese nem utasithatja.
A Felligyel6bizottsag tagjait a Tarsasag Kozgylilés hatarozott, legfeljebb 6t éves idGtartamra valasztja
meg. A Felligyel6bizottsagi tagok barmikor visszahivhatdk, megbizasuk lejarta utdn djravalaszthaték. A
FelUgyel6bizottsag tagjainak dijazdsdrdl a Kozgylilés hatdroz. A Felligyel6bizottsag tagjai sordbdl
valaszt elnokot, sziikség szerint elndkhelyettest. A Felligyel6bizottsag ligyrendjét maga allapitja meg,
melyet a Kozgylilés hagy jova. A FelligyelGbizottsag jelenleg 6t tagbdl all, akik kozil harom fliggetlen

személy.

Az Audit Bizottsag ellenGrzi a Tarsasag szamviteli rendjét, véleményezi a szamviteli térvény szerinti
éves beszamolojat, figyelemmel kiséri a kdnyvvizsgdléval szembeni szakmai kdvetelmények és
Osszeférhetetlenségi szabalyok betartdsat, tovabba teljesiti az Ulgyrendjében meghatarozott
feladatokat.

A Tarsasag kockdazatértékelési tevékenysége korében az egyes menedzsment tagok altal felligyelt —
Gzleti, pénzigyi, muszaki, kereskedelmi, jogi és compliance —terliletek egymassal egylittm(ikodnek, és
heti rendszerességgel — az egyes teriletek altal elkészitett, és a teljes menedzsment elé tart irasbeli
jelentések alapjan — értékelik a kockazatok jellegét, hatdrozzak meg a kockazatkezeléshez sziikséges

|épéseket. Ezen szervezeti egységek kozvetleniil a vezérigazgatdnak jelentenek.
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A pénzigyi kockazatok felmérése része minden egyes tervezési és forecast készitési folyamatnak;
illetve Uj beruhazasi, befektetési dontés el6készitésnek. A tervezés, el6rejelzés készitése soran feltart
kockazatokkal kapcsolatban dontés sziiletik azok kezelésérdl. Uj beruhdzasokndl, befektetéseknél az

el6terjesztés mar tartalmazza a varhaté kockazatok kezelését.

Az ALTEO Csoport életében 2015-ben bekovetkezett valtozasok miatt, melyek jelentds novekedést és
a korabbinal komplexebb lzleti tevékenységet hoztak magukkal, az év masodik felében elérkezett az

id6 arra, hogy kialakitasra keriiljon a véllalat csoport compliance programja.

7. Kényvvizsgalo nem audit szolgdltatdsai

A Tarsasag, annak leanyvallalatai a 2018. pénzigyi évben a Deloitte Kft.-t6l, mint a Tarsasag éves
pénziigyi kimutatdsainak konyvvizsgdlataval megbizott konyvvizsgaldjatdl, illetve egyéb, a
konyvvizsgald haldzatdahoz tartozo tdrsasagtdl a Tarsasag Audit Bizottsdgdnak az Eurdpai Parlament és
Tanacs 537/2014/EU rendelete szerinti el6zetes irdsbeli hozzajaruldsa alapjan nem koénywvizsgaloi
szolgdltatasokat vett igénybe. Ezen igénybe vett szolgaltatdsok egylttes dija nagysagrendileg a Deloitte
Kft. 2018. évre vonatkozéan megallapitott konyvvizsgdldi dij 51%-nak felel meg. Ezen szolgaltatasok
(egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatas, addtanacsadas) igénybevételét a Tarsasag Audit Bizottsaga
minden esetben el6zetesen engedélyezte. A kdnyvvizsgdld cég maga is meggy6z6dott arrdl, hogy e

szolgdltatasok nyujtdsa nem jelent veszélyt a fliggetlenségére nézve.
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8. A Tdrsasdg mint kibocsdto nyilatkozatai

A Tarsasag ezuton kijelenti, hogy a 2018. pénziigyi évre vonatkozd kizdrdlag a Tarsasdgra vonatkozo
egyedi VezetGségi Jelentése a hatdlyos és alkalmazandd szamviteli elGirasok alapjan, a Tarsasdg
legjobb tuddsa szerint késziilt, valds és meghizhato képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,

pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2018. pénziigyi évre vonatkozd kizardlag a Tarsasagra vonatkozd egyedi
Vezetdségi Jelentése meghizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
valamint ismerteti a pénziigyi év tekintetében valdszinlsithetd kockdzatokat és bizonytalansagi

tényezdket.

A Tarsasag kijelenti tovabba, hogy jelen Vezet6ségi Beszamold adatait kdnyvvizsgald auditalta.

Budapest, 2019. aprilis 5.
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cim viselésére jogosult tagja vezérigazgato-helyettes, M&A és t6kepiacok



