ALTEO Energiaszolgaltato Nyrt.

Konszolidalt Uzleti jelentés a 2017. évre



alLTeo

I. A Tarsasag cégadatai

A Térsasag cégneve ALTEO Energiaszolgaltat6  Nyilvanosan
Miikodo Részvénytarsasag

A Térsasag roviditett neve ALTEOQO Nyrt.

A Tarsasag székhelye 1131 Budapest, Babér u. 1-5.

A Tarsasag telefonszdma +36 1 236-8050

A Térsasag kozponti elektronikus info@alteo.hu
elérhetdsége

A Térsasag honlapja www.alteo.hu

A Térsasag cégbejegyzésének helye, Budapest
idépontja, 2008. aprilis 28.
cégjegyzékszdma Cg.01-10-045985

A Tarsasag adészama:

A Térsasag kozosségi adoszdma:

A Tarsasag statisztikai szamjele:

A Tarsasag tevékenységnek idOtartama

A Tarsasag jogi formaja

Irdnyado jog

A Térsasag jegyzett tokéje a

mérlegfordulénapon

Hatélyos Alapszabaly kelte

A Téarsasag f6 tevékenységi kore

14292615-2-41

HU14292615

14292615-3514-114-01

hatarozatlan

nyilvanosan miikodé részvénytarsasag

magyar

205.015.000 Ft

2017. november 8.

Villamosenergia-kereskedelem
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Uzleti év naptari évvel megegyezo

Hirdetmények kozzétételének helye A Tarsasag a szabalyozott informaciokra
vonatkoz6 hirdetményeit a www.alteo.hu cimi
honlapjén, a BET www.bet.hu cimii honlapjan
és az MNB altal iizemeltetett

www.kozzetetelek.mnb.hu cimi honlapon

jelenteti meg, illetve ha vonatkozo jogszabaly

kifejezetten igy rendelkezik, akkor a Tarsasag

hirdetménye kozzétételre keriil a
Cégkozlonyben is.

A Részvények ISIN kddja HU0000103593

Tozsdei bevezetés A Tarsasag 16.401.200 darab részvénye

bevezetésre keriilt a BET-re ,»Sztenderd”

kategoriaban.

Egyéb értékpapirok ALTEO 2019/1: zart korben kibocsatott zéré
kupon kotvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
925.000.000,- Ft, a kibocsatasi érték a névérték
69,6421%-a, tozsdére nincs bevezetve. ISIN
kéd: HU0000355144

ALTEO 2022/1: zart korben kibocsatott zéré
kupon kotvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
650.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a névérték
76,6963 %-a, tozsdére nincs bevezetve. ISIN
kéd: HU0000357405

ALTEO 2020/I: nyilvanosan forgalomba
hozott, éves fix 5,5%-os kamatozasia kotvény,
futamideje 3,5 év, 6ssznévértéke 2.150.000.000
Ft, a kibocsatasi érték a névérték 100 %-a,
BET-re bevezetve. ISIN kéd: HU0000357603
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A Térsasag Igazgatdsaga Kaderjak Péter, az Igazgatosag elnoke

Chikan Attila Laszlo, az Igazgatésag
vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja

Kovacs Domonkos, az Igazgatésag tagja,
befektetési igazgato

Mez6 Gyula Zoltan, az Igazgatésag tagja
Miillner Zsolt, az Igazgatosag tagja

Karvalits Ferenc, az Igazgatésag tagja

Papp Andris, az Igazgatésag tagja, Altaldnos

vezérigazgato-helyettes

A Tarsasag FeliigyelObizottsaga Bakacs Istvan, a Feliigyelobizottsag elnoke
Dr. Borbiro Istvan, a Feliigyel6bizottsag tagja
Jancso Péter, a Feliigyelobizottsag tagja
Dr. Lukacs Janos, a Feliigyelobizottsag tagja

Noah M. Steinberg, a Feliigyelobizottsag tagja

A Tarsasag Audit Bizottsaga Bakacs Istvan, az Audit Bizottsag elnoke
Dr. Borbiré Istvan, az Audit Bizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, az Audit Bizottsag tagja
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A Tarsasag Konyvvizsgaldja A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaloja a Deloitte
Konyvvizsgalo és Tanacsadé  Korlatolt
Felelosségli  Tarsasag  (székhelye: 1068
Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.;
cégjegyzékszama: 01-09-071057). A
konyvvizsgalé megbizatasa 2017. aprilis 24-t6l
a 2017. december 31-ével végzodo iizleti évre
vonatkoz6é beszamolét elfogadé kozgyilési
hatarozat meghozatalanak napjaig, de
legkésobb 2018. majus 31-ig tart. A Tarsasag
konyvvizsgalataért személyében felelos

konyvvizsgalé dr. Hruby Attila.

A Térsasag 5%-ot meghaladd WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt.

részesedéssel rendelkez6 részvényese

II. A Tarsasag tulajdonosi szerkezetével és a szavazati jogokkal kapcsolatos informaciok

A Térsasadg az ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasidg, amely a magyar jog

szerint alapitott véallalkozas (irdnyado jog).

A Tarsasagot zartkorti részvénytarsasagként alapitottdk 2008. aprilis 28-an, hatarozatlan id6tartamra. A
miikddési format nyilvanossé valtoztattdk 2010. szeptember 6-i hatéllyal és a részvények bevezetésre

keriiltek a Budapesti Ertéktézsdére.

1. A jegyzett toke osszetétele, a részvényekhez kapcsolodo jogok és kitelezettségek

A Tarsasag kozgyiilése 2017. november 8. napjan elhatarozta, hogy a Tarsasidg 2.050.150 darab,
egyenként 100 forint névértéki, ,,A” sorozatu torzsrészvényét - a névérték nyolcadolasaval — 16.401.200
darab, egyenként 12,5 forint névértékil torzsrészvénnyé alakitja at. Az ,,A” sorozatu torzsrészvények
névértékének és darabszaminak moddositisa a Tarsasag alaptOkéjének Osszegét és a részvényekhez

kapcsolddo egyéb jogokat nem érintette, az ,,A” részvénysorozat Ossznévértéke valtozatlan maradt.

A fentiek alapjan 2017. december 31-én a Tarsasag jegyzett tokéje 205.015 E Ft, amelyet 16.401.200
db, egyenként 12,5 Ft névértéki, ,,A” tipusu, dematerizilt torzsrészvény testesit meg. Valamennyi

Részvény kibocsatési értéke befizetésre keriilt.

A Tarsasag jegyzett tékéje 197.699, 2 E Ft pénzbeli hozzdjarulasbdl és 7.315,8 E Ft nem pénzbeli

vagyoni hozzdjarulasbdl all, utdébbinak tirgya a Sinergy Energiaszolgaltat6, Beruhdz6 és Tanacsadd
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Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (cégjegyzékszama: Cg.01-09-680396; székhelye: 1131 Budapest, Babér
u. 1-5.) 341.500 E Ft névérték iizletrésze, 6sszesen 278.000,4 E Ft értékben.

A kibocsatott torzsrészvények azonos sorozatiak és azonos jogokkal rendelkeznek. A Tarsasag

részvényeivel kapcsolatos jogokat a Ptk. és a Tarsasag alapszabdlya tartalmazza.

2. A részvények atruhazasaval kapcsolatos korlatozasok

Az el6z6 évben bemutatott korlatozasok lejartak, jelenleg a részvények szabad atruhazhat6saga nincs

korlatozva.

3. A részvényekhez fiiz6do szavazati jogok korlatozasa

A Tarsasag alapszabalyanak 9.8 pontja alapjan a részvényes, vagy a szavazati jog birtokosa (e pont
alkalmazisaban a tovabbiakban: ,,részvényes”) a szavazati joganak a tokepiacrol sz616 2001. évi CXX.
torvény (,,I'pt.”) 61. §-a szerinti valtozisanak bejelentésekor koteles irasbeli nyilatkozataban feltarni az
igazgatosag részére a részvényesi csoport dsszetételét és a részvényesi csoport tagjai kozotti jogviszony
természetét a Tpt. 61. § (5) és (9) bekezdésében irtakat figyelembe véve. E bejelentési kotelezettség
abban az esetben is terheli a részvényest, ha a részvényesi csoport tekintetében a kordbbi bejelentéshez
képest valtozas allt be. A részvényesi csoport dsszetétele el6z6 mondatban irtak szerinti bejelentésének
elmulasztisa vagy hidnyos teljesitése esetén, tovabba ha a befolyasszerzés hatdsagi engedélyhez, vagy
tudomasulvételhez kotott, és ezt a részvényes nem szerezte meg, illetve amennyiben alapos okkal
feltételezhetd, hogy a részvényes a részvényesi csoport Osszetételére vonatkozdan az igazgatosagot
megtévesztette, a részvényes szavazati joga a részvénykonyvi bejegyzést kovetden is barmikor az
igazgatosag ilyen tartalmu dontésével felfiiggesztésre keriil, €s nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig
a fenti kovetelménynek teljes koriien eleget nem tett. Tovabba, az igazgatdsig felhivaséra a részvényes
koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonédban all6 részvények vonatkozasaban ki a tényleges
haszonhuz6 tulajdonos ("ultimate beneficial owner"), illetdleg a részvényes tényleges tulajdonosa.
Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhetd,
hogy a részvényes az igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga felfiiggesztésre keriil,
és nem gyakorolhat6 mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes kortien eleget nem tett. A jelen
pont alkalmazdsa szempontjabdl a "részvényesi csoport" valamely részvényes vonatkozdsidban e
részvényest és a Tpt. 61. § (5) és (9) bekezdéseiben meghatarozott személyeket jelenti, melyek
részesedéséhez kapcsolddo szavazati jogot a részvényes szavazati jogaként kell figyelembe venni. A
jelen pont alkalmazisa szempontjabdl ,tényleges tulajdonos” a pénzmosas és a terrorizmus
finanszirozasa megeldzésérdl és megakadalyozasardl szold 2007. évi CXXXVI. torvény 3. § r)

pontjaban meghatarozott személy.
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4. A jelentds részesedéssel biro befektetok bemutatasa

A Tarsasag tobbségi tulajdonosa a Wallis Asset Management Zartkorlien Miikodé Részvénytarsasig
(1055 Budapest, Honvéd utca 20., Cg.: 01-10-046529). A Térsasig végs6 anyavallalata 2017. december
31-én a WALLIS PORTFOLIO Korlatolt Feleldsségili Tarsasig (1055 Budapest, Honvéd utca 20., Cg.:
01-09-925865). E villalkozisnak mar csak magénszemély tagja van.

Az ALTEO Nyrt. tulajdonosi szerkezete a 2017. december 31-i részvénykonyv szerint:

Tulajdonosi

Névérték , .
részarany

A Tarsasag jelenlegi részvényesei a

2017.12.31-i részvénykonyv alapjan

2017 2016 2017 2016

eFt eFt % %

Wallis Asset Management Zrt. €s 135200 | 138200 | 6594% | 67.41%
lednyvallalatai

zj&z Igaz%atosag,’ a Fe?u.gyeloblzottsag 15.113 15.097 7.37% 7.36%
és a felso vezetés tagjai*

Sajat részvény** 9.626 9.626 4,70% 4,70%
Kozkézhanyad 45.076 42.092 21,99% 20,53%
OSSZESEN 195.389 195.389 | 100,00% | 100,00%

*Beleértve a kozvetlen hozzatartozok, és az ellendrzott tarsasagok tulajdonat is

**A forgalomban 1év6 névértékbdl elhagyva

A Wallis Asset Management Zrt. és lednyvallalatainak szavazati ardnya a 2017. december 31-én:
65,94% (2016. december 31-én: 67,41%).
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III. A Csoport bemutatasa

Az ALTEO Csoport az alabbi tagokbo6l 41l a mérlegfordul6 napon:

Leanyvallalat Neve Tevékenység Befolyas
ALTE-A Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO Energiakeresked§ Zrt. gazkereskedelem 100%
ALTEO-AGRIA Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
ALTEO-DEPONIA Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO-HIDROGAZ Kft. hészolgéltatas 100%
ALTSOLAR Kft. energiatermelés 100%
Balassagyarmati Biogaz Er6m{ Kft. héenergia-termelés, villamosenergia-termelés, hulladék hasznositas 100%
BC-Therm Kft.* héenergia-termelés 100%
CIVIS-BIOGAZ Kft. energiatermelés, depdniagaz hasznositds 100%
Domaszék 2MW Naperém Kft. villamosenergia-termelés 100%
e-WIND Kft. energiatermelés (szélerémdi) 100%
EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. energiatermelés, depdniagaz hasznositas 100%
IT-Solar Kft. villamosenergia-termelés 100%
Gy6ri Erémd Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
HIDROGAZ Kft. energiatermelés, hidrogaz hasznositas 100%
Kazinc-BioEnergy Kft. héenergia-termelés 100%
Kazinc-Therm F(it6er6m{ Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
Monsolar Kft. villamosenergia-termelés 100%
Ozdi Er6m(i TavhStermeld és Szolg. Kft. | héenergia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
Sinergy Energiakereskedd Kft. villamosenergia-kereskedelem 100%
Sinergy Kft. erém Gizemeltetés, mérnokszolgalati tev., kivitelezés, energiatermelés 100%
Soproni Erém Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
SUNTEO Kft. energiatermelés 100%
Tisza BioTerm Kft. héenergia-termelés 60%
Tisza-BioEnergy Kft. h6energia-termelés 100%
Tisza-Therm Flit6er6mu Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
Tisza-WTP Kft.* sétalan- és lagyviz elGallitds 100%
VENTEO Kft. energiatermelés (szélerémdi) 100%
WINDEO Kft. energiatermelés (szélerémfi) 100%
Zuglé-Therm Energiaszolgaltato Kft. ** h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 49%

IV. Uzleti tevékenység értékelése

A Téarsasag olyan komplex, energetikai szolgaltatd, integralt energetikai szolgaltatd, mely
biztonsagos, kornyezetkimélo €s megfizethetd energiaellatasi megoldasokkal segiti tigyfeleit
versenyképességi €s fenntarthatosagi céljaiknak elérésében. A Tarsasag célja, hogy a véltozé
energiaipari kornyezetben kiakndzza az energetikai lizleti lehet0ségek kiaknizasa az alternativ
energiatermelés, az energiakereskedelem és az energetikai szolgaltatasok terén 1€vo.
energetikai tizleti lehet0ségeket.

A Tarsasag stratégiai célja olyan meghataroz6 energetikai szolgaltatova vélni, amely az
energiakereskedelem, a decentralizalt energia-termelés és az energetikai szolgaltatdsok
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hatékony energiagazdalkodas optimalis alkalmazasaval fogyasztéi részére fenntarthatd
energiaellatast, részvényeseinek, €s finanszirozdinak pedig megfelelé hozamot biztosit.

Cégiink a kornyezet védelmére nagy hangsulyt fektet, befektetéseinkben célunk a megujuld
energiaforrasok minél hatékonyabb kiaknazasa. A kornyezetre karos tevékenységet egyaltalan
nem végziink, igy semmilyen torvény altal eldirt kornyezetvédelmi kotelezettségiink sincs.

Az {izleti tevékenység részletes bemutatdsa a ,,VezetOségi jelentés a 2017-es év iizleti
tevékenységérol” megnevezésii dokumentumban talalhato.

V. Vezeto tisztségviselok hataskore

A vezetd tisztségviselOk kinevezésére €s elmozditisara vonatkozd, valamint az alapszabaly
modositasara vonatkoz6 szabdlyokat az ALTEO Nyrt. alapszabélya tartalmazza, amely elérhet6
a Tarsasag honlapjan (www.alteo.hu).

Az igazgatosag a Tarsasag ligyvezetd szerve. Az igazgatosag tagjait a kozgylilés hatarozott,
legfeljebb 6t éves idOtartamra vilasztja meg. A fiiggetlen személyekbdl allo feliigyeld bizottsag
tagjait a kozgylilés hatarozott, legfeljebb 6t éves idOtartamra valasztja meg.

Az alapszabdly mddositasa {6 szabaly szerint a kozgyiilés hataskorébe tartozik, azonban az
igazgat6sag az alapszabdly 13.5. c) és e) pontjai alapjan meghozott dontésekkel kapcsolatosan
jogosult a Ptk. vonatkoz6 szabdlyai szerint az alapszabalyt mddositani.

A vezetd tisztségviselok kiilon kozgyllési felhatalmazas nélkiill nem jogosultak
részvénykibocsatasra.

A Téarsasag kozgytlése a 3/2015. (XI.10.) szamu hatérozatival felhatalmazta az Igazgatdsagot,
hogy a Térsasag alaptOkéjének felemelésérdl sajat hataskorben, az igazgatdsag legalabb négy
tagjanak tdmogatd szavazataval dontést hozzon. A felhatalmazéds alapjan az igazgatésig a
Tarsasag alaptokéjét — a Tarsasdg altal kibocsatott részvények névértékével szamolva —
legfeljebb 6sszesen 110.000.000 forinttal (jévahagyott alaptoke) felemelheti a 2015. november
10. napjatél szamitott Ot éves idoOtartam alatt. A felhatalmazis kiterjed az alaptoke
felemelésének valamennyi — a Ptk.-ban meghatarozott — esetére és modjara, valamint a jegyzési,
illetve a részvények atvételére vonatkozé elsébbségi jog gyakorldsanak korlatozasara, illetve
kizaraséra is, tovabba az alaptdke felemelésével kapcsolatos, a Ptk. és egyéb jogszabalyok,
toviabba az alapszabaly alapjan egyébként a kozgylilés hataskorébe tartozé dontések
meghozatalara, ideértve az alapszabalynak az alaptOke felemelése miatt sziikséges modositasat
is.

A kozgytlés 11/2017. (IV.24). szamud hatarozatival 2017. mijus 11. napjatdl szamitva
tizennyolc hoénapos idOtartamra sz6l6 idobeli hatallyal felhatalmazta az igazgatdsagot arra,
hogy a Tarsasag 4ltal kibocsatott valamennyi fajtju és névértékli részvény tulajdonjoganak
Tarsasag altal torténd megszerzésérol — az igazgatdsag tagjai altal leadhatd szavazatok legalabb
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haromnegyedének timogatasival — hatarozatot hozzon, €s az ilyen tigyletet a Tarsasag nevében
€s javara megkosse €s teljesitse, vagy ilyen iigylet megkotésére harmadik személynek
megbizast adjon. A felhatalmazas alapjan megszerezhetd részvények szama nem lehet tobb,
mint a mindenkori alaptoke huszonét szazalékdnak megfeleld 6ssznévértékii részvények szama,
¢és a Tarsasig tulajdonaban all6 sajat részvények ossznévértéke egy idopontban sem haladhatja
meg ezt a mértéket. A sajat részvények megszerezhetok akar visszterhesen, akér ellenérték
nélkiil, tézsdei forgalomban €s nyilvanos ajanlat utjdn, vagy — amennyiben jogszabdly nem
zarja ki — tézsdén kiviili forgalomban is. A sajat részvények visszterhes megszerzése esetén az
egy részvényért kifizethetd ellenérték legalacsonyabb Osszege 1,- Ft, a legmagasabb 0sszege
pedig 20.000,- Ft. A felhatalmazis kiterjed a Tarsasdg lednyvallalatai altal torténd
részvényvasarlasra is oly mddon, hogy az igazgatésiag a fenti keretek kozott meghozott
hatarozata alapjan a Tarsasig tagi, illetve részvényesi (taggytilési, kozgylilési) hatarozattal
felhatalmazhatja, illetfleg utasithatja a Tarsasig barmely leanyvallalatinak ligyvezetését a
Tarsasdg altal kibocsétott részvények megszerzésére. A kozgyllés felhatalmazasa 2018.
november 11. napjan lejér, az igazgatdsag kezdeményezte annak tovéabbi tizennyolc honappal
torténd meghosszabbitasat.

VI. A Csoport miikodésének fobb kockazatai, és az ezekkel kapcsolatos valtozasok és

bizonytalansagok

A Tarsasag a cégcsoportjanak fObb kockéazatait és a kapcsolédd bizonytalansdgokat
Osszefoglalja a ,,VezetOségi jelentés a 2016-os év iizleti tevékenységérdl” megnevezésii
dokumentumban.

Az ott taldlhaté megallapitdsokkal egyetemben a Cégcsoport kockizatai az alabbiak:

a. Nem garantilhatd, hogy a Térsasig stratégiaja sikeres lesz, és hogy a Tarsasag képes lesz
a jelenlegi és jovobeni ndvekedést hatékonyan és eredményesen kezelni.

b. Nem lehet kizéarni, hogy az akviziciok megvalositasaval Osszefiiggésben olyan pénziigyi,
jogi vagy miiszaki események kovetkeznek be a felvasarolt projekttel vagy véllalattal
kapcsolatban, amelyek negativ hatassal lehetnek az ALTEO Csoport iizleti tevékenységére
¢és eredményességére.

c. Bar az ALTEO Csoport a projektek megvalositdsdnak eldkésziiletei sordn gondos
miszaki, jogi és gazdasidgossagi tervezést végez, mégsem zarhat6 ki egyes projektek
engedélyezésének elhizodasa vagy ellehetetleniilése.

d. Uj foldrajzi piacokra vald belépés esetén a makrogazdasagi, iizleti, szabalyozasi és/vagy
jogi kornyezet esetleges kedvezdtlen valtozasa negativ hatassal lehet az akviziciok soran
megvasarolt, vagy zoldmezds beruhdzds révén megvaldsitott projektek pénziigyi
teljesitményére €s igy az ALTEO Csoport eredményességére.

e. Egy-egy nagyméretli beruhdzas esetleges sikertelen vagy veszteséges megvalOsitasa
jelentds negativ hatédssal lehet az ALTEO Csoport eredményességére.
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Ha a gyartok vagy széllitok barmilyen ok miatt nem képesek megfeleld iddben, aron és
mindségben szallitani az ALTEO Csoport altal megrendelt eszkozoket, akkor az a
beruhizisok megval6sitdsanak csuszasat és tobbletkoltségeket okozhat.

Az ALTEO Csoport arbevételének jelentds része szarmazik kevés szamu, de jelentOs
értékben vasarld vevoktdl, amely miatt kevés szamu vevoi szerzodés megszerzése vagy
elvesztése is jelentOs hatassal lehet a Tarsasag jovObeli arbevételére és eredményességére.

A villamos energia- és foldgazpiaci kereslet alakuldsa jelentdsen befolyisolhatja az
ALTEO Csoport bevételeit, eredményességét €s stratégiai terjeszkedési terveit.

Nagykereskedelmi adasvétel esetén, amennyiben a partner nem szallitja, illetve nem veszi
at a szerz6dott energiamennyiséget, vagy nem tud fizetni a szallitott energiaért, akkor a
meghidsult iigyletek révid- vagy hosszitavon veszteséget eredményezhetnek a Tarsasag
szamara.

Az ALTEO Csoport gazdasagi teljesitménye fiigg a projektek megfelel6 miikodésétol,
amit szamos tényez0 befolyasolhat.

Nem zérhat6 ki, hogy az ALTEO Csoport éltal beszerzett lizemanyagok édra a jovoben
szamottevoen novekszik, ami negativan befolyasolhatja az eredményességét.

Amennyiben az ALTEO Csoport tagjainak tevékenységei végzéséhez sziikséges
tandsitvanyokat, mindsitéseket €s engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak
meg, akkor ez jelentdsen korlatozhatja az ALTEO Csoport tevékenységét, ezért jelentos
negativ hatast gyakorolhat eredményességére.

Az ALTEO Csoport minden tdle elvarhat6t elkovet a jogszabdélyi és hatdsagi eldirasoknak
megfelelé6 miikodés biztositasa érdekében, azonban nem zarhaté ki, hogy egy jovobeli
hat6sédgi vizsgalat sordan az ALTEO Csoportnak szamottevo kiadast jelentd megéllapitasok
torténnek, vagy az eljaré hatésagok az ALTEO Csoport egyes tagjait bizonyos
szankciokkal (igy birsag, a miikodés felfiiggesztése vagy a miikodéshez sziikséges
engedély visszavonasa) sujtjak.

A sajat mérlegkdr milkodtetéséhez kapcsolodd kotelezettségek esetleges nem
teljesitésének kockazata esetén az ezzel kapcsolatos karokat, birsdgokat a Tarsasagnak
kellene viselnie.

Amennyiben a szabélyozasi kornyezet valtozasa miatt a Virtudlis Erémii nem indulhat a
rendszerszintli szolgaltatasok korében a tartalékkapacitasokra kiirt palydzatokon, vagy
ezeken a palyazatokon nem tud sikeresen részt venni, akkor az jelentdsen befolyasolhatja
az ALTEO Csoport energiatermelési tevékenységének eredményességét.

Amennyiben az ALTEO Csoport egyes termelOeszkozeire vonatkozé vételi jogok
esetében nem torténik szerz0désmodositds vagy nem keriil 1j szolgaltatasi szerzodés
alairasra, akkor ezek az eszkozok az értékesités idOpontjat kovetden mar nem jarulnak
hozza a Tarsasdg arbevételéhez és eredményéhez, tovidbba bizonyos esetekben az
értékesitésbol vesztesége szarmazhat a Tarsasagnak.

A vezetdk és kulcsfontossdgu alkalmazottak tdvozasa negativan befolyasolhatja az
ALTEO Csoport miikodését és eredményességét.

Az ALTEO Csoport iizleti kilatasaiban, az &ltalanos finanszirozasi kornyezetben, a
kamatkornyezetben, illetve az &ltalanos tOkepiaci hangulatban bekovetkezd negativ
valtozasok és kockazatok esetén a kdtvényadossag megujitasa, illetve az ALTEO Csoport
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fennall6 hiteleinek refinanszirozasa csak akar jelentdsebb rosszabb feltételek mellett lenne
lehetséges vagy akér teljes egészében ellehetetleniilne.

Az ALTEO Csoport arbevételének és igénybe vett szolgaltatisainak egy része a
Tulajdonosi Csoporttdl szarmazik, azonban nem garantalhatd, hogy a Tarsasag vagy ezen
véllalkozasok tulajdonosi struktirijdnak esetleges jovobeli valtozasa esetén az ALTEO
Csoport viszonya ezen vallalkozasokkal véltozatlan marad.

Nem lehet kizarni, hogy a birésag az ALTEO Csoport tagvéllalatait az uralmi szerzodés
megkotésére és a vallalatcsoport birdsagi nyilvantartasba vételének kezdeményezésére
kotelezi, illetve birdsagi nyilvantartas hidnyaban is tényleges vallalatcsoportnak mindsiti
az ALTEO Csoportot.

Az ALTEO Csoport minden tdle elvarhatot elkovet a szabdlyos miikddés biztositasa
érdekében, azonban nem zéarhat6 ki, hogy egy jovobeli adovizsgalat eredményeként a
Tarsasagnak vagy a Ledanyvallalatoknak szamottevd kiadast jelentd adofizetési
kotelezettsége keletkezik.

Az egyedi, MSZSZ szerint készitett beszamoldk egyes adatai €s eredményei eltérhetnek
az IFRS szerintiektdl.

Bér az ALTEO Csoport csak kiprobalt, referencidkkal bird technoldgidkat valdsit meg, a
technoldgia eldre jelzettdl gyengébb mitkodése veszteséget okozhat az ALTEO Csoport
szamara.

Az ALTEO Csoport energiatermelésének egy része (példaul szélerémiivek) és egyes
vevOk energiaigénye (példaul hdigények) iddjarasfiiggd, ezért az iddjaras valtozasa
jelentds hatéassal lehet az ALTEO Csoport eredményességére.

El6fordulhat, hogy az ALTEO Csoport informatikai rendszereinek nem megfeleld
mikodése vagy biztonsdga jelent6sen hatranyos kovetkezményekkel jar az
ALTEOQO Csoport tevékenységére és eredményességére.

Eléfordulhat olyan rendkiviili esemény, amely egy ALTEO Csoportba tartozd tarsasag
kornyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabasahoz,
illetve az érintett tarsasaggal szemben kovetelések érvényesitéséhez vezethet.

Az ALTEO Csoport szolgéltatdsainak egy részét onkorményzati, illetve az onkorményzat
vagy bizonyos allami szervek befolyasa alatt 1év6 intézmények részére nyujtja, tovabba az
ALTEO Csoport egyes tagjai és projektjei miikodésére az ilyen intézményekkel kotott
megallapodasok jelentds hatassal vannak.

VII. Meérlegfordulénapot kiveté események

A mérleg fordulénapja és a pénziigyi kimutatdsok kozzétételre valé engedélyezésének napja
kozott a kovetkezo 1ényegesebb események torténtek.

2018. januar 11-én a Soproni Erémi Kft tovabbi 8 évvel meghosszabbitotta a felek kozott 2012.
oktéber 4. napjan létrejott, 2017. december 31. napjaig hatdlyos, a HEINEKEN soproni
sorgyaranak hdéellatasara vonatkoz6 hossziutavi szerzddését. Az tdjonnan aldirt szerzddés
értelmében a Soproni Erémi 2025. december 31. napjaig biztositja a HEINEKEN soproni
sorgyaranak teljes géz- és melegviz igényét.
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A Csoporthoz tartozd Sinergy Kft. — mint vevd — 2018. januar 29-én iizletrész adasvételi
szerzOdést kotott az NKM Foldgazszolgaltato Zrt-vel (székhelye: 1081 Budapest, II. Janos Pal
papa tér 20., cégjegyzékszama: Cg.01-10-042416) — mint eladéval — a Zugl6é-Therm
Energiaszolgaltaté Korlatolt Felelosségli Tarsasidg (székhelye: 1081 Budapest, II. Janos Pal
papa tér 20.; cégjegyzékszam: Cg.01-09-717404; a tovabbiakban ,,Zuglo-Therm™)
torzstokéjének 51%-at megtestesitd, 37.230.000,- Ft (harminchétmillié-kétszazharmincezer
forint) névértékli iizletrészének megvasarlasa targyaban. A tranzakci6 zarasa 2018. marcius 19.-
én tortént meg a Gazdasagi Versenyhivatal és a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi
Hivatal engedélyének a birtokdban, igy a Zugloé-Therm a Térasdg kizardlagos tulajdondba
kertilt.

A Csoporthoz tartoz6 Sinergy Energiakereskedd Kft. a mérlegfordul6 nap utan kapta kézhez a
VPP Magyarorszag Zrt. (székhelye: 1113 Budapest, Bocskai tut 134-146. C. ép. 3. em.;
cégjegyzékszam: Cg.01-10-048666) levelét, amelyben a feladd - tisztazatlan eredetd
informacidk alapjan — azt vélelmezi, hogy a Tarsasag szabilyoz6i kozpontja az ,,Elosztott
energiatermeld rendszer, szabalyozo eszkdz és eljards a rendszer energiatermelésének
vezérlése” cimii, a VPP Magyarorszag Zrt., mint jogosult javara E031332 szamon lajstromozott
szabadalmat sértve végzi tevékenységét. Levelében a VPP Magyarorszag Zrt. targyalasokat
kezdeményezett a helyzet tisztazasa érdekében, ennek sikertelensége esetén per meginditasat
helyezi kilatasba. A Csoport az emlitett szabadalmat és az azzal kapcsolatos igényt a rendszert
fejleszté szakemberek, és elismert, az érintett technologidban jartas szabadalmi iigyvivo
bevonasival megvizsgilta. A vizsgilatok alapjan magabiztosan kijelenthetd, hogy a Csoport
szabalyozdi kozpontjat miikodtetd rendszer nem esik, €s kordbban sem esett a szabadalmi
oltalom korébe, ugyanis a VPP Magyarorszig Zrt. szabadalmaval kapcsolatos igénypontok
jellemzdinek jelentds része nem valdsul meg a Sinergy Energiakereskedd Kft. altal igénybe vett
rendszer miitkddése soran. Az elemzést kovetden, annak megéllapitisai alapjan, a Csoport a
VPP Magyarorszag Zrt. igényét kategorikusan visszautasitotta. A Sinergy Energiakereskedd
Kft., amely az ALTEO Csoport szabalyoz6 kozpontjat iranyitja, 2018. mércius 14.-én
kérelmezte a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalat6l annak megallapitasat, hogy a szabalyozdi
kozpont iizemeltetése soran altala hasznalt 6sszesen hat szabalyozdi eljaras nem iitkozik a VPP
Magyarorszag Zrt.,, mint jogosult javara E031332 szdmon lajstromozott ,Elosztott
energiatermel® rendszer, szabilyoz6 eszkoz és eljards a rendszer energiatermelésének
vezérlése” elnevezésli szabadalomba.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. az igynevezett nemleges megallapitas iranti eljarasokat azzal
a céllal inditotta, hogy a VPP Magyarorszag Zrt. altal vélelmezett — a Tarsasag 2018. februar
14. napjan publikalt kozleményében is ismertetett — jogsértés tényét egyértelmilien és
véglegesen megcafolja.

2018. februar 19-én Bodnir Zoltin gazdasigi vezérigazgatd-helyettesként csatlakozott a
Tarsasag iigyvezetéséhez. Bodnar ur a teljes cégcsoport pénziigyi, kontrolling és szamviteli
mukodéséért, valamint az IT és az irodavezetés teriiletekért felelés. Az 4j vezérigazgato-
helyettes érkezésével egy idoben az ALTEO Csoport korabbi tOkepiacok és M&A igazgatdja,
Kovacs Domonkos szintén vezérigazgatd-helyettesként felel majd a tovabbiakban ezeknek a
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teriileteknek a miikodéséért.

A Tarsasag — mint vevo — tizletrész adasvételi szerzodést kotott a Péberény Ingatlanhasznositd
Korlatolt Felelosségli Tarsasag (székhelye: 1016 Budapest, Hegyalja 1t 7-13;
cégjegyzékszdma: Cg.01-09-190766; a tovabbiakban ,,Céltarsasag’) 100.000.000,- Ft 6sszegli
jegyzett tokéjének egészét megtestesitd iizletrészei tulajdonjogdnak Tarsasigra torténd
atruhazasa targyiban, tovabba a szerz0désben meghatarozott un. zarasi feltételek is teljesiiltek,
igy a Céltarsasig uizletrészeinek tulajdonjoga atszallt a Tarsasadgra. A Tarsasag a Céltarsasag
utjan egy 6,9 MW névleges teljesitményli napelemes kiserdmiivi beruhdzast tervez
megvaldsitani Balatonberény telepiilés Kkiilteriiletén, a Céltarsasag altal tulajdonolt 12,4
hektaros ipari ingatlanon. A Céltarsasag rendelkezik a naperémi megvaldsitasahoz sziikséges
alapvetd engedélyekkel. A naperOmi vérhatéan 2019 elsé felében kezdi meg kereskedelmi
iizemét, melyet kovetden a termelt villamos energit a Kotelezé Atvételi Rendszerben
(igynevezett KAT) fogja értékesiteni 25 éven keresztiil, a Magyar Energetikai és Kozmii-
szabalyozasi Hivatal engedélye alapjan.

VIII. A Csoport altal folytatott foglalkoztataspolitikara.

Az ALTEO Csoport foglalkoztataspolitikdja az el6z0 években megkezdett irdnyvonalat
folytatva tovabbra is a munkatidrsak megtartdsara, motivalisara, fejlesztésére és ezzel
parhuzamosan az 4j munkavallalok kivalasztasara és beillesztésére fokuszal.

Valljuk, hogy munkatarsaink lojalitdsanak és motivaltsagidnak alapjat az jelenti, hogy szamukra
stabil munkahelyet, j6 munkakoriilményeket, komplex feladatokat és versenyképes bért
nyujtunk.

Munkavallaldinknak folyamatos szakmai fejlodési lehetdséget biztositunk belsé és kiilsd
képzéseken egyarant.

2017-ben a Csoport 15 szazalékkal novelte munkavallaléinak szamat, a novekedés soran
torekedve a szervezeten beliili sokszinliség erdsitésére, a fiatalabb és a ndi munkavéllalok
aranyanak emelésére. Tamogatjuk a ndi kollégak részmunkaidés munkavallaldsat, és a
palyakezddk elhelyezkedését — kiillonosen a nalunk folytatott szakmai gyakorlatot kovetoen-.

Az 1) munkatirsak sikeres kivalasztisa utan beilleszkedésiiket orientacids programmal
segitjiik.

A munkavallalok megtartdsinak sikerességét tovabbra is alacsony mértékli fluktuacionk
tilkrozi.

IX. Kornyezetvédelmi iranyelvek

A Csoport anyavéllalata 2017. évben adta ki el0szor Fenntarthatosagi Jelentését, amely
részletesen tartalmazza a Téarsasdg kornyezetvédelemmel, fenntarthaté iizleti mukodéssel
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kapcsolatos adatait, irdnyelveit, céljait. Jelen {iizleti jelentés a Fenntarthatdsagi Jelentés
tartalama alapjan, 6sszefoglald jelleggel ismerteti a kornyezetvédelmi iranyelveket.

IIR (Integralt Irdnyitasi Rendszer) keretén beliil kiterjesztettiik a miikodést a teljes ALTEO
Csoportra, amely magéiban foglalja a mindségiranyitasi rendszer ISO 9001: 2015,
Kornyezetkdzpontd Iranyitasi Rendszer — ISO 14001:2015, Munkahelyi Egészségvédelem és
Biztonsag Iranyitasi Rendszer — OHSAS 18001:2007, Energiairdnyitasi Rendszer — ISO
50001:2011 szamu szabvanyait. Az Integrélt Iranyitasi Politika a rendszer alap dokumentuma,
amelyben a vezet0ség elkotelezi magidt a mindség, a biztonsdgos munkavégzés, az
energiatudatossag, a kornyezetvédelem €s a fenntarthatosag mellett.

2017-ben megtortént az Uj szabvanyokra valo atallas a mindségirdnyitasi és kornyezetiranyitasi
rendszerek esetében. A szabvanyoknak valé megfelelést 20 bels6é audit lefolytatasival
biztositottuk, amely atfogta a négy szabvany szerint Integralt Iranyitasi Rendszer miikodését
minden telephelyen és szervezeti egységnél.

A kiilonboz6 hatdsdgok hisz EBK jellegli hatosagi ellendrzést folytattak le. Kilenc ellendrzés
soran tettek észrevételeket, de egyik ellenOrzés sem végzodott birsaggal.

Részletesen a 2017. évre vonatkozd Fenntarthatosigi jelentés kiilon dokumentumban
tartalmazza majd a kdrnyezetvédelmi irdnyelvek és az azzal kapcsolatosan elért eredményeket.

X. A korrupcié elleni kiizdelem

A Csoport anyavallalata 2016. januar 1. napjan adta ki Etikai Kodexét, amelyben hitelt tett a
tisztességes, jogszabalykovetd és transzparens lizleti miikodés mellett. Az Etikai Kodex kitér a
jogtalan elényok nydjtisanak és elfogadasidnak tilalméra, tovabba szabidlyozza a kisértékil
ajandékok, 1lzleti céli meghivasok elfogadasanak feltételeit, valamint részletes
Osszeférhetetlenségi szabalyokat tartalmaz. Az etikai problémak bejelentésére a Tarasag ,,forrd
drotot” tart fenn, amelyen keresztiil lehetéség van anonim bejelentésre. A Tarsasag Etikai
Koédexe honlapjan barki szamara elérhetd.

A Csoport anyavéllalatainal munkaviszonyban foglalkoztatott compliance vezetd gondoskodik
az jogszabalyoknak és a tisztességes iizleti elveknek megfeleld6 miikodés ellendrzésérol,
melynek keretében a korrupcids lehetdségeknek kiillonosen kitett tevékenységeket,
munkakoroket — a megeldzés jegyében — fokozott figyelemmel koveti. A compliance vezetd
tevékenységérol, munkatervérdl és az esetlegesen feltirt problémékrol a Téarsasagnal miikodo
Compliance Bizottsagot és Feliigyelobizottsagot évente tajékoztatja.

Az elso éves Compliance jelentését 2016-ra vonatkozdan készitette el a véallalatcsoport, amelyet
2017-ben év elején publikalt.

A vallalatcsoport szabdlyozasi rendjének kialakitasakor elsddleges célunk az volt, hogy a
szervezeten beliil atlathaté miikodést biztositsunk, meghatarozzuk az iizleti tevékenységiink
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kereteit, dokumentaljuk a folyamatainkat, meghatirozzuk az iizleti teriiletek egyiittmikodését,
vildgosan definialjuk a feladatokat és meghatarozzuk a hozzajuk kapcsolddo feleldsségeket.

Ennek keretében 2017-ben 7 uj szabalyzatot adtunk ki, tovabba 16 eljarasrendet az iizleti
kornyezet valtozasai miatt modositottunk.

XI. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A Csoport Anyavéllalata elkésziti a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajéanlasai alapjan a véllalatiranyitasi nyilatkozatat és azt kiilon dokumentumban kozz¢€ teszi. A
Tarsasag az iizleti jelentés részeként csak Osszefoglaldt mutat be.

Az Igazgatésdg a Tarsasidg ligyvezetd szerve, mely a hatdlyos jogszabalyok, a Tarsasig
Alapszabélya, a Kozgyulés, valamint a Feliigyeldbizottsdg hatarozatai alapjan latja el a
Tarsasag iranyitasat, napi miikodésének ellendrzését.

Az Igazgatdsag tagjait, annak elnokét, valamint a vezérigazgatdi cim viselésére jogosult tagjat
(,,Vezérigazgatd™) a Kozgyllés valasztja meg, legfeljebb ot évre. A Tarsasagnal jelolobizottsag
és javadalmazasi bizottsdg nem miikodik, az Igazgatosag tagjainak javadalmazéasat a Kozgytilés
allapitja meg. Az Igazgatdsag ot tagbdl all.

Az Igazgatdsag jogosult és koteles donteni minden olyan kérdésben, amely jogszabaly, vagy az
Alapszabéaly rendelkezéseinél fogva nem tartozik a Kozgytilés, a FeliigyelObizottsag vagy az
Audit Bizottsag hataskorébe.

A Téarsasag munkaszervezetének élén az Igazgatosag Vezérigazgatdi cim viselésére jogosult
tagja all, aki vezeti, ellen6rzi a Tarsasag miukodését a Kozgyilés és az Igazgatdsig
hatarozatainak megfelelden. A Vezérigazgatd jar el, és jogosult donteni minden olyan, a
Tarsasig operativ iranyitasival kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasdg Alapszabdlya, és az
Igazgatosag iigyrendje alapjan nem tartozik az Igazgatosag, mint testiilet, illetve a Kozgytlés
kizarolagos kompetencidjaba. A Vezérigazgaté a Tarsasdg napi operativ miikodése soran az
egyes teriiletekért felelds menedzsment tagokkal egyiittmiikddve hozza meg dontéseit.

A Tarsasag napi operativ iranyitdsdban a Vezérigazgatdt a menedzsment segiti, melynek tagja
a feladatkoriikbe tartoz6 teriiletek tekintetében tartoznak feleldsséggel.

A Tarsasag Feliigyelobizottsiga a Kozgylilés megbizasabodl testiiletként jar el. A
Feliigyelobizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek a testiilet
tevékenységben nincs helye. A Feliigyeldbizottsag tagjat e mindségében a munkéltatoja vagy a
Tarsasag részvényese nem utasithatja. A FeliigyelObizottsag tagjait a Tarsasag Kozgytilés
hatarozott, legfeljebb 6t éves idOtartamra valasztja meg. A FeliigyelObizottsagi tagok barmikor
visszahivhatok, megbizasuk lejarta utan ujravalaszthatok. A FeliigyelObizottsag tagjainak
dijazéasardl a Kozgytilés hataroz. A Feliigyeldbizottsag tagjai sorabdl valaszt elnokot, sziikség
szerint elnokhelyettest. A FeliigyelObizottsdg {igyrendjét maga éallapitja meg, melyet a
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Kozgyllés hagy jova. A Feliigyelobizottsag jelenleg 6t tagbol all, akik koziil harom fliggetlen
személy.

Az Audit Bizottsag ellendrzi a Tarsasag szamviteli rendjét, véleményezi a szamviteli torvény
szerinti éves beszamolojat, és figyelemmel kiséri a konyvvizsgialoval szembeni szakmai
kovetelmények és Osszeférhetetlenségi szabalyok betartasat, tovabba teljesiti az iigyrendjében
meghatéarozott feladatokat.

A Térsasag kockazatértékelési tevékenysége korében az egyes menedzsment tagok altal
feliigyelt — {izleti, pénziigyi, miiszaki, kereskedelmi, jogi és compliance — teriiletek egymassal
egylittmikodnek, és heti rendszerességgel — az egyes teriiletek altal elkészitett, és a teljes
menedzsment elé tart irasbeli jelentések alapjan — értékelik a kockazatok jellegét, hatarozzak
meg a kockazatkezeléshez sziikséges 1épéseket. Ezen szervezeti egységek kozvetleniil a
vezérigazgatonak jelentenek.

A pénziigyi kockazatok felmérése része minden egyes tervezési és forecast készitési
folyamatnak; illetve Uj beruhdzési, befektetési dontés elokészitésnek. A tervezés, elOrejelzés
készitése sordn feltart kockazatokkal kapcsolatban dontés sziiletik azok kezelésérdl. Uj
beruhdzasoknil, befektetéseknél az eldterjesztés mar tartalmazza a varhaté kockéazatok
kezelését.

XII. Konyvvizsgalé nem audit szolgaltatasai

Az Eur6pai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete alapjan a Csoport tagjai csak
korlatozott mértékben és meghatarozott keretek kozott vehetik igénybe a konyvvizsgéld, vagy
annak a cégcsoportjahoz tartoz6 tagok nydjtotta nem konyvvizsgalati szolgaltatasokat.

2017.-ben az ALTEO Csoport szdméra a Deloitte Csoport dsszesen 6.502 eFt értékben nytjtott
arendelet €s a hazai jogszabalyok altal nem tiltott, nem konyvvizsgalati szolgaltatasokat. Ezen
szolgéltatasok (egyéb bizonyossidgot nyujtd szolgéltatds, adotanicsadas) igénybevételét a
Tarsasdg anyavallalatinak audit bizottsiga minden esetben el6zetesen engedélyezte. A
konyvvizsgald cég maga is meggy6z0dott arrdl, hogy e szolgaltatdsok nyujtasa nem jelent olyan
veszélyt a fiiggetlenségére nézve.

Budapest, 2018. marcius 29.

Chikan Attila Laszlo Bodo6 Sandor

vezérigazgato pénziigyi igazgato
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