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Az Igazgatésag miikodésének bemutatisa

Az lgazgatésag a Tarsasdg tligyvezetd szerve, mely a hatdlyos jogszabalyok, a Téarsasag
Alapszabalya, a Kozgyiilés, valamint a FeliigyelObizottsag hatarozatai alapjan latja el a Tarsasag
irdnyitasat, napi mikddésének ellendrzését.

Az Igazgatosag tagjait, annak elnokét, valamint a vezérigazgatdi cim viselésére jogosult tagjat
(,,Vezérigazgat6”) a Kozgyiilés valasztja meg, legfeljebb 6t évre. A Tarsasagnal jeldlobizottsag és
javadalmazési bizottsag nem miikddik, az Igazgatdsdg tagjainak javadalmazidsit a Kozgytilés
allapitja meg.

Az Igazgatosag 6t tagbol all.

Név Tisztség, feladatkor
Chikan Attila Laszlo Az Igazgatosag vezérigazgatdi cim viselésére jogosult tagja
Fodor Bea Emdéke Az IgazgatOsag tagja, pénziigyi igazgato
Kaderjak Péter Az Igazgatosag Elndke
Koviacs Domonkos Az Igazgatosag tagja, befektetési igazgatod
Molnar Balint Az Igazgatosag tagja

Az lgazgatdsag jogosult és koteles donteni minden olyan kérdésben, amely jogszabaly, vagy az
Alapszabaly rendelkezéseinél fogva nem tartozik a Kozgytilés, a Feliigyeldbizottsag vagy az Audit
Bizottsag hataskorébe.

Az Igazgatésag tagjai az ligyrendben meghatarozott tigyekben kdzosen, testiiletként dontenek. Az
Alapszabaly vagy az Igazgatdsag iigyrendje altal kifejezetten nem az Igazgatosag, mint testiilet,
kizardlagos hataskorébe sorolt, de egyébként Igazgatosagi hataskorbe tartozo kérdéssel
kapcsolatosan a Tarsasag Vezérigazgatdja jogosult és koteles eljarni kivéve, ha az Igazgatosag
hatarozataban ettdl kifejezetten eltéréen rendelkezik.

Az Igazgatosag 2012 évben hat alkalommal iilésezett, kilenc alkalommal hozott hatarozatot iilés
tartdsa nélkiil. A két iilésen csupan négy tag jelent meg, a tobbi iilésen valamennyi Igazgatosagi
tag személyesen részt vett.

A Vezérigazgaté

A Téarsasag munkaszervezetének élén az Igazgatdsag Vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja
all, aki vezeti, ellenérzi a Tarsasag mikodését a Kozgyllés és az Igazgatdosag hatarozatainak
megfeleléen. A Vezérigazgatd jar el, és jogosult donteni minden olyan, a Tarsasag operativ
iranyitasaval kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya, és az Igazgatosag iigyrendje
alapjan nem tartozik az Igazgatésag, mint testiilet illetve a Kozgytilés kizarolagos
kompetenciajaba.

A Vezérigazgatdos a Tarsasag napi operativ mikodése soran az egyes teriiletekért felelds
menedzsment tagokkal egylittmiikodve hozza meg dontéseit.

A Térsasag munkavallaloi felett a munkaltatéoi jogokat a Vezérigazgaté gyakorolja. A
Vezérigazgatd sajat hataskorét a menedzsment tagjaira és a Tarsasag munkavallaloira munkakori
leirassal altalanosan, vagy eseti rendelkezéssel atruhazhatja, azonban igazgatosagi tagsagabol
ered6 jogkorének korlatozasa harmadik személyekkel szemben joghatallyal nem bir



A Menedzsment

A Tarsasag napi operativ iranyitdsdban a Vezérigazgatét a menedzsment segiti, melynek tagja a
feladatkoriikbe tartozo teriiletek tekintetében tartoznak felelGsséggel.

A menedzsment tagjai:

Név Tisztség, feladatkor
Andris Tiinde Fokonyveld
Fodor Bea Emdéke Pénziigyi igazgato
Kis Gergely Megbizott energia-kereskedelmi igazgato
Kovacs Domonkos Befektetési igazgatd
dr. Pataki Zoltan Jogtanacsos
Tasnadi-Tulogdi Levente Miiszaki igazgatd

A Tarsasag Feliigyelobizottsaga

A Térsasag Feliigyelobizottsaga a Kozgyiilés megbizasdbol 2010. szeptember 6. napjatol fogva
ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését. Tevékenysége keretében a jogszabalyokban és tigyrendjében
meghatarozott feladatokat latja el.

A Feliigyelobizottsag testiiletként jar el. A Feliigyeldbizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek a testiilet tevékenységben nincs helye. A Feliigyelobizottsag tagjat e
mindségében a munkaltatdja vagy a Tarsasag részvényese nem utasithatja. A Feliigyelobizottsag
tagjait a Tarsasag Kozgyilés hatarozott, legfeljebb 6t éves idétartamra valasztja meg. A
FeliigyelGbizottsagi tagok barmikor visszahivhatok, megbizasuk lejarta utan Gjravalaszthatok. A
Feliigyel6bizottsag tagjainak dijazasarol a Kozgylilés hataroz.

A Feliigyelobizottsag tagjai sordbol valaszt elnokdt, sziikség szerint elndkhelyettest. A
Feliigyelobizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, melyet a Kozgy(ilés hagy jova.

A Feliigyel6bizottsag jelenleg ot tagbol all, akik koziil harom a gazdasagi tarsasagokrol szold
2006. évi IV. torvény (,,Gt.””) 310. §-a alapjan fiiggetlen személy. A FeliigyelObizottsag tagjai:

Név Tisztség
Bakacs Istvan (fliggetlen) A Feliigyeldbizottsag Elnoke
dr. Borbiré Istvan (fliggetlen) A FeliigyelOdbizottsag tagja
Jancsé Péter A Feliigyeldbizottsag tagja
Dr. Lukacs Janos (fliggetlen) A Feliigyeldbizottsag tagja
Vitan Gabor A FeliigyelObizottsag tagja

A Feliigyelobizottsag sziikség szerint, de legalabb 3 (harom) havonta {ilésezik. A
Feliigyel6bizottsag 2012. évben 6t alkalommal iilésezett, két iilésen valamennyi tag személyesen
jelen volt, harom iilésen egy-egy tag hianyzott.

Az Audit Bizottsag

A Tarsasag Kozgytlése 2010. szeptember 6. napjan a Gt. 311. § alapjan Audit Bizottsagot is
létrehozott. Az Audit Bizottsag tagjai a FeliigyelObizottsag fent emlitett fliggetlen tagjai.

Az Audit Bizottsag ellenérzi a Tarsasag szamviteli rendjét, véleményezi a szamviteli torvény
szerinti éves beszamoldjat, és figyelemmel kiséri a konyvvizsgaloval szembeni szakmai



VI.

VII.

kovetelmények ¢és Osszeférhetetlenségi szabalyok betartasat, tovabba teljesiti az iigyrendjében
meghatéarozott feladatokat.

Az Audit Bizottsag 2012. évben 6t alkalommal tilésezett, két {ilésen valamennyi tag személyesen
jelen volt, harom tilésen egy-egy tag hianyzott.

Ertékelési rendszer

A Tarsasagot érintd, a menedzsment egyes tagjainak feladatkorébe tartozo konkrét célok elérését,
és a menedzsment tagok tevékenységét a Vezérigazgatd folyamatosan figyelemmel kiséri, heti
rendszerességgel értékeli. A menedzsment tevékenységének a Tarsasdg stratégiai céljaira
gyakorolt hatasaval kapcsolatos értékelésre sziikség szerint, de évente legalabb két alkalommal
kertil sor.

A menedzsment sziikség szerint, de évente legalabb egy alkalommal — elkiilonitetten — befektetési
pipe-line, és kereskedelmi stratégiai megbeszélést tart, melynek soran értékeli a Tarsasag el6z6
idészakban végzett tevékenységét, megvizsgalja a kovetkezod iddszak lehetdségeit, és azt, hogy
azok a Téarsasdg stratégiai céljaival Osszhangban allnak-e. A stratégiai megbeszélések
eredményeként a menedzsment sziikség szerint javaslatot tesz az Igazgatdsag részére a Tarsasag

crer

A Vezérigazgatd sziikség szerint, de legalabb negyedévente beszdmol az Igazgatoésagnak a
menedzsment tevékenységérdl, a Tarsasag stratégiai céljainak elérése érdekében tett 1épésekrol, és
az Igazgatosag dontéseinek végrehajtasarol.

A Vezérigazgatd negyedévente vezetOségi jelentést készit a FelligyelObizottsagnak, amelyet a
Feliigyelobizottsag iilésén megvitat. A negyedéves jelentések alapjan a FeliigyelGbizottsag
ajanlasokat fogalmazhat meg, illetve a jogszabalyban ¢€s iligyrendjében meghatarozott ellenérzési
eszkozokkel élhet.

Az Igazgatosag a Tarsasag éves lizleti tevékenységérdl jelentést készit, amit a szamviteli torvény
szerinti éves beszamold tervezetével egylitt a FeliigyelObizottsdg értékel. Amennyiben a
Feliigyelobizottsag elfogadja az Igazgatdsag jelentését, és a beszamolo tervezetét gy a Kozgylilés
szamara elfogadasra javasolja. A beszamolo és az éves jelentés elfogadasarol a Kozgylilés dont.

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészak tevékenységének értékelése

A belso kontrollok rendszere a vezetdi, és a munkafolyamatokba épitett ellendrzésbol, valamint a
tarsasagi célok folyamatos nyomon kovetésébodl, és az azokat befolyasold miiszaki, pénziigyi és
egyéb kockazatok folyamatos feltarasabol, elemzésébol, és kezelésébal all.

A Tarsasag kontrolling rendszere kozpontositott, a Tarsasag valamennyi leanyvallalatara kiterjed,
és a pénziigyl igazgatd iranyitasa alatt all. A kontrolling tevékenység a cégcsoport egyes
leanyvallalatai tekintetében az Igazgatdsag altal évente aktualizalt egyedi tervek elvarasaibol
kiindulva kdveti nyomon a tervcélok megvaldsulasat. A kontrolling szervezet folyamatosan
figyelemmel kiséri a tervekhez képest bekovetkezett valtozasokat, kockazati tényezoket, és
azokrol havonta jelentést készit a Vezérigazgatdé szdmara, aki a menedzsmenttel kdzosen, az
Igazgatosag altal meghatarozott célok mentén hatarozza meg a sziikséges 1épéseket.

A Tarsasag kockazatértékelési tevékenysége korében az egyes menedzsment tagok altal feliigyelt
— lzleti, pénzigyi, miiszaki, kereskedelmi, jogi — teriiletek egymassal egyiittmiikddnek, és heti
rendszerességgel — az egyes teriiletek altal elkészitett, €s a teljes menedzsment elé tart irasbeli
jelentések alapjan — értékelik a kockazatok jellegét, hatarozzak meg a kockazatkezeléshez
sziikséges 1épéseket.
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A Tarsasag kockazatkezelési tevékenységének fokuszaban 2012. évben ismét a kotelezd atvétel
ald esd villamos energiara vonatkozd szabalyozdsi kockdzat és a villamos energia piaci
értékesitésével kapcsolatos tizleti kockazatok, valamint a devizaarfolyam kockazat kezelése allt. A
villamos energia kedvez6 feltételek mellett torténd piaci értékesitését a Tarsasag megoldotta,
valamint a Tarsasag hatékonysag noveld beruhazasokat, tovabba szervezeti atalakitasokat hajtott
végre, ezzel csokkentve az esetleges kedvez6tlen hatasokat.

A Téarsasagnal — tekintve, hogy mérte nem indokolja — belsé ellendri pozici6 nincs.

A konyvvizsgalo

A Térsasag konyvvizsgaloja a BDO Magyarorszag Konyvvizsgalod Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
(székhelye: 1126 Budapest, Nagy Jend utca 10., cégjegyzékszama: Cg.01-09-867785, Magyar
Konyvvizsgaloéi Kamarai nyilvantartasi szama: 002387), amelynek megbizasa a 2012. december
31. napjaval végzddd iizleti évre vonatkozd beszamolot elfogadd Kozgytilési hatarozat
meghozatalanak napjaig, de legkésébb 2013. majus 31. napjaig terjedé id6szakra szol. A
konyvvizsgalatért személyében is felelds személy Nagyné Zagyva Zsuzsanna.

A konyvvizsgalo 2012. évben kizardlag a beszamolo auditdlasaval kapcsolatos feladatokat végzett
a Tarsasag szdmara.

Kozzétételi politika

A Tarsasag kozleményeit a jogszabalyokban és a t6zsdei szabdlyzatokban eldirtaknak megfeleléen
a Tarsasag honlapjan, a www.alteo.hu oldalon, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”), valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének (,PSZAF”) hivatalos honlapjan, tovabba a
torvényben meghatarozott esetekben a Cégkozlonyben teszi kdzzé, a jogszabalyban meghatarozott
esetben megkiildi a média részére.

A hirdetmények kozzetételere, id8pontjara, ¢s tartalmara a hatalyos jogszabalyokon kiviil a BET,
a PSZAF szabalyzatai az iranyadodak.

Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politika

A Tarsasag a tokepiacrol szold 2001. évi CXX. torvény rendelkezéseivel 6sszhangban bennfentes
kereskedelmi szabalyzatot alkotott, és ennek alapjan a bennfentes személyek azonositasara
szolgalo nyilvantartast vezet. A szabalyzat tartalmazza a bennfentes személyek ilyen mindségének
megallapitasara vonatkozoé ismérveket, a nyilvantartast vezetd személy kijelolésére, és
felelésségére, tovabba a nyilvantartas vezetésére vonatkozd szabalyokat, illetve a bennfentes
informacid kezelésének modjat, és az azzal valo visszaélés kdvetkezményeit.

A Tarsasag gondoskodott arr6l, hogy a szabalyzatot valamennyi bennfentes személy
megismerhesse.
A részvényesi jogok gyakorlasanak médja, a Kozgyiilés lebonyolitasanak szabalyai

A Tarsasag szaz forint névértékii, névre szolo, dematerializalt részvényeket bocsatott ki, melyek
mindegyike azonos részvényesi jogokat biztosit.

A részvényesi jogok gyakorlasanak, valamint Koézgyiilés lebonyolitasanak szabalyait a hatalyos
jogszabalyok és a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza.
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A Kozgylilésen vald részvényesi (részvényesi meghatalmazott, k6zos tulajdonban alloé részvény
esetén a kozos képviseld utjan torténd) részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvény
tulajdonosat, illetve a részvényesi meghatalmazottat a legkésébb a kozgyiilés kezdd napjat
megel6z6 masodik munkanap 18:00 6raig (részvénykonyv lezarasa) a Tarsasag részvénykonyvébe
bejegyezzék. Az Igazgatdsdg az alapszabdly rendelkezéseinek megfelelden megkéri a Kdzponti
Elszamolohaz és Ertéktar Zrt. eljarasi rendje szerint lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést, és a
tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejileg a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi.

A részvényes részvényesi jogait képviseld utjan is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott a
Tarsasag konyvvizsgaldja. Ugyancsak nem lehet meghatalmazott az 1gazgatdosag tagja, a Tarsasag
vezetd 4llasi munkavallaloja, és a FelligyelObizottsdg tagja, kivéve, ha e személyek
meghatalmazottként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelmii, a meghatalmazo részvényes
altal adott irasbeli szavazasi utasitassal rendelkeznek. A meghatalmazast kdzokirat vagy teljes
bizonyitd erejii maganokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyujtani, legkésobb a Kozgytilés
megkezdéséig.

A torzsrészvények tulajdonosainak szavazati joga a torzsrészvények névértékéhez igazodik:
minden ,,A” sorozatu szaz forint névértékii, torzsrészvény egy szavazatra jogosit.

A részvénykonyv lezdrdsa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhdzasaban. A részvénynek a Kozgytilés
kezdd napjat megeléz6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a
jogat, hogy a Kozgylilésen részt vegyen €s az 6t — mint részvényest — megilleté jogokat
gyakorolja.

A Gt. 241. § és 298. § alapjan a részvényes jogosult a Kozgyililés napirendjére tiizott ligyre
vonatkozoan a Kozgyiilés napja el6tt legaldbb nyolc nappal benyujtott irasbeli kérelemmel
felvilagositast kérni az [gazgatosagtol. Az Igazgatosag csak akkor tagadhatja meg a felvilagositast,
ha allaspontja szerint az a Tarsasag iizleti titkat sértené.

A szavazatok legalabb egy sz4zalékaval rendelkezd részvényesek a Gt. 217. § és a 300. § alapjan,
az ok megjeldlésével irasban kérhetik az Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a
Kozgytilés napirendjére illetéleg a napirendi pontokkal Osszefiiggésben hatarozati javaslatot is
eloterjeszthetnek. A részvényesek e jogukat a hirdetmény kozzétételétdl szamitott nyolc napon
beliil gyakorolhatjak.

Az Igazgatosag a Kozgytilést legalabb évente egyszer Osszehivja. A Kozgylilés helye a Tarsasag
székhelye, kivéve, ha az Igazgatdosag a Tarsasag részvényeseinek kiildott meghivoban mas
helyszint jelol meg. A Kozgyilést, annak kezdénapjat legalabb harminc nappal megel6zéen
hirdetmény utjan kell 6sszehivni.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositod részvények tobb mint felét képviseld
részvényes, illetve meghatalmazott képviseldje jelen van. Hatarozatképtelenség esetén, a
megismételt Kozgytilés az eredeti napirenden szerepld ligyekben a megjelentek szamara tekintet
nélkiil hatarozatképes. A Kozgylilés a hatarozatait az Alapszabalyban és a Gt-ben meghatarozott
kivételekkel, a jelenlévo részvényesek szavazatainak egyszer(i tobbségével hozza meg.

Javadalmazasi nyilatkozat
Az Térsasag, a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi VI torvény (,,Gt.”) 312/A. § alapjén,

kozzétette a Tarsasag Igazgatosaganak és Feliigyeldbizottsaganak javadalmazasarol szolo
nyilatkozatat az alabbi tartalommal:



A Tarsasag Igazgatosaga:

Név Tisztség Javadalmazas Javadalmazas osszege
jogcime
Chikan Az Igazgatosag tiszteletdi] 250.000,- Ft/ ho
Attila Laszlo vezérigazgatoi cim
viselésére jogosult
tagja
Fodor Bea Az Igazgatosag tagja tiszteletdi] 250.000,- Ft/ ho
Emoke
Kaderjak Az Igazgatosag Elndke tiszteletdij 300.000,- Ft/ ho
Péter
Kovacs Az Igazgatosag tagja tiszteletdi] 250.000,- Ft /ho
Domonkos
Molnar Az Igazgatosag tagja tiszteletdij 250.000,- Ft/ ho
Balint
A Tarsasag FeliigyelObizottsaga:
Név Tisztség Javadalmazas Javadalmazas osszege
jogcime
Bakacs A Feliigyel6bizottsag tiszteletdij 250.000,- Ft/ ho
Istvan Elnoke
dr. Borbiré A Feliigyeldbizottsag tiszteletdij 200.000,- Ft/ ho
Istvan tagja
Jancsé Péter A Feliigyel6bizottsag tiszteletdij 200.000,- Ft/ ho
tagja
Dr. Lukacs A Feliigyelobizottsag tiszteletdij 200.000,- Ft/ ho
Janos tagja
Vitan Gabor A Feliigyel6bizottsag tiszteletdij 200.000,- Ft/ ho

tagja




A Tarsasag a FelelSs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbiakban nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal
kiadott Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta:

Al1.1.

Al1.2

A1.28

A1.29

A1.2.10

Al13.8

A1.3.10

A21.1

Az igazgatdsag / igazgatotanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel§ idében hozzajussanak a
jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgy(ilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kozgy(ilési napirendi pontjai kozétt csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel bizottsag javaslatdra, valamint a dontés hatasainak részletes
magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésGbb a kozgylilést két nappal
megel6z6en kozzétették.
Igen Ne

Az ajanldssal érintett részvényesi észrevétel, kiegészités 2012. naptdri évben nem érkezett a tdrsasdaghoz.

A kozgy(lés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkés6bb a regisztracioval egyidejlileg
megismerhették.

=4
3

Igen e

Az ajdnldssal érintett részvényesi észrevétel, kiegészités 2012. naptdri évben nem érkezett a tdrsasdghoz.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgytlést két munkanappal megel6z6en
kozzétették.
Igen Ne

Az ajdanldssal érintett részvényesi észrevétel, kiegészités 2012. naptdri évben nem érkezett a tdrsasdghoz.

A vezetd tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kilon hatdrozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1. pontban foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)



A23.1

A25.1

A25.4

A255

A25.7.

A26.1

A26.2

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tlést tartott.
Igen Nem

A Tdrsasdg irdnyitdsi rendszere, és az igazgatosdg ligyrendje alapjdn az igazgatésdg meghatdrozott feladatok
elvégzése, és események bekévetkezte esetén sziikség szerint, de legaldbb évente négy alkalommal (il éssze,
tilésének elére meghatdrozott idépontja nincs. Az iddszak tekintetében a soron kévetkezd lilést a
vezérigazgato hivja dssze, siirgds esetben az igazgatdsdg révid uton, vagy irdsban hoz hatdrozatot.

A felligyel6 bizottsag el6re meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotandcs lgyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd Ulések lebonyolitdsardl, az
elektronikus hirkozl6 eszkdzok utjan térténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az el6re nem tervezheté (ilések lebonyolitasardl, az elektronikus
hirkozl6 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatosagaban elegendd szamd fliggetlen tag van az igazgatdsdag partatlansdganak biztositdsahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a flggetlenség
megerGsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.
Igen Ne

A tagok kizdrdlag akkor tesznek nyilatkozatot ha stdtuszukban vdltozds dll be.

A felligyel6 bizottsag rendszeres id6k6zonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fluggetlenség megerGsitését kérte
flggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A térsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag / igazgatOtandcs és a fellgyel6 bizottsag
flggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

A tdrsasdg a Gt. szabdlyait alkalmazza.

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot (felligyel bizottsagot /
audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) lUgyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban allé személynek) jelent8s személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testlleti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban &llé személyek), valamint a tarsasag (illetve
lednyvallalata) kozott létrejott Gigyleteket a tdrsasag altaldnos Uzleti gyakorlata szerint, de az altaldnos Uzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottdk le.

Igen Nem

Ilyen ligyletet a tarsasdg nem koétott.



A26.3

A26.4

A27.1

A27.2

A273

A 2.6.2. szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd lgyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felligyel6

bizottsaggal (audit bizottsaggal).
Igen Ne

Ilyen ligyletet a tarsasdg nem koétott.

A testlileti tag tajékoztatta a felligyel6 bizottsdgot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

lgen Nem

llyen felkérést egyik testiileti tag sem kapott.

Az igazgatdsag / igazgatotandacs kialakitotta a térsasagon bellli informacidéaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozd
irdnyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag / igazgatotanacs, a
feltgyel6 bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

lgen Nem

Az igazgatdsdg és a feliigyelbbizottsdg javadalmazdsdanak megdllapitdsa a kézgylilés kizdrdlagos hatdskérébe
tartozik. A menedzsmentbe tartozé munkavdllalok javadalmazdsa tekintetében a munkdltatéi jogok gyakorldja
dont.

A felligyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Igen Ne

Javadalmazasi irdnyelveket az igazgatdésdg nem fogalmazott meg, az a kbzgydilés hatdskérébe tartozik.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasdra vonatkozo elveket és azok valtozasait a
kozgydilés kilon napirendi pontban hagyta jova.
Igen Ne

Javadalmazdsi irdnyelveket az igazgatdsag nem fogalmazott meg.

Az igazgatdsdg / igazgatotandcs az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
A felligyel6 bizottsag az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosdg / igazgatdtanacs hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

=

Igen e

E feladatokat az igazgatésdg felhatalmazdsa alapjén a vezérigazgatdi cim viselésére jogosult
igazgatosdgi tag, mint a munkdltatdi jogok gyakorldja teljesiti.

A menedzsment tagokat illet6, a szokasostdl eltéré juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a kozgytlés kilon
napirendi pontban hagyta jova.

Igen Ne



A274

A2.7.7

A28.1

A28.3

A284

A285

Az igazgatdsdgi tagok egyébként transzparens tiszteletdijon kiviil egyéb juttatdsban e mindségiikben nem
részeslilnek, szokdsostdl eltérd juttatdst a tarsasagtdl nem kapnak.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgy(ilés jovahagyta.
Igen Ne

Illyen javadalmazdsi rendszert a tdrsasdg nem miikédtet.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgylilési dontést megel6zG6en a részvényesek
részletes tdjékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4. pontban foglaltak szerint)

=

Igen e

llyen javadalmazdsi rendszert a tdrsasag nem mikaédtet.

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgy(ilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsdg / igazgatotandacs, a felligyel6 bizottsag, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.
Igen Ne

A Javadalmazdsi nyilatkozat a Gt. 312/A. §-ban foglalt személyek juttatdsait tartalmazza.

Az igazgatdosag / igazgatotanacs, vagy az dltala mi(kodtetett bizottsdg felel6s a tarsasdg teljes
kockazatkezelésének feligyeletéért és irdnyitdsaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosdg / igazgatdtanacs meghatdrozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljardsok
hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatOtandcs megtette a sziikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek azonositdsa
érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatotandcs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érint6 kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.4.
pontokban szerepl6 szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és felelGssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartdsa.

Igen Nem (magyarazat)



A28.6

A28.7

A28.8

A28.9

A28.11

A29.2

A293

A tdrsasag kialakitott egy flggetlen bels6 ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak tartozik beszamolasi

kotelezettséggel.
Igen Ne

A tdrsasdg mérete nem indokolja kiilon belsé ellenérzési funkcio kialakitdsat.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll

mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérdl.
Igen Ne

Belsd audit csoport hidnydban ilyen tdjékoztatds nincs.

A belsd ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellendrzés hajtja végre.
Igen Nem

A tdrsasdgndl belsé ellenér nem miikédik.

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiilonil az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.
Igen Nem

A tdrsasdgndl belsé ellenér nem miikédik.

A belsé audit tervet az audit bizottsig javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtandcs (felligyel§ bizottsag)
hagyta jova.
Igen Ne

A tdrsasdg mérete belsé audit elvégzését nem indokolja.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs elkészitette jelentését a részvényesek szdmara a belsé kontrollok m(ikédésérél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kidolgozta a bels6 kontrollok miikddésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatétandcs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges hianyossagét, s
felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyel6 bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést kapott arrdl,
ha a konyvvizsgaldnak adott megbizas jellegénél fogva jelent8s raforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet elg,

vagy barmilyen mas mdédon Iényeges hatassal lehet az lizletmenetre.
Igen Ne

Ertesitésre okot add esemény nem tortént.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tajékoztatta a felligyeld bizottsdgot arrdl, hogy a tarsasag miikodését lényegesen
befolydsold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellatd gazdalkodd szervezetet, illetve kiils6é
szakért6t.

Igen Ne

Ertesitésre okot add esemény nem tértént.
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A3.1.6

A3.21

A3.23

A3.24

A33.1

A3.3.2

Az igazgatdsag / igazgatotanacs hatdrozatdban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthet&ek

olyannak, melyek jelent&sen befolydsoljak a tarasag miikodését.
Igen Ne

Illyen esetekben az igazgatdsdg az iigyrendje alapjan jar el.

A tdarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jelolGbizottsagra, javadalmazasi bizottsagra
delegalt feladatokat, a bizottsagok célkit(izéseit, Ugyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a bels6 kontroll rendszer m(ikodését és a belsé

ellendrzés tevékenységét is.
Igen Ne

A tdrsasdgnal belsé ellenér nem miikédik.

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen konyvvizsgalo
munkaprogramjardl; s megkapta a konyvvizsgdld konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozd
beszamoldjat.

Igen Ne

A tdrsasdgndl belsé ellenér nem miikédik. A kényvvizsgdlo az audit bizottsagnak beszamolt.

Az audit bizottsag az Uj konyvvizsgald jelolttdl bekérte a 3.2.4. szerinti feltard nyilatkozatot.
Igen Nem

A kénywvizsgdlo kijel6lését kévetden keriilt sor az audit bizottsdg megvdlasztdsdra.

A tarsasagnal jelolGbizottsag mikodik.

Igen Nem
A tdrsasdg mérete nem indokolja.

A jel6lGbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elGkészitésérdl.

Igen Nem

A tdrsasdgndl jel6l6bizottsag nem miikddik.
A jel6l6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztdsara és kinevezésére vonatkozd eljardsokat.
Igen Nem

A tdrsasdgndl jel6l6bizottsag nem miikddik.

A jelol6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

=2
I
3

Igen

A tdrsasdgndl jel6l6bizottsag nem miikddik.

A jelol6bizottsdag megvizsgalta a testileti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett elé.
Igen Ne

A tdrsasdgnadl jel6l6bizottsag nem miikodik.
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A34.1

A3.4.2.

A3.43

A3.4.4

A3.4.7

A35.1

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

=2
o
3

Igen

A tdrsasdg mérte nem indokolja.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenGrzését.

=2
o
3

Igen

A tdrsasdgndl javadalmazdsi bizottsag nem miikédik.

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtanacs
hagyta jova.

=2
)
3

Igen

A tdrsasdgnal javadalmazdsi bizottsag nem miikédik.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgy(ilés hagyta
jova.
Igen Ne

A tdrsasdgnal javadalmazdsi bizottsag nem miikédik.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.
Igen Nem

A tdrsasdgnal javadalmazdsi bizottsag nem miikédik.

A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek

javadalmazasara vonatkozdan.
Igen Ne

A tdrsasdgndl javadalmazdsi bizottsdg nem miikédik.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz&dések feltételeit.
Igen Nem

A tdrsasdgndl javadalmazdsi bizottsdg nem miikédik.

A javadalmazasi bizottsdg ellendrizte, hogy a tarsasdg eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6

tajékoztatdsi kotelezettségeknek.
Igen Ne

A tdrsasdgndl javadalmazdsi bizottsag nem mdikédik.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.

=2
)
3

Igen

A tdrsasdgndl javadalmazdsi bizottsag nem mdikédik.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6lébizottsag 6sszevonasaval

kapcsolatban.
Igen Ne

A tdrsasdgndl sem javadalmazdsi, sem jel6l6 bizottsag nem mikédik.
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A3.5.2

A41.1

A4.1.2

A4.13

A4.1.4

A4.15

A4.1.6

A4.1.8

A4.1.9

Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a jelol6 és javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairdl

tajékoztatast adott ki.
Igen Ne

A tdrsasdgndl sem javadalmazdsi, sem jell6 bizottsdg nem miikodik. Az igazgatdsdag a kézgydilés felhatalmazdsa
alapjdn latja el ezeket a feladatokat.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs a tarsasdg nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatdrozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjdk, hogy minden, a tdrsasdgot érints, illetve a tdarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentds informacié pontosan, hianytalanul és id6ben kozzétételre

keriljon, hozzaférhet6 legyen.
Igen Ne

Az igazgatésdg nem ldtta sziikségesnek alapelvek meghatdrozdsdt, a tdrsasdg a hatdlyos jogszabdlyok, a BET és a
PSZAF szabdlyzatai alapjdn teljesiti tdjékoztatdsi kbtelezettségét.

Az informacio szolgdltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos elbanas
ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.
lgen Nem

Az igazgatésdg nem IGtta sziikségesnek alapelvek meghatdrozdsdt, a tdrsasdg a hatdlyos jogszabdlyok, a BET és a
PSZAF szabdlyzatai alapjdn teljesiti tdjékoztatdsi kételezettségét.

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tdjékoztatdsat szem el6tt tartva
alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem

A tarsasdg az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a f6
tevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdanyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi kimutatdsok
konyvvizsgalatdval megbizott konyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jelleg(, és nagysagrend(i egyéb megbizast
kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossdgra hozza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyel6
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsardl sz6l6 informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)
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A4.1.10

A4.1.11

A4.1.12

A4.1.13

A4.1.14

A4.1.15

A térsasadg tdjékoztatast adott az igazgatdsdg / igazgatdtanacs, felligyel6 bizottsag belsé szervezetérdl,
miikodésérdl, és az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkdjanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokradl.

Igen Ne

Az igazgatdsdg és a feliigyelGbizottsag lgyrendjében dllapitotta meg belsé szervezetét és miikédését, amit a
tdrsasag kozzétett.

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot az
alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrdl, azon bellil az igazgatdsdg / igazgatotanacs, felligyel§ bizottsdg és a
menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

z
3

Igen e

A Javadalmazdsi nyilatkozat a Gt. 312/A. §-ban foglalt személyek juttatdsait tartalmazza.

Az igazgatdsag / igazgatotandcs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fébb kockazatok

attekintG ismertetésére.
Igen Ne

A tdrsasdg a belsé ellenbrzésre vonatkozo tdjékoztatdst nem adott, mert ilyen elkiilénilt funkciot betélté
egység nem miikédik a tarsasdgndl. A kontrolling rendszer miikGdésére vonatkozo tdjékoztatdst jelen nyilatkozat,
a kockdzatok értékelését a Tarsasdag hatdlyos tézsdei tdjékoztatdja tartalmazza.

A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvanossagra
hozza felelGs tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir

kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.
Igen Ne

A tdrsasdg a hatdlyos jogszabdlyok, és bennfentes szabdlyzata mentén jar el értékpapirjai bennfentes
kereskedelemmel kapcsolatban. A tdrsasdg gondoskodott arrdl, hogy a szabdlyzat hatdlya ald esé személyek a
szabdlyzatot megismerjék.

A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, feliigyel§ bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztdonzési rendszerben fenndlld érdekeltségét az
éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltliintette.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasag az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjan kdzzétette az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a tarsasdg miikodését befolyasolhatja.

Igen Nem

Kézzétételre okot ado kapcsolatrdl a tdrsasdgnak nincs tudomdsa.

14



Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.1.3

J1.21

J122

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.2.7

J1.211

J1.31

J1.3.2

J1.3.3

J134

J1.35

J1.3.6

J13.7

J1311

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik.

A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyiilésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan tOorténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglaldo dokumentumat.

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

A tarsasag honlapjan a 1.2.3. pontnak megfeleld (a tarsasagi események fordulonapjara
vonatkoz6) informaciokat kozzétették.

A 1.2.4. pont szerinti kézgyiilésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat (meghivo,
eloterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzOkonyv) a tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban val6 megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kdvetd 6t napon belill, az eredeti kozgyiilési meghivo kozzétételével
megegyezé modon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelm, vilagos és gyors meghatarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgyliléshez kapcsolodo
informécidkat.

A kozgyiilés elndkének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyalasa
elétt elfogadta.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs ¢€s a feliigyel bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.

A tarsasig alapszabalya lehetOséget ad arra, hogy a tarsasidg kozgylilésein az igazgatosag /
igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgylilésen a kapcsoldodd napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasag nem korlatozta a kozgytilésen résztvevo tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon beliil kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozo valaszait,
melyeket a kozgyiillésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgytilésen felmeriilé kérdésekre torténd
valaszadassal a torvényi, valamint tdzsdei eldirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

A kozgytilési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot
tartott.

Az egyes alapszabaly modositasokrol a tarsasag kozgytilése kiilon hatarozatokkal dontott.
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J1.3.12

J14.1

J1.4.2

J2.12

J2.21

J2.3.2

J2.33

J2.41

J2.4.2

J2.43

J25.2

J253

J25.6

J2.75

J2.7.6

J28.2

J2.8.10

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgytlési
jegyzokonyvét a kozgytilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulo felvasarlast megakadalyozo megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs ligyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatOtanacs
felépitését, az iilések eldkészitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs miikddését érinté kérdéseket.

A feliigyeld bizottsag tigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését és
feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyeld bizottsag eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti {ilést legalabb 6t nappal megel6zden hozzafértek az adott iilés
cléterjesztéseihez.

Az tigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeloltekre
vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kdzgytilést megeldzden nyilvanossagra keriiltek.

A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2. pontban meghatarozott elveknek.

A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elnoki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett k6zz¢ arr6l, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag / igazgatdtanacs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

A tarsasag feliigyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatosag / igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasdg, és ezen keresztill a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

A tarsasag feliigyelé bizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Az igazgatésag / igazgatOtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egylittmiikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikodésébe torténd
beépitéséért felelosek.

A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette
a 2.8.10. pontban foglalt szempontokat.
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J2.8.12

J291

J294

J295

J3.1.2

J3.14

J3.15

J3.22

J3.33

J3.34

J3.35

J3.45

J3.4.6

J4.1.4

J4.1.7

J4.1.16

A tarsasag konyvvizsgiloja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a feliigyeld bizottsag és a bizottsagok tigyrendje kitér a kiilsé
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs a kozgyilési napirendi pontokat megtargyalo {iiléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.

A tarsasag bels6 ellendrzése egylittmiikodott a konyvvizsgaloval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag, jelolobizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal miikodo egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatotanacsot a vonatkozo
bizottsagok egyes iiléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az tigyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyel bizottsagnak az adott iizleti évben.

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatdsahoz.

A tarsasagnal mitk6dé bizottsagok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5. pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag tagjai teljes korli tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és
mikodési sajatossagairol.

A jelolobizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elndke
szamara az igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérol, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkéjarol, megfelelésérol az adott iizleti évben.

A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

A jeloldbizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5. pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibol
all.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb a 4.1.4. pontban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatésag / igazgatOtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatésait.
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