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OA. FeEJEZET

BEVEZETO

1.1. VEZERIGAZGATO
KOSZONTOJE

102-14
Kedves Olvaso!

Az ALTEO eldz6 integralt jelentésenek koszontdjet azzal
kezdtem, hogy 2020 olyan ev volt, amely alatt sokat tavo-
lodtunk a COVID-19 jarvanyt megeldzd globalis vilagkeptol.
Most, amikor ezeket a sorokat irom, Kelet-Eurdpa a masodik
vilaghaboru ota nem latott valsagot el at.

Mindezek fényében a 2021-es esztendo valodi békeevkent
vonul be az évkényvekbe, amely kellé id6t adott az
ALTEO-nak ahhoz, hogy kdzelebb jusson céljai megvalosita-
sahoz. Ezek kozul is kulonosen fontosak a fenntarthatosag-
hoz kapcsolodok, kiemelkedden az ESG szempontok minel
erételjesebb érvenyesitése a vallalat mukodésenek minden
apro részletében.

BUszkek vagyunk ra, hogy sikerult messzemenden és hosszu
leletmodot, amelyet ékesen bizonyit a 2022-ben kiérdemelt
ESG mindsités, az egészseg és a biztonsag kategoriakban
kapott kiemelkedd értékelés. Ez azonban nem johetett volna
létre, sét el sem indulhattunk volna ezen az Uton az integralt
iranyitasi rendszerlink, az egészsegvedelem, biztonsag-
technika és koérnyezetvedelem terulet, valamint a jog és
compliance terlletek szilard alapjai nelkul. Ezekre ugyan-
ugy szukseg volt, mint az Uzleti terlleteken évekkel ezelott

5. oldal

megkezdett, kdvetkezetesen es modszeresen folytatott, a
megujulokra épité gondolkodasmaod terhoditasara. Az utob-
bihoz vezetd uton az ALTEO portfoliojat gazdagito nap- es
szélerémuvek voltak a meghatarozo merfoldkévek, akarcsak
a Gibarti Vizerému céliranyos, a kor elvarasaihoz igazodd
felUjitasa és ismételt Uzembe allitasa.

Buszkek vagyunk arrais, hogy a fenntarthatosag énallo
felsdvezetdi poziciot kapott a vallalatban, ahogyan arra is,
hogy ezt — az ALTEO térténetében elészér - ndi csucsvezetd
tolti be. Célunk, hogy meég szorosabban kapcsoljuk 6ssze
Uzleti és fenntarthatosagi eredmeényeinket, amelyeket idaig is
Osszetartozonak tartottunk és integraltan kdzelitettiink meg.
Es ha mar Uzleti teljesitmény: 2021-ben az ALTEO fennal-
lasanak legmagasabb, kiemelked6 profitnévekedeésben is
megmutatkozo eredmeényszamait produkalta. Ez részben a
kedvez6 piaci korulmenyeknek tudhaté be, kiildbnésen az év
folyaman tapasztalt, magas szabalyozasi energia és kapacitas
piaci araknak. Ugyanakkor hozzajarult ehhez Szabalyozasi
Kozpontunk kimagaslo teljesitmeénye, ahogyan az is, hogy a
pandémia altal 2020-ban leginkabb sujtott kiskereskedelmi
Uzletag is ragyogo évet zart. Végul, de nem utolsésorban

a megujuloenergia alapu energiatermelési kapacitasok
jelentos bovitésérol is emlitést kell tennem, hiszen ezek a
tényezék mind hozzajarultak ahhoz, hogy a vartnal gyorsab-
ban teljesiteni tudjuk a 2019-ben megfogalmazott éteves
strategiank fé celkitizeseit.

Ennek eredmeényeképpen pedig azt a dontest hoztuk, hogy
a korabbiaknal sokkal merészebb merfoldkoveket tlzink

ki magunk elé a 2026-ig tarto idészakra: az eléttiink allo
otéves tavon akar tovabbi 35 milliard forinttal is néhet az uj
beruhazasok és vallalatfelvasarlasok egyuttes ertéke, ami
jelentds novekedeést vetit elére az elkovetkezo iddszakra.

A kiemelkedd 2021-es negyedeéves teljesitmeényeket és a
remek kilatasokat a piac komoly részvenyralival honoralta,
nem veletlenul lett az ALTEO a préemium kategoriaban Az év
legnagyobb arfolyam-emelkedését elerd papir kibocsatoja
a BET Legek dijatadén. A megosztva kiérdemelt elismerés
mellett a Feleléssegvallalas, fenntarthatosag, felelds vallalat-
iranyitasi dijat, valamint a Kibocsatoi transzparencia midcap
dijat is megkapta a vallalat, és hasonloan jo visszacsatolas
volt eddigi eredmeényeink értékelésehez az elsé ESG mindsi-
téstink megszerzese is.

A megkezdett uton a télink megszokott lendllettel haladunk
a tovabbiakban is, a kérforgasos gazdasag szempontrendsze-
rehez igazodva: peldaul e-mobilitasi Uzletagunk céliranyos
tovabbfejlesztésevel, Kazincbarcikan pedig uj akkumulatoros
energiataroloval névelve portfolionkon belll az ujgeneracios
energetikai megoldasok sulyat.

Az ESG alapu gondolkodasnak megkerUlhetetlen része a
munkatarsainkra forditott, kiemelt figyelem. Ez egyfelél az
alapitasunk ota sem vesztett jelentésegebol, masfelél - nem
titkoltan reszben a pandémia hatasara - a korabbiaknal is
célzottabb és egyenre, egyedi igenyekre szabottabb lett.
Tavaly uj, fenntarthatobb irodaba kéltdéztink, amely egyszerre
nyujt inspiralobb munkahelyet kollégainknak és jelent kisebb
terhelest a kornyezetre. Tovabbra is tamogatjuk és segitjuk

az otthoni és a hibrid munkavegzest, rendszeres hatekony-
sagfelméreésekkel téve ezt tartésan fennmarado és fenntart-
hato gyakorlatta. Ennek manapsag mar kételezé velejaroja

az ehhez szUkseges, teljesen megbizhato és biztonsagos

01. BEVEZETO . . . . . . .



informatikai hattér fenntartasa, amely szerves része az Uzleti
folyamataink stabilizalasanak az ehhez szlkseges, korszerl
IT-rendszerekkel és megoldasokkal. Mindez ugyanugy az itt
dolgozok kézdssegerdl szol, mint a work-life balance celzott
erdsitése: ennek jegyeben 6nallo, mozgasra, sportolasra
buzditd és ehhez lehetéséget teremtd kezdeményezessel ja-
rulunk hozza kollegaink jolletehez, egeszseges életvitelehez,
mikdzben belsé kommunikacios feluletlink kialakitasakor is
messzemenden szem elétt tartottuk a “wellbeing” szempont-
rendszerét.

A megkezdett uton a tolunk
megszoRrott lendulettel ha-
ladunk a tovabbiakban is, a
kRorforgasos gazdasag szem-
pontrendszeréhez igazodva:
peldaul e-mobilitasi uzleta-
gunk celiranyos tovabbfej-
lesztesevel, KazincbarciRan
pedig uj akrkumulatoros ener-
giataroloval novelve portfo-
lionkon belul az ujgeneraci-
0s energetikai megoldasoRk
sulyat”

A mindennapokba begyUruzétt fenntarthatosag ertelem-
szerUen Uzleti folyamataink tovabbi fejlesztéseiben is elkisér
minket. A sajat iparagunkban a hazai mezényben példaértéku
ESG mindsitést arra fogjuk felhasznalni, hogy érintettjeinket is
a korforgasos gondolkodas iranyaba tereljuk, akar azzal, hogy
tébb szintl partner-ellenérzési rendszertnk kialakitasakor
kiemelt hangsulyt kapnak a kérnyezettudatossagi elvarasok.
Hiszen arrol tovabbra se tesziink le, hogy minden dénte-
stinkkel hozzajaruljunk ahhoz, hogy a Fold elhetébb vilag

legyen. Ezen az uton indultunk el a 2008-as alapitaskor, es
bar sokszor szembesUltiink kenyszerhelyzetekkel, rendkival

blszkek vagyunk arra, hogy sosem haladtunk kényszerpalyan.

Tervezetten és szervezetten, az adott korilmenyek kozott a
legnagyobb rugalmassagot és fegyelmet tanusitva tessztk
meg azokat a leépéseket, amelyekkel mar ma meg tudjuk

1.2. 2021 FOBB EREDMENYEI

Elkészult uj,
Kazincbarcikai
energiatarolonk

Onként elinditottuk az elsé / i \
faggetlen, nemzetk6zi ESG
minositési eljarast.

N

ALTEGlobe:

u uj, fenntarthatobb
irodaba kéltéztiink

ALTEO Fitt__
kezdeményezést
inditottunk™

BET LEGEK
B E I . kitintetésben
\/ " Wrészesultiink harom

kategoriaban is

Scope Ratings ismét
megerositette az NKP
keretében kibocsatott
hitelsminésitést

BBB- fokozaton

Felsévezetoi
szintre kerult
a fenntarthatésag

BCE O&M szerzédés
hosszabbitas 15
évre megkotve

Uzleti folyamatokat
biztonsagos IT
rendszerekkel tamogattuk meg

Power2U: belsd
intranet fellilet
- kerdlt kialakitasra

—

-..,_.m.-_'

q"i e edmt_’anytért[lm '

(12,9 iard forint)

Barcika Szolg
szerzodéshosszabbitas
ujabb 10 évre

alapozni az elkdvetkezd évek sikereit.

A

Ifj. Chikan Attila,
az ALTEO Nyrt. vezérigazgatoja

. 6. oldal 7. oldal

Ujabb KFI projektre nyertiink
tamogatast (Rényi Alfred
Matematikai Kutatointézettel
kézos konzorciumban)




1.4. VALLALASOK NYOMON KOVETESE

1.3. UTUNK AZ ESG FELE

Az ALTEO-nal a kezdetektdl a fenntarthato fejlédésben
hiszink. Ennek érdekében mar tobb évvel ezelétt - verseny-
tarsainkat és bizonyos tekintetben a piacot is megelézve

Ahogy azt idei Integralt Jelentéstink is bemutatja, természe- - 3 3 . L,
tesen itt nem allunk meg. Uzleti teljesitménylink névelése UZI.et es va “.a I.at| ra ﬂyltaS - Governance

mellett folyamatosan tanulunk és fejlédunk, hogy kérnyezeti

- elkezdtik megalapozni ESG jovékepunket es stratégiankat.
Elsé Fenntarthatosagi Jelentésiink kiadasa ota hosszu utat

és tarsadalmi szempontbdl egy meég feleldssegteljesebb
vallalatta valhassunk.

tettlink meg, az évek soran szamos ESG mérféldkévet tudha- VALLALAS STATUSZ HATARIDO EREDMENYEK 2021-BEN
tunk magunkénak.
2024-ig eredetileg 20 milliard forintnyi beruhazast - ideértve
Legalabb 20 milliard forint vallalatok felvasarlasat is - valositottunk volna meg, ebbdl 11
Fenntarthatésagi meérfoldkovek: Uzleti mérfoldkovek: értékl befektetést és 2026" milliard mar két év alatt, 2021-ig teljesilt. Az Uj stratégia szerint a
beruhazast valositunk meg kovetkezé 6t évben akar tovabbi 35 milliard forinttal is néhet az uj
beruhazasok és vallalatfelvasarlasok egyuttes ertéke.
2016: ALTEO els6 Fenntarthatosagi Jelentése 2016: Els6 nyilvanos részvénykibocsatas (BET) o . 2020-ban két 4j (izletagat inditottunk ennek szellemeében: a
Nyitas Uj piaci lehetésegek i . . .
folé stratéaial pozicionk 5026 Megujulo-termelesmenedzsmentet (MTM) es az E-mobilitast.
2017: Els6 naperémivink tizembe helyezése © strategial pe Tovabbi cél, hogy az MTM (izletag részesedését 2026-ra a jelen-
erbsitese erdekeben . o Ao
leg becsult 15%-rol 25%-ra emeljuk.
2018: Els6 sajat naperémuives kivitelezés 2018: Az ALTEO reészvények Standardbol Prémium 2020-ban 6sszesen 18 MW kapacitast gazmotorral, valamint Gj
kategoériaba keriiltek at o . Y o :
kulsd partner bevonasaval tudott bévulni a kapacitas, 50 MW/-rol
2019: Hulladékgazdalkodasi divizio elinditasa 73 MW-ra névelve a szabalyozasban reszt vevd gazmotorok
Szabalyozasi Kozpont kapacitasat, es igy a rugalmassagot. A zugloi (6 MW) utan ujabb
2019: Els elektromos taltéallomés kipitése kapaglta§anak és rugal— @ 2026 energiatarolot agltlunk" aF ?Ozl—ben Kaszzbarukap (§ MW). A
massaganak fejlesztese megkezdett kapacitasboévitéseket az energiatermelés és az ener-
giatarolas teruleten a tovabbiakban is folytatni szeretnénk, mivel
201_9:' Té?r'ténetiink legnagyobb szélerémupark a megujulo energiat hasznosito erémuvek terjedésevel egyre nd
akvizicidja (+13 torony) a kiegyenlité energetikai szolgaltatasok iranti igény.
2020: Magyarorszag masodik legnagyobb 2020: NKP keretében tortént 3,8 Mrd Ft értékd sike- ) . ) . AIZOZO—‘ban veg EehaJtOtt elege’de"ttsegl felmerles. alzonnah akeioit
szélerémiikapacitassal rendelkezd cégéve res kétvénykibocsatas HR-allomany fejlesztese, veégrehajtottuk, tdbb eleme beépllt a HR stratégiai tervbe. Konk-
valtunk(+7 torony) az elkotelezettseg néve- rét celkent Hosszu tavu elkotelezettseg és wellbeing biztositasa
lesevel, a munkavallalok @ 2021 ker(lt be, melynek része az Atfogo kompenzacios stratégia
2020: Elsé ehergiatarols létesitése hosslz.ut’a\'/u megtartasa, kialakitasa. A ’r(ngr’1k.a\|<'or(ertekele5| rendsz"er alapjait leraktuk, az
2020: Sinergy néven elinditottuk menetrendezési stabilizalasa egyszerUsitési lépeseket megkezdtuk, folyamatosan
szolgaltatasunkat benchmarkoljuk a piachoz a pozicidinkat.
2020: Elindult az E-mobilitas divizionk Belsé kommunikacio
tovabbfejlesztese, belsd Uj cél 2022

2021: Fenntarthatésag felso6 vezetoi szintre emelése

2021: Els6 fliggetlen ESG ertékelés elinditasa

....... 01 BEVEZETO

2021: Rekord EBITDA eredmény

8. oldal

tudasmegosztas erésitese

" Elészor 2019-ben fogalmazott meg dtéves stratégiat az ALTEO, azota viszont idéaranyosan olyan jol dll a célok teljestilése, hogy feltilvizsgaltuk
a "-galjelolt célokat. Vannak olyan 2024-re kitlzott célok, melyekkel kimondottan jol all a vallalat, masokat pedig mar teljesitett is.

9. oldal
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Kornyezet - Environment

VALLALAS

STATUSZ

HATARIDO

EREDMENYEK 2021-BEN

ESG szempontok szerinti
mindsités megszerzése

2021

2021-ben felkeszultlnk az elsé mindsitesre, és elinditottuk
a folyamatot egy nemzetkdzi fliggetlen mindsitonél. Az elsé
onkéntesen vallalt mindsitést 2022 januarjaban szereztuk meg. A
tapasztalatok alapjan 2022-ben tovabbi fejlesztesi lehetdsegeket
fogunk megvizsgalni.

Uj, zéldebb kézponti iroda

&

2021

Globe 3 irodahazba koltoztunk, ahol az irodaterek kialakitasanal
figyelembe vettlk a fenntarthatosagi szempontokat.

ALTE-GO elektromos auto
toltdhelyek

2021

2021-re tervezett 78-bol 60 téltési pontot sikerdlt telepiteni. Uj
cel, hogy 2022-ben elérjuk a 200 db-ot, 2023-ra pedig az
500 db-ot.

Vallalati karbonlabnyom
meghatarozasa (Scope
1-2-3), és ez alapjan
dekarbonizacios celkitizes
meghatarozasa

Uj cél

2022

TCFD iranyelvek
alkalmazasa a jelentési
strukturankban

Uj cél

2023

SBTi (Science-Based
Targets) mentén
meghatarozott kibocsatas-
csokkentesi celok

Uj cél

2024

Az eves Integralt
Jelentés keszitése
mellett negyedéves ESG
szempontokat tartalmazo
jelentések kozzéetetele

Uj cél

2024

Flottazoldités keretében

a céges autoflotta 50%-at
hibrid/elektromos
meghajtasura cseréljuk,

és kiepitjuk az ehhez
szUkseges infrastrukturat a
telephelyeinken 2025-ig

Uj cél

2025

ALTEO Fenntarthatosagi

vegrehajtasaaz 5
fokusztertlet mentén

Uj cél

2025

10. oldal

Tarsadalom - Social

VALLALAS STATUSZ HATARIDO EREDMENYEK 2021-BEN
ALTEO Fenntarthatosagi Barometer (kulsé reprezentativ
. . s felmeres) + ALTEO Fenntarthatosagi és Egészségvedelem,
Tarsadalmi feleldésseg- ) ) o ) . o
o e Biztonsagtechnika és Kérnyezetvedelem (EBK) Kultura felmeérést
vallalas tudatositasa és p ot . .
népszeriisitése a vallalaton 2021 (bels6é, munkavallaloi) vegeztink 2021-ben, melyek alapjan
P. e meghataroztuk az ALTEO Fenntarthatdsagi Startagiajat. 5 fokusz-
belul es kivul p . o
terUletet hataroztunk meg, melyre fenntarthatosagi programot
keszitettunk.
Egeszsegvedelem, Bizton-
sagtechnika és Kornye-
zetvedelem (EBK) Kultura
novelese: alapéertekink
a biztonsag, mottonk a o
2021 2021 k
Safety1st. Célunk az elért Ui cel ° 021:0 munkabaleset
eredmenyek megtartasa
(0 baleset), a tudatossag
és kovetkezetesseg és a
motivacio névelese.
Munkavallalo énkéntesseg
tamogatasa es 6szton-
zése, a cél: ALTEO Csoport Uj cel 2021

szinten min. 500 mun-
kaora/ev

11. oldal

Sikeresen végrehajtott

Tervezett hataridéhéz kepest elmaradas, vagy a vallalas térlese




02. FEJEZET

AZ INTEGRALT
JELENTESROL

102-50, 102-52

Jelen dokumentum az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilva-
nosan MUukodd Részvenytarsasag (0nalldé emlitese eseten:
ALTEO Nyrt. vagy ALTEQ) és konszolidalt leanyvallalatainak (a
tovabbiakban egyuttesen: ALTEO Csoport, Cégcsoport vagy
Tarsasag) harmadik integralt (pénzigyi es fenntarthatosagi)
Jjelentése. A jelentes celja a fenntarthatosaggal, atlathatosag-
gal kapcsolatos térekvéseink, illetve konszolidalt penzigyi
adataink bemutatasa valamennyi érdekelt fellnk részére.

A jelentésben a 2021. januar 1. és december 31. kdzotti fobb
esemeényeket eés eredményeket, valamint ezek gazdasagi,
kérnyezeti és tarsadalmi hatasait mutatjuk be, amelyeket a
nyomon kovethetéseg érdekeben a korabbi évek adataival
(2018-2020) hasonlitunk 6ssze.

102-54, 102-46

Az ALTEO Csoport Fenntarthatosagi Jelentéset a Nemzetkozi
Erték Jelentéstételi Alapitvany (Value Reporting Foundation)
<IR> Keretrendszere és a Globalis Jelenteskeszitési Kezde-
meényezés (Global Reporting Initiative, tovabbiakban GRI) Stan-
dards iranymutatasa alapjan 'Core' szinten készitettik el. Ez

azt jelenti, hogy a GRI kotelezden jelentendd alapindikatorai
mellett a jelentéstink 2.2. fejezetében jelolt lenyegessegi vizs-
galat eredmeényei alapjan fontos témakorokben is legalabb
egy-egy koézzétételt bemutatunk, amely segit érthetébbé és
atlathatobba tenni vallalatunk beszamoloéjat.

Szintén az olvashatosagot segitve, térekedtink a mar pub-
likalt, altalanos szakmai es céginformaciok ismeétlesenek
minimalizalasara. Egyes témaknal a reszletes leirasokat a
honlapunk tartalmazza. Ezekre és tovabbi kiegeszité informa-
ciokra elélinkben hivatkozunk.

Az Integralt Jelentés elkészulésében a Cégcsoportot a Del-
oitte Zrt. tanacsadoként segitette, a BDO pedig korlatozott
bizonyossagi fokon* tanusitotta.

102-53

Kérjuk, amennyiben észrevétele van az Integralt Jelentéssel
vagy az ALTEO Csoport mukddésével kapcsolatban, keres-
sen minket a fenntarthatosag@alteo.hu e-mail cimen, hogy a
kovetkezd jelentest ezek figyelembevételével készithesstk el.

2.1 STAKEHOLDEREINK / ERDEKELT FELEINK

Felelds, integraltan gondolkodo vallalatkent az ALTEO kiemelt
fontossaggal, partnerkent kezeli érintett feleit.

Stakeholdereink fontos informacioval szolgalnak teljesitme-
nyUnkrél és azon kornyezeti, gazdasagi es tarsadalmi tenye-
z6krél, melyek meghatarozzak az ALTEO értékteremtesi folya-
matait. Kiemelt szerepet jatszanak éves Integralt Jelentésink
tartalmanak meghatarozasaban is.

A jelentés elkészitése soran azonositottuk azokat a fobb
erintetti csoportokat, akik akar helyi-, akar iparagi vonatkozas-
ban megfeleld informacioval rendelkeznek tevekenysegtink
megitéelésehez.

[102-42]

Erdekelt feleink listajat a felsé vezetéssel készitett
interjuk alapjan azonositottuk, és a tavalyi jelentesben
(IJ 2020. 75-80. oldal) részletesen bemutatjuk.

1. Korlatozott bizonyossdgi fokon térténd tanusitds jelentése bévebben: BDO Bizonyossdgot Nyujté Fliggetlen Vizsgalati Jelentésében olvashato.

13. oldal

02. AZ INTEGRALT JELENTESROL . . . . . . .



Kiemelt erintetti csoportjaink bemutatasa

102-40, 102-43, 102-44

Elsédleges célunk a hatosagokhoz kapcsolodo
kotelezettségeink teljesitése és az eldirasoknak
valo teljeskort megfelelés. Térekszunk arra, hogy

102-46

Jelentésuink célja a fenntarthatosagi, Uzleti és tarsadalmi hatasaink integralt bemutatasa érdekeltjeink szamara. A jelentés té-
mainak korét és azok hatarat a 2021. év vegen elvegzett lenyegessegi elemzesunk alapjan, az ALTEO Csoport kontrollgyakorlasi
lehetéségeinek megfeleléen hataroztuk meg, bemutatva minden olyan témat, amelyhez az ALTEO Csoport déntéshozoként és/

vagy megvalositokent hozzajarult.

A LENYEGESSEGI ELEMZES LEPESEL

1. Kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatasaink vizsgalata
Szakertok segitsegeével azonositottuk, és onértékeles kerete-
ben priorizaltuk azokat a teruleteket, téemakodroket, melyekre
az ALTEO Csoportnak és ertéklancunknak kozvetlen vagy
kdzvetett hatasa lehet. Ertékelésiink soran figyelembe vettiik
a nemzetkdzi fenntarthatosagi, iparagi trendeket, a jogsza-
balyi és dnkeéntes szervezetek eldirasait, valamint az

ALTEO Csoport céljait, ertekeit és vezetdi megkozelitését is.

2. Erintetti elemzés

KUlso és belso érintettjeink feltérképezése utan anonim
online kérdoéiv keretében felmértlk stakeholdereink véleme-
nyét. Ertékelésiik eredményeként megismertik a szamukra
legfontosabb témakat és elvarasaikat az Integralt Jelentés
altal bemutatott téemakdrok vonatkozasaban.

HATOSAGOK, . . A N : sgi matri
FELUGYELOSZERVEK &2 érintett hatosagok képviseldéit a hivatalos ese- Természeti lgen 3. Lényegessegi matrix
menyeken, kételezd egyeztetéseken tulmenden, Az azonositott témakat az érintettek véleményére és donte-
evente tobb alkalommalis bevonjuk tevekenyse- seire gyakorolt hatasa és a vallalat gazdasagi, kérnyezeti vagy
gunkbe. tarsadalmi szempontu hatasainak mértéke alapjan matrixba
o i i L i . rendeztlk, majd az ALTEO bels6 szakertdi csoportja meg-
Nyilt részvenytarsasagkent folyamatos és aktiv hatarozta az altalanosan lényeges témak mellett a bizonyos
RESZVENYESEINK kapcsolatban allunk valamennyi részvenyestnkkel Pénziiavi lgen o Z_ ‘ T y. 9 i L HIZ Y
ES BEFEKTETOINK irasos tajekoztatasok es rendszeres kdzgyulesek 9y 9 erintetti csoportok szamara kiemelt jelentosegu tertileteket.
formajaban melyek az idei Integralt Jelentésben részletesen bemutatasra
kertlnek.
Ugyfeleinkkel folyamatos kapcsolatban vagyunk, T e
UGYFELEINK proaktivan keressuk a visszajelzes kéeréesi lehetése- eljzugy| gyér as! lgen
. . - . R intellektualis
geket es elegedettsegi felmeréseket is vegzink.
BovULS csapatunkkal szoros kapcsolatban vagyunk Gvartasi emberi
MUNKATARSAINK teljesitmenyeértékelések, karriertervezes és idoésza- y DA lgen
o ol intellektualis
kos felmereseken keresztul is.
BESZALLITOINK ES Beszallitoinkkal e§ alyallalkozglnkKaL valp plrciaktlv. o
: . kapcsolatunk egyik kiemelt prioritasa a jogi, Uzleti Gyartasi Igen
ALVALLALKOZOINK NN . . e
etikai elvarasoknak valo megfelelés biztositasa.
HELYI KOZOSSEGEK,  MUkddési helyszineinken és a tagabb kdrnyeze- Tarsadalmi laen
CIVIL SZERVEZETEK tunkben is aktiv tagjava valunk a kdzdsségeknek. es kdzdssegi 9
Sikereink, eredmeényeink és fejlesztési terveink
. transzparens bemutatasa fontos szamunkra, mely- Tarsadalmi
MEDIA s e . b lgen
hez kapcsolodoan a kulonbdzé sajtoorganumokkal es kdzossegi
is rendszeresen kapcsolatba lepunk.
102-44

A 2021. évi Integralt Jelentéshez kapcsolodo érintetti kommunikacio soran két kiemelt érintetti csoportban, egy-egy olyan téma
merult fel, melyeket az érintettek szamara valé fontossaguk miatt lényeges témaként kezeltlink a jelentésben. Kulsé érintett-
jeink — kiemelten az Uzleti partnereink - kdzott a ,viz és szennyviz' témakore, valamint a kapcsoldédo 6-os szamu, Tiszta viz és
alapveto koztisztasag SDG? kerult kiemelt értékelésre, mig belsé értintettjeink, munkavallaloink a ,beépitett teljesitmeény” téma-
korét, illetve a 9-es szamu, Ipar, innovacio és infrastruktura SDG-t jelezték kiemelt témakeént.

2. SDG: Sustainable Development Goals, ENSZ fenntarthato fejlédési célok.



LENYEGES TEMAINK
103, 102-46, 102-47

Az ALTEO Csoportban tortént szervezeti valtozasok, valamint az iparagi fenntarthatosagi megkozelités fejlédése miatt 2021. év

végeén szlkségesnek lattuk felllvizsgalni a korabbi, 2016-0s lényegesseégi felméréstinket.
Ennek eredmeényét az ENSZ Fenntarthato Fejlodési Céljai altal kijelodlt kulsé fenntarthatdsagi kontextus szerint mutatjuk be.

Lenyegessegi matrix
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6. KORRUPCIOELLENESSEG

m 7. UGYFELEK ADATAINAK VEDELME

IPAR, INNOVACIO £S
INFRASTRUKTURA

8. BEEPITETT TELJESITMENY
9. ATERMEKEK ES SZOLGALTATASOK JAVITASARA IRANYULO INNOVACIO

10. AMEGUJULO ENERGIAKBA BEFEKTETETT TELJES OSSZEG, A MEGUJULOKBOL
ELOALLITOTT ENERGIA MENNYISEGE
11. BESZAMOLO AZ ENERGIAHATEKONYSAGI CELKITUZESEKROL

TISZTAViZ ES
ALAPVETO
KOITISZTASAG

12. ViZ ES SZENNYVIZ

102-56

IBDO

BIZONYOSSAGOT NYUJTO FUGGETLEN VIZSGALATI JELENTES

az ALTEO Nyrt. vezetéségének

£z a jelentés a 2020. junius 30-4n kelt foglalt felté den késziilt azzal a céllal,
hogy elvégezziik az ALTEO Nyrt. nem pénziigyi teljesitményének, fenntarthato miikodéseé asa
sz0lgalo Integralt Jelentés 2021 cimii dokumentum (a tovabbiakban: ,Jelentés”) fiiggetlen kiilss fél altali
vizsgalatat.

Az ALTEO Nyrt. vezetéségének feleldssége

Az ALTEO Nyrt. Jelentéséhez késziilt Gtmutatoban leirt, a Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés (Global
Reporting Initiative, GRI) Standards i szerinti ,,Core” i szint kritériumoknak megfeleld
Jelentés elkészitése az ALTEO Nyrt. feleldssége.

Ebbe a felel6sségi korbe tartozik a Jelentes elkészitéséhez Szukseges megfelelo modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa, valamint az adott megfelelé és becslések

Avizsglat targya, annak kritériumai és korldtai

Jelen korlatozott b agot nyujto szolgaltatas célja annak sa, hogy az ALTEO Nyrt. vezetdsége
a 2021. december 31-ével végzéd évre vonatkozo Jelentésbdl kivalasztott informaciokat és adatokat a GRI
kritériumoknak megfeleléen készitette-e el.

Vizsgdlatunk korldtai

kizardlag a é lend fenntarthatésagi teljesitménymutatok tartoztak.

Vizsgalatunk soran nem vizsgaltuk tel]eskoruen a Jelentésben szerepeltetett Gsszes fenntarthatosagi adatot,
illetve széveges informéciot. informaciok kizarlag az adatjelentési
folyamat GRI elveinek valo megfeleléségére,  lletve a7 adatforrasok mintavételes alapu ellendrzésére terjedt ki.

A Jelentésben szamadattal bemutatott fenntarthatésagi indikatorok kiiziil a kdvetkezd indikatorok szamadatanak
ellendrzését végeztiik el az adatforrasok ellendrzésével egyiltt.

102-9: Az ellatasi lanc bemutatasa

302-1: Energiafelhasznalds a szervezeten beliil

305-4: Uveghazhatast gézok kibocsatas intenzitasa

103-404: Képzés és oktatas

EU11: Rendszerhatékonység - Hatasfok

A Jelentésben szerepeltetett tobbi szamadat ellendrzése nem tértént meg. Nem vizsgaltuk a Jelentésben
bemutatott, a teljesitménymutatdkhoz kapcsold korabbi évekhez tartozé adatokat, illetve trendeket. Jelentésiik
kizarolag a jelentés els6 szakaszaban ismertetett célt szolgalja.

A mi felelgsségiink

A mi felelésségiink az elvégzett munkank alapjn jelentést tenni a 2021. évi Jelentésbdl kivalasztott adatokrol
&s informaciokrdl.

A Jelentésiinket kizirdlag az ALTEO Nyrt. dokumentumaiban tortént kozzététel céliabdl keseitettis el, nem
vallalunk a vizsgalat fliggetlen harmadik fél altal torténd
felhasznalasért.

Megbizatésunkat a 3000. témaszami ,Mltbeli idoszakra vonatkozo pénziigyi informaciok kinywizsgalatan vagy
) cimil magyar Nemzeti Bizonyossagot Ny(jto
Szolgaltatasokra Vonatkozo (”ISAE3000”) standardban meghatarozottak alapjan hajtottuk végre. Ez a standard
megkoveteli az etikai kovetelmények betartasat, valamint azt, hogy a megbizas folyamatainak megtervezése és
végrehajtasa révén korlatozott bizonyossagot szerezziink arrol, hcgy a 2021. évi Jelentésbil kivalasztott
informacick és adatok minden lényeges a GRI ko

35 3090

IBDO

Az elvégzett munka osszefoglaldsa

A minésitési folyamat, a Jelentés vizsgalata az ISAE3000 standard betartasaval, a GRI Standards verzi6janak
Gtmutatdja és annak pénziigyi szolgaltatasokra vonatkozo agazati kiegészitésben szerepld kritériumai alapjan
tortént.

A végrehajtott feladatok

1. AGRI core asi szint alata:
. a é t mérosza jeskriiségének és megfeleld  alkalmazasanak
vizsgalata,
* aJelentésben talalhato GRI mutatok definicio szinti alkalmazasanak v|15galata.
. a Jelen(es ertekelese aGRI inek valo
2. Akiva t égének korlatozott b 4got nyGjtd adatszintii vizsgalata:

« az alapadatok megfeleld gyijtésének vizsgalata, az alapadatok helyszini aggregalasanak,
konverziojanak vizsgalata, az adatszolgaltatas megfeleldségének vizsgalata,
«  annak vizsgalata, hogy az adat eldallitasa az adott indiktor definicijanak megfelelden
tortént-e.
3. Afentiek alata asara és kiegészitése interjik a kiva szervezeti
a2021-es Jelentés hitelesités kapesan:
Fenntarthatosagi és EBK

+  Kozponti Beszerzés

o Szamvitel

. és U és és Karbar

. &s Szabalyozasi Kbzpont
«  HuménerSforras

Korlatozott bizonyossagot nydjtd szolgaltatasra vonatkozo megbizas esetén a bizonyitékgyi
kor mint egy kell nyljto 52016 megbizas esetén, ebbél kifolyolag
kevesebb bizonyossag szarmazik belle, mint a kell bizonyossagot nyijto szolgaltatasra vonatkozd
megbizasoknal.

Meggybzidésink, hogy a megszerzett bizonyiték elegendd és megfelels alapot nyijt a kbvetkeztetéseink
megadésahoz.

Konklizio
A kortétozuu i a nya]m izsga é jta soran nem meriilt fel olyan tényezd, amely miatt
azt é hogy a ésbdl a i és adatok nem a GRI kritériumoknak

meafelelen lettok volna olkészitve minden lényeges szempontbel, és a Jelentés ésszessagében ne felelne meg
a GRI Standards ,,Core” alkalmazasi szint kritériumainak.

Budapest, 2022. marcius 25.
BDO Magyarorszag Konywizsgalo Kft.
1103 Budapest, K6ér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387

Schillinger Andras Kékesi Péter
Cégvezetd Kamarai tag konyvvizsgalo
Kamarai tagsagi szama: 007128




03. rFesEzET

ALTEO

3.1. UZLETI TEVEKENYSEGUNK

ALTEO - ENERGIABAN GONDOLKODUNK
102-1, 102-2

Az ALTEO Nyrt. hazai tulajdonu, modern szemléletl energia-
szolgaltato és kereskedd vallalat. Uzleti tevékenységink ha-
rom alappillerét a megujulo és a féldgaz-energiahordozokon
alapuld energiatermeles, az energiakereskedelem, valamint
a vallalatok szamara nyujtott, szemeélyre szabott energetikai
szolgaltatasok és fejlesztések kepezik.

Kiemelten fontos szamunkra, hogy Ugyfeleinknek ne csak
megbizhato, de kérnyezettudatos, megujuld energiaforraso-
kon alapuld energiaellatast biztositsunk. Partnerink korét egy-
arant alakitjak kis-, kdzep-, valamint nagyvallalatok, amelyek
igenyeinek hatékony kiszolgalasat sajat, optimalisan kialakitott
Osszetétell eszkdzeink, valamint Szabalyozasi Kézpontunk
seqiti.

AZ ALTEO TEVEKENYSEGENEK 6 FO SZEGMENSE ES A PORTFOLIO ATTEKINTESE

ENERGIATERMELES ENERGIAKERESKEDELEM
- Villamosenergia termelés + Szabalyozasi K6zpont
o féldgaz, depoéniagaz, biogaz, nap, viz, szél « Villamosenergia-kereskedelem
« Héenergia termelés « Foldgaz-kereskedelem

ENERGETIKAI VALLALKOZAS

ES ENERGETIKAI SZOLGALTATASOK

- Energetikai vallalkozas és mérnokszolgalat

- Erémuvek és energetikai berendezések
Uzemeltetése és karbantartasa

- Kivitelezés

- Beruhazas finanszirozas

E-MOBILITAS (AlteGO)

HULLADEKGAZDALKODAS (ECOFirst) TERMELESMENEDZSMENT SZOLGALTATASOK
(Sinergy)

CEGADATOK
102-1, 102-3, 102-5, 102-7

(Konszolidalt leanyvallalataival egyutt:

NEV: ALTEO Nyrt. |||| ': TULAJDONOSOK (2021. december 31):

44 milliard forint

MUNKATARSAK SZAMA
292 6

7)
S ALTEO Csoport) 63.32% Wallis Asset Management Zrt.
es leanyvallalatai
@ SZEKHELY: 4,76% Igazgatosag, Fellgyeldbizotssag

AVPA 1033 Budapest, Kérhaz utca 6-12. és felsd Yeze’t.és ’tagjai . .

2,46% Munkavallaloi Résztulajdonosi
JEGYZETT TOKE Program

A 242 328 425 Ft 0,04%  Sajat reszveny (forgalomban levo

— nevertekbol elhagyva)
29,42% Kozkezhanyad

@ ARBEVETEL (2021. december 31.) (Menedzsmenten kivili)

=

19. oldal 03. ALTEO . . . . . . .



KULDETESUNK ES JOVOKEPUNK
102-16

A fenntarthatosagi szemlélet nemcsak az ALTEO sajat tevekenysegeben jelenik meg, de kézvetetten partnereink es a befekteto-
ink attitdjere is pozitiv hatast gyakorol.

Az energiatermeldi portfolionk kialakitasa és fejlesztése soran hangsulyt fektettlink az alternativ- €s megujulod energiaforrasokra
epuld egysegekre, valamint a nagy hatasfoku szénhidrogen-tizelést kapcsolt energiatermeld rendszerekre is. Mindekodzben egy
vevékdzpontu és rugalmas energiakereskedelmi Uzletagat épittink.

Fontosnak tartjuk partnereink hatekony energiagazdalkodasanak elésegitéset annak érdekeben, hogy a mukédéstkkel jaro
kérnyezetterhelést és energiakoltsegeiket is minimalizaljak, a gazdasagosan hasznosithaté megujuld energiaforrasokat pedig
maximalisan kihasznaljak.

Szemléletmodunk komoly piaci potencialt biztosit szamunkra, hiszen igy olyan terlleteken tudunk megjelenni, amely néveli a
vallalat ertekeét, ezaltal pedig a részvenyesi ertéket is.

Kiildetésiink:

Az ALTEO Csoport hosszu tavu célja, hogy olyan meghatarozo energetikai szolgaltatova valjon, amely az energiakereskedelem,
a decentralizalt energiatermelés és a hatékony energiagazdalkodas optimalis alkalmazasaval fogyasztoi reszére fenntarthato
energiaellatast, reszvenyeseinek pedig megfelelé hozamot biztosit.

Jovokepunk és kuldetestink az alabbi harom pillérre epul:

Innovativ
megoldasok és
testreszabott
szolgaltatasok, szakmai

Valos értéket
teremtiink az atalakulo

A meértékado
energetikaivallalat. kivalésag az energetikai-

és tokepiacokon.

energetika vilagaban.

Vizionk:
Vizionk, hogy partnereinknek a ma nyujtott legjobb energetikai megoldasokkal fenntarthaté Uzleti elényt teremtstink, es kézdsen
a holnap vallalatai legytnk.

Ertékeink
Az ALTEO-nal kiemelten fontosnak tartjuk, hogy vallalati kulturank alapjait is megismertesstik kilsé és belsd érintettjeinkkel,

hiszen ezek mentén dolgozunk nap mint nap a kdzds sikerekert.

Ertékeink az ALTEO-nal;

DOLGOZOINK FIZIKAI SZAKTUDASUNK HATEKONY CSAPAT-
BIZTONSAGA AZ ELSO A LEGNAGYOBB ERTEKUNK MUNKAKULTURAT EPiTUNK

Egészségvedelem, biztonsagtechnika Nem csak pénzeért dolgozunk,

és kornyezetvédelem, emberség, szellemi potencial, teljesitmeny,
fair banasmaod, jokedyv, j6 hangulat, szakértelem, tudas, tanulas, felelésségvallalas, észinteseg,
bajtarsiassag, szabad hibazni, elszantsag, lojalitas, becsulet, felhatalmazas, dnismeret,
kovetkezetesség, empatia. rugalmassag - gondolkodasban is. tisztelet, nyitottsag.

BIZTONSAG KIVALOSAG EGYUTTMUKODES

Az ALTEO Ceégcsoport altal képviselt ertekeket, a tisztességes, transzparens és jogszabalykdvetd Uzleti mikddes alapfeltételeit
részletesen a vallalat Etikai Kodexe (4.3. fejezet, Etikai Kodex) hatarozza meg.

. 20. oldal

Rugalmassag, transzparencia,
megbizhatosag, elkotelezdédes,

TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
102-2, 102-4, 102-6

Energiatermelés

Energiatermelési tevekenysegulnk soran sajat tulajdond,, illetve altalunk Gzemeltetett erdmuvekben villamos energiat és hot
allitunk elé. Az ALTEO 6sszesen 24 erdmuvi egyseggel termel energiat, amelybél 16 megujuld energiaforrasokat hasznosit. Meg-
Ujulo energia portfolionkban egyarant vannak idéjarasfuggd szél-, nap- és vizerémuvek, illetve attol fuggetlen, biogazt hasznosi-
to kiserémuvek. Fitéerémuveink ipari Uzemek szamara allitanak eld villamos- es hdenergiat, illetve varosi tavfutesi rendszereket
szolgalnak ki, Illetve villamos energia tarold egysegek is részei portfolionknak.

Sajat tulajdonu uzemek
Villamos Ipari fogyasztok altal megvasarolt energia
energia Energiakereskedok altal megvasarolt energia
I MAVIR (megujuld energia)

rg Energia-

termelés

> |46 Sajat tulajdonu tzemek
""l ©= ) Ipari fogyasztok altal megvasarolhato ho
| termelés Tavhészolgaltatok altal megvasarolt hé

2021-ben tevekenysegunk fokuszaban az elézé évben bekdvetkezett portfolio- es kapacitasndvekedésre eépild mindsegi fejlesz-
tés és karbantartas allt.

Az 2021-es ev energiatermelésének egyik legfontosabb eredmenye, hogy teljesitettik a stratégiai célunkat, miszerint az ALTEO
tulajdonaban levé erémuvek gyakorlatilag folyamatosan 98%-os atlagos rendelkezésreallassal tzemeltek. A kazincbarcikai futé-
erému és BC-Erému szerzédéseinek meghosszabbitasaval minden telephelyen hosszitavon megszilarditottuk a jelenletinket.

21. oldal .



EROMU NEVE / TELEPULES

VILLAMOSENERGIA-ERTEKESITES:
TAMOGATOTT RENDSZERBEN /
SZABADPIACON/ SZABADPIACON
KERESKEDVE/ SZABALYOZASI KOZPONTON
KERESZTUL (SZK)*

BEEPITETT VILLAMOS
TELJESITMENY (MW)

Tulajdonolt eromiivek

FOLDGAZ 66.1

(a) Flitéerémiivek 66,1

(1) Gyor 17,9 SZK

(2) Sopron 6,1 SZK

(3) Kazincbarcika 9.6 SZK

4) Ozd 49 SZK

(5) Tiszaujvaros 9.4 SZK

(6) Zugléd 18,2 SZK
MEGUJULO 69,3

(a) Vizi erémivek 19

(1) Felsédobsza 0.9 Tamogatott
(2) Gibart 10 Tamogatott
(b) Szélerémuvek 471

@) Acs 20 SZK

(2) Janossomorja 18 SZK

(3) Papakovacsi 18 SZK

(4) Tordkszentmiklos 15 Tamogatott
(5) Bony 250 Tamogatott
(6) Babolna 150 Tamogatott
(c) Deponiagaz 11

Debrecen 1 0,6 Szabadpiacon
Debrecen 2 05 Tamogatott
(d) Naperémiu 19,1

(1) Domaszek 2,0 Tamogatott
(2) Monor 40 Tamogatott
(3) Balatonbereny 6,2 Tamogatott
(4) Nagykoroés (nap) 6,9 Tamogatott

Uzemeltetett erémiivek

FOLDGAZ: Ipari szolgaltatasok 82,9
(1) BC-Erému 46,9
(2) TVK Eréomu 36,0
MEGUJULO 10,0
(a) Biogaz 2,0
Nagykoros 2,0
(b) Naperémuvek 3,0
Sormas 15
Nagykoros 15

‘A villamosenergia-értékesités formdirdl bévebben az Energiakereskedelem fejezetben irunk.
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SzamszerlUen erdbmuveink dsszesen 897 ezer k\Wh villamos energiat termeltek, amely kb. 392 ezer haztartas villamos ener-

ipari-, 20%-at futo- ,18%-at zold energiat hasznosito erémuvekbdl allitottuk eld.

Villamosenergia termeles

18%
Ipari erémiivek

207% 62%
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Szélerémivek

Az ALTEO Cégcsoport 2021-ben is megtartotta masodik helyét a
hazai szélerbmu piacon a piaci részesedéseét tekintve. 2021-ben
megtértént a Bonyi Szeéleromd,, illetve a Babolnai Szélerému
Szabalyozasi Kdzpontba tortend bekdtése, ezzel a villamosener-
gia-termelésuk szabalyozhatosaganak megvalositasa.

Vizerémivek

A csoport jelenleg ket vizeromuvet Gzemeltet. A tdbb mint 100
éve Uzemeld, mlemlékke nyilvanitott Gibarti Vizerému fel-
Ujitdsa 2020-ban fejezddott be. A beruhazas sordn nem csak
technologiai korszerusitésre kerult sor, amely az erému tovab-
bi hosszu tavu, megbizhato és gazdasagos mukodeseét bizto-
sitja, hanem az épulet restauralasa is megtortent. A vizerému
terlilete és mitargyai az Eszak-magyarorszagi Aramszolgal-
tato Nyrt. tulajdona, mig a beruhazas soran telepitett tech-
nologiai rendszerek és épitészeti elemek az ALTEO Csoport
tulajdonaban vannak. A Hernad folyon tzemeld Felsédobszai
Vizerdmu lenyeges energiatermeld eszkdzei, berendezesei az
ALTEO Csoport tulajdonaban allnak, az ingatlant és az erému
egyéb vizi mitargynak minésilé részeit az ALTEO az EMASZ
Nyrt.-tol bérli. Mindkét erdbmuvet az ALTEO sajat szakem-
berei Uzemeltetik, 2021-t6l a Gibarti vizerdmU Uzemeltetése
tavfelugyelettel torténik. Ezen felll a 2021-es évben sikeresen
orvosoltuk Gibartnal az arviz altal okozott karokat.

Naperémiivek

Az ALTEO Csoport els6é naperomuve a 2017 decemberében
megvasarolt Domaszeki Naperému volt. Azota az ALTEO tulaj-
donaban tébb mint 19 MW-nak megfeleld beépitett villamos-
teljesitmeényu naperému talalhato, ami mellett tovabbi

3 MW-ot Uzemeltetlnk.

Megujulé gaz
Debreceni deponiagazos kiserémuvek

A kiserbmuvek debreceni hulladéklerako telepen keletkezé deponiagazbol termelnek villamos energiat.

Debrecen |.: 2010 6ta van az ALTEO tulajdonaban.

Debrecen Il A kiserémUvet az ALTEO Csoport épitette €s 2018 augusztusaban kezdte meg villamosenergia-termelését.

Nagykoérosi Biogaz tizem
Az ALTEO Csoport hosszu tavu Uzemeltetési és karbantartasi szerzédést kdtott 2020-ban az Energigas Kft.-vel a tulajdonaban
lévo biogaz erdmu Uzemeltetési és karbantartasi feladatainak ellatasara.

ENERGETIKAI VALLALKOZAS ES SZOLGALTATASOK

Villamosenergia-tarolo

Az ALTEO elsé kutatas-fejlesztési programjanak eredme-
nyeként 2018-ben adta at Zugloban az ipari mérett 6 MY/
teljesitmeényu energiatarolojat, mely a Szabalyozasi Kbzpon-
ton keresztul a hazai villamosenergia-halozatra csatlakozik. A
21. szazadi technikai megoldasok mentén, innovativ médon
megtervezett és megvalodsitott energiatarold célja a villamo-
senergia-rendszer frekvencia szabalyozasaban valé részvétel
mellett a megujulod energiaforrasok - klldndsen az iddjaras-
flggd szél- és naperémuvek - piaci alapu integraciojanak elo-
segitése. Ez Magyarorszag es egyben a kelet-kdzep-europai
régio egyik elsé ilyen létesitmeénye volt, igy dsszessegeben
gyakorolt pozitiv hatast a magyar villamos energia rendszerre.
2021-ben Kazincbarcikan uj akkumulatoros energiatarolo
épult, amelyrél bovebb informacié a 4.2. fejezetben a ‘A ter-
mekek és szolgaltatasok javitasara iranyuld innovacio' reszben
olvashato.

Kogeneracios gazmotoros flitéerémivek

Kogeneracios futéerémuveinkben primer energiahordozo,
jellemzéen foldgaz felhasznalasaval egyszerre allitunk eld
villamos energiat es hét. Az erémuveket az ALTEO szakertoi
Uzemeltetik.

Tarsasagunk az energiaszolgaltatashoz, az energetikai rendszerek fenntartasahoz és fejlesztéséhez, valamint Uj beruhazasok

megvalositasahoz kapcsolodo tevékenységek elvegzését kindlja partnerei szamara. Ezzel atvallaljuk az ezen feladatokkal jaro

kockazatokat és a tevékenységek ellatasahoz szilkséges muszaki és finanszirozasi hatteret. Ez magaban foglalhatja a beruhaza-

sok elokeszitéset, a teljes projekt menedzsment tevékenyseget, illetve a letesitmeények kulcsrakész megvalositasat, tovabba a
letesitmeények Uzemeltetesét és karbantartasat.

Févallalkozas, kivitelezés

2021-ben a févallalkozas, kivitelezés Uzletagunk két jelentds
projektet valositott meg Tiszaujvaros és Kazincbarcika telepu-
léseken.

TVK-Erémi

A tiszaujvarosi TVK-Erému élettartam-hosszabbitasa elsé-
sorban févallalkozasi munka volt, de mérnokszolgaltatasi
feladatokat is magaban foglalt. A 2019. szeptembertél 2021.
augusztusig tartd projekt 1 milliard Ft févallalkozoi meérndk-
szolgaltatasi dijat biztositott. Kifejezetten sikeres és eredmé-
nyes projektet tudhatunk magunk mogott ezzel, amely soran
a szervezeti egysegek kivaloan mukodtek egyutt

Kazincbarcikai energiatarolo

2021-ben elkészult a kazincbarcikai Uj akkumulatoros ener-
giatarolo, amelyrél bévebb informacio a 4.2. fejezetben a

‘A termekek és szolgaltatasok javitasara iranyuld innovacio'
részben olvashato.




Uzemeltetés, karbantartas

Az ALTEO hosszu tavu szerzédeések keretében latja el egyes
idegen tulajdonu energetikai letesitmenyek, valamint az
ALTEO Csoport sajat tulajdonaban allé egyes erdbmuvek
Uzemeltetési és karbantartasi feladatait, biztositja az Uze-
meltetéshez és karbantartashoz szukseges képzett szemely-
zetet, valamint a szukseges anyagokat és szerszamokat.

Az Uzemeltetési tevekenyseg kdrében az ALTEO veégzi a
letesitmeny Uzemvitelével és Uzemmenetével kapcsola-
tos mindennapi teenddket, ideértve az lzemanyag ellatas
biztositasat, termelési menetrendek elkészitéséet, hatosagi
adatszolgaltatasok teljesiteset, Uzem- és ellatasbiztonsagi
feltételek biztositasat és egyszertbb javitasi munkalatok
elvegzeset.

A karbantartasi tevekenyseég keretében az ALTEO elvegzi

a jellemzden Uzemorahoz kotdtt beavatkozasokat, illetve a
szUkseéges alkatrészcseréket és a felyjitasi munkalatokat,
valamint kijavitja a rendkivuli meghibasodasokat.

Az ALTEO jelenleg az alabbi eromiivek lizemeltetési és

karbantartasi feladatait végzi:

- BorsodChem Erdmu és gbzkazan,

- TVK- Erémd,

- Nagykordsi Biogaz Erému,

- nagykordsi €s sormasi naperémuvek,

- sajat tulajdonban lévé futderdémuvek, vizerémuvek,
naperémuvek és szeleréomuvek.

2021-ben a Karbantarto csapat fokusza a belsd vevdink-

re iranyult, tervezett munkainkat Soprontol Debrecenig
idében elvegeztik. Regios gazmotor karbantartd csapataink
egyuttmukodése szorosabba valt. Soproni SG34 motorunk
karbantartasat a telephelyi és Furedi utcai karbantarto kol-
legak vegzik 12 ezer lzemoras szintig a soproni uzemvitellel
kozosen. Ozdi 6-0s Jenbacher motorjaink teljeskor( karban-
tartasat idén mar csapatunk vegezte a gyartoi szerzédes
lejartat kdvetden. A Furedi uti karbantartok sajat hataskorben
végezték a Civis gazmotor allapotfluggd nagyjavitasat.

Eger Agria Park gazmotorjanak attelepitése

Az egri Agria Park bevasarlokdzpontban korabban tzeme-
16, alacsony futasteljesitmenyU Caterpillar gazmotort (GM)
a Gyéri EromuUbe telepitettuk at, kivaltando a Gyér GM1
aktualissa valt nagyjavitasat. A projekt legnehezebb része a
motor és segédrendszerenek epuletbdl tértend kiemelese
jelentette. A mUvelet épitészeti beavatkozassal jart. Ki kellett
bontani a tetét, mindezt egy tzemeld bevasarlokdzpont
mindennapjainak zavarasa nélkul, egy forgalmas varosi
csomopont kézelében. igy a daruzast és elszallitast éjszaka
kellett megoldani.

Tiszaujvaros gazmotorjainak (GM1, GM2) M5-6skarbantartasa
2021 nyaran kezdodétt a Tiszaujvarosi Futderdmu Wartsila
220 tipusu gazmotorjainak M5-6s szintl karbantartasa. Az
M5 karbantartas muhelyben vegzett motor teljes megbon-
tasaval, a dugattyuk, htvelyek, hengerfejek vizsgalataval,
szUkség esetén cseréjével jaro nagyfelujitas. A munka a
Karbantartas sajat eréforrasaival készult el — a daruzasi,
mozgatasi feladatok kivételével -, kollégaink 1900 munkao-
rat forditottak erre a feladatra.

Az O&M feladatokkal érintett letesitmények 2021-ben:

KUlsés projektjeink kdzul emlitésre meltd az UNIPER Gonyui
Erémuéeben vegzett generator segédrendszer karbantartasa.
Az itt végzett lelkiismeretes és magas szakmai szinvonalu mun-
kanknak készdnhetéen meghivast kaptunk a Gényui Erému
testver-eromuvenek, a Malzenicei Erému gazturbingjanak BOP
karbantartasahoz, ahol a Siemens alvallalkozéi leszunk.

ENERGIAKERESKEDELEM

Energiakereskedelem szegmensunk kis- é€s nagykeres-
kedelemre oszlik, melyeken keresztul elsésorban kis- es
kozépvallalkozasok, illetve nagyvallalati ugyfelek szamara
értékesitunk energiat kétféle médon.

Energia értékesitése piaci alapon (tamogatott rendszeren
kiviil)

Az energiakereskedelmi folyamat primer energiahordozo,
jellemzdéen foldgaz felhasznalasaval torténd villamos ener-
gia s ho termelésével kezdddik. A termelt villamos energiat
az orszagos villamosenergia-halézatba vagy fogyasztoink
halozataba taplaljuk be, illetve a termelt hét kdzvetlen
hévezetéken keresztul szolgaltatjuk partnereink, jellemzéen
tavhészolgaltatok vagy ipari fogyasztok részére.

A halozatba taplalt villamos energiat az ALTEO villamosener-
gia-kereskeddknek, (a Szabalyozasi Kézponton keresztul) a
MAVIR-nak vagy sajat fogyasztoinak értékesiti. Az értékesités
koézvetlen kereskedelmi szerzédések alapjan, a szervezett
villamos-energia piac (HUPX) keretei kdzott, vagy a MAVIR
rendszerszintu szolgaltatasainak piacan valosul meg.

A fogyasztoi haldzatba termelt villamos energiat kdzvetle-
nul a fogyasztoknak értékesitjuk kereskedelmi szerzédések
alapjan.

A termelt h6 egy részét, mint tavhotermeldi engedélyesek
ertekesitjuk tavhoszolgaltatok részere, mig masik részét a
kozvetlenul ipari és kereskedelmi fogyasztok részére adjuk
at hosszu tavu szerzédeések alapjan.

Megujulo energia értékesitése a tamogatott rendszerben

A tevekenység keretén belul a sajat tulajdonu erémuveink-
ben megujuld primer energia (nap, szél, viz, deponiagaz)
felhasznalasaval villamos energiat termeltuink, amelyet az
orszagos villamos halézatba taplalunk be. A halozatba taplalt
villamos energiat a tamogatott rendszer keretein belul a
MAVIR altal Gzemeltetett KAT mérlegkdr részére tamogatott
atvételi aron értékesitjuk.

Szabalyozasi Kézpont

Az ALTEO Csoport villamosenergia-termeloéi portfolidja
kiseromuvekbdl all, amelyeket a hatekony egyuttmukodes
erdekében rendszeriranyitasi egysegbe, ugynevezett Sza-
balyozasi Kézpontba szervezett.

Az dsszehangolt mukddes lehetéve teszi, hogy a kiserému-
vek egyutt, egysegesen iranyitva dnallo entitaskent kezel-
hetd nagy termeldkent tudnak mukddni. Ennek kdszonheto,
hogy az ALTEO Csoport nem a tamogatott rendszerbe
ertekesité villamosenergia-termeldi kapacitasai megjelen-
nek a rendszerszintl szolgaltatasok piacan.

A Szabalyozasi Kdzpontban szerepld erdbmuvek listaja a

22. oldalon talalhato tablazataban szerepel. Az ott felsorol-
tokon tul ket darab, kulsé partner tulajdonaban levé erdmu
szerepel a Szabalyozasi Kozpontban.

Tovabbi informacié a Szabalyozasi Kdzpont mikodeseérdl,
kialakulasarol az ALTEO weboldalon érhetd el.
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Villamosenergia-kereskedelem

Az ALTEO Energiakereskedd egyreszt kereskedelmi, stan-
dardizalt (jellemzéen EFET6) mintakon alapuld kereskedel-
mi szerzédéseket kot, masreszt kozvetitdkon keresztil a
magyar (HUPX) energiatézsden vasarol villamos energiat.
Villamosenergia-kereskedelmi tevékenyseglnk az ALTEO
Csoport sajat tulajdonu erémivei szamara lehetéseget te-
remt a megtermelt energia hatekony értekesitesére.
2021-ben tébb mint 798 GWh villamosenergiat értékesitet-
tunk, melybél a nagykereskedelem részesedése 294 G\Wh.
A kiskereskedelmi értékesites mar az 6tédik eve folyamato-
san névekszik.

VILLAMOSENERGIA-ERTEKESITES (GWH)

2018 2019

B Kiskereskedelem
1 Nagykereskedelem

Foldgaz-kereskedelem

Az ertekesitett foldgaz mennyisége az elmult évben 23 %-os
névekedést mutat. Jelenleg a féldgaz kiskereskedelmi
piacon veszunk részt tevélegesen, a nagykereskedelmi
piacon térténd részvetelre ugyan készen allunk, de meg
nem vegeztink kereskedelmi tranzakciot a jelenlegi piaci
kéralmenyek miatt.

FOLDGAZ ERTEKESITES (GWH)

2018 2019

B Foldgaz-értekesites (GWh)
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Az ALTEO villamosenergia-kiskereskedelmi tevekenysege
kereteben kizarolag a szabadpiacon értékesit villamos energiat.
Elsésorban irodahazakat, bevasarlokdzpontokat, ipari parkokat,
valamint kis- és kozepvallalkozasokat latunk el villamosener-
giaval és féldgazzal. Szabadpiaci villamosenergia-kereske-
dokent egyetemes szolgaltatassal, azaz lakossagi fogyasztok
kiszolgalasaval nem foglalkozunk. Arra térekszink, hogy célzott
tanacsadassal elésegitsik a fogyasztasi helyre es a fogyasztasi
szokasokra szabott kedvezé ar kialakitasat. Celunk rugalmas, fo-
ként egyéves idétartamu szerzédeses és elszamolasi konstruk-
ciokkal biztositani a felhasznalok eltérd igényeinek kielegitéset.

2020 2021

Kihivasok a 2021-es évben

Az elmult neégy évben erételjes attérést tapasztaltunk a
kiskereskedelmi eredményeinkben. A 2020-as COVID-vilag-
jarvany miatti visszaeseés utan a 2021-es évben kiemelkedd
eredmenyeket realizaltunk, a brutto fedezetunk tébb mint
duplajara emelkedett. Portfélionk mérete és az Ugyfélszam
is névekedett.

2020 2021

28. oldal

KERESKEDELMI ES TERMELESMENEDZSMENT
SZOLGALTATASOK

Az MTM (Megujuld Termelés Menedzsment) Uzletagunk

két éve jott létre a vallalatnal, azéta dinamikusan fejlodik.
Megalakulasanak hatterében az iddjarasfuggo energiater-
meld egysegek EU-s és magyar tamogatasainak ugrasszeru
megndvekedese all. Ennek rendszerszinti mukodese kihi-
vast jelent, mivel 2020. aprilis 1-t6l jelentds valtozas kdvet-
kezett be a KAT, azaz a Kotelezd Atvételi rendszer mérlegkor
tagjainak menetrendi eltéresenek elszamolasaban, ez pedig
jelentds tobblet terhet rott az érintett termeldkre. Ezt a terhet
csokkentjuk azzal, hogy szolgaltataskent az iddjarasfuggd
energiatermeld egysegek termelését segitjiuk elére jelezni.
Az ALTEO az évek soran magas foku szakmai tudasra tett
szert ezen a téren, amely szUkséges a fent emlitett energia-
termeld egységek rendszerbe tértend integralasahoz.

A Sinergy a 2018 6ta mukoédé menetrend-csoport tapasz-
talataira és a rendszerszintu szolgaltatasok piacan meg-

szerzett kompetenciakra épitve kinal megoldast a termeldk
kihivasaira az intelligens, teljeskért és kockazatmentes
menetrendezési szolgaltatasaval. A Sinergy megujulo ener-
giaforrast hasznosito (jellemzden idéjarasfiggd) erbmu-
vek szamara biztosit teljes kort termelésmenedzsmentet
és adminisztraciot. Ebbe beletartozik a menetrendezesi
szolgaltatas teljes korl intézése, a potdijfizetes atvallalasa,
MEKH, MAVIR adatszolgaltatas és adminisztracio, valamint
a kozel valos idejd monitoring is. Mindezt stabil, megbizhato
hatterrel és transzparens mukddessel. Fix dijazasert egy-
szer(l konstrukciot kinal, és olyan szolgaltatast nyujt a KAT
és METAR-jogosult vagy a KAT-bél mar kiesé idéjarasfuggéd
termeldk részére, amely teljes mértékben mentesiti 6ket a
menetrendezés okozta potdij fizetési kotelezettseg alol.
Az MTM Uzletag 2021-ben is dinamikusan fejlédott. Az ev
soran ket és felszeresére, 500 M\W-ra novelte a menet-
rend-csoporthoz tartozo beépitett teljesitmenyt. Jelenleg
tébb mint 200 tgyféllel dolgozunk egyltt es tovabbra is
hatalmas potencialt latunk az Uzletag jovojeben.

ALTEO KAT MENETREND-CSOPORT ALAKULASA (BEEPITETT TELJESITMENY MW/)
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ARTEMIS

2020-ban letrehoztuk az Uzleti intelligencia fejlesztési csopor-
tot, amely az ARTEMIS projekt (Autonomous Real-Time Energy
Management Information System) fejleszteséen dolgozik. Ez
egy integralt, magas szinten automatizalt, autonom, valos
ideju termelésmenedzsment rendszer. A csoport az ALTEO
menetrendadasi-csoport operativ Uzemvitelét 100%-ban
automatizalta, igy letrehozva egy folyamatosan és automatiku-
san mukoédoé mesterseges intelligencia alapu menetrendezési
rendszert.

Az MTM az ARTEMIS és portfolio menedzsment csapattal
szoros egyuttmukodéesben dolgozik.

Hulladékmenedzsmenthez kapcsolédo szolgaltatasaink:
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Kereske-
delem

célu keres-
kedelem

ARTEMIS

- modellezés, menetrendezés
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Hulladékmenedzsment

Szolgaltatasaink kozott leginkabb az aruhazi hulladekok
gyujtése es a komplex hulladekgazdalkodasi s fenntarthato-
sagi szolgaltatasok szerepelnek. Kiemelt fokuszt kap a biogaz
Uzemi hasznositasra alkalmas alapanyagok, mellektermékek
kereskedelme.

A 2019-ben megalapitott divizid elsédleges celja, hogy a
Nagykorosi Biogaz tizem (ld. feljebb) mukddésehez olyan
(mas piaci szereplék szamara) hulladek alapanyagokat bizto-
sitson megfeleld mennyiségben, amelyek a lehet6 legkdlt-
seghatekonyabb, legfenntarthatobb mikodtetest biztositjak.
Egyike vagyunk a kevés olyan Uzemnek Magyarorszagon, ami
csomagpolt hulladékokkal is tud dolgozni mindamellett, hogy
etanol gyarak mellektermeékeit, allati és névenyi eredetd mel-
lektermékeket is inputkent tudunk hasznositani az tizemben.
A Nagykordsi Biogaz tzemben megtermelt villamosenergia-
val kb. 4.500 csalad aramellatasa biztosithato az éves szinten
50.000 tonna alapanyagbol, amely 90%-ban hulladékokbol
tevédik dssze.

2021-ben a nagykoérdsin tul tovabbi harom masik biogaz
Uzemet is ellattunk alapanyaggal hulladékmenedzsment
tevékenysegUlnk soran.
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E-mobilitas

2020-ban elinditottuk az ALTEO E-mobilitas diviziojat ALTE-GO
néven. A divizio megalapitasanak célja, hogy az ALTEO az ed-
digi jelenletet tovabb boévitse az energetikai piacon, valamint a
bilitas tertleten, épitve a tobbsegi tulajdonosi csoport (Wallis)
egyéb erdekeltseégeire (ingatlanos, autés-mobilitasi cegek),
amelyek Uzleti modelljében szerepet szannak az e-mobilitasi
szolgaltatasokban rejlé lehetésegek kihasznalasanak.

Mara mar nyilvanvalova valt, hogy a villamos energia jelentheti
a ,jové Uzemanyagat” Ennek kévetkeztében valoszintsithetd,
hogy hosszu tavon, valamilyen formaban a lakossag jelentés
részének elektromos vagy elektromos rasegitesii gépjarmuve
lesz. Ez a fordulat komoly lehetéségeket teremt az ALTE-GO
szamara.

Engedélyes elektromos téltdberendezes Uizemeltetokent es
elektromobilitas szolgaltatokent toltok ertékesitesét, telepite-
seét és teljeskort Uzemelteteseét biztositjuk az egész orszag-
ban. Elsésorban irodahazakban, parkolohazakban, vallalatok
telephelyein, tovabba csaladi és tarsashazakban tervezzuk
téltéberendezesek telepitését és lzemelteteset, stratégiai
partnersegek keretében pedig nyilvanos téltéallomasok kiepi-
téset vegezzik.

Az ALTE-GO elektromos auto toltdallomasai 2021-ben:
- Tiszaujvaros koézpontja

- Praktiker Budaodrs

+ Wing Mariassy utcai irodahaz, Budapest

+ Leanyfalui Termalftrdd

+ ALTEO Globe 3 irodahaz

« Infopark, |. epulet bejarata

+ Uj Jaguar-Land Rover kereskedes, Budapest

A publikus télték hasznalata a PannonCharge mobiltelefonos
alkalmazassal lehetseges, mig a privat téltdberendezeseket
hasznalo ugyfeleink RFID-biléta segitségével azonosithatjak
magukat és indithatjak/zarhatjak a toltest.

Kovetkezo lepéseink az orszagos toltéhalozat kiepiteseben
valo részvétel lesz, valamint a nagyobb teljesitmény toltési
lehetdseg (150kW) kiepitese. Ezen felll celunk kiegésziteni a
komplex megkdzelitestinket komplett megoldasokkal (toltes,
tarolas, napelem stb.) a klilonbdzd belso tarsosztalyokkal
egyuttmukodesben.

ALTE-GO stratégiai egyiittmiikodés a Wallis-csoporttal
Stratégiai egyuttmuikodési megallapodast kotott az ALTEO
és az AutoWallis Nyrt. azzal a céllal, hogy a jovében 6ssze-
hangoljak az e-mobilitashoz kapcsolodo szolgaltatasaikat.
Megallapodasunk alapja, hogy mindkét cég elkotelezett,

a fenntarthato és a transzparens miikodés, tovabba a zéld
gazdasagra valo atallas mellett. A megallapodas az e-autok
télteséhez kapcsolodo innovativ energetikai megoldasok
értékesitésére is kiterjed.




3.2. DiJAK, ELISMERESEK, EGYUTTMUKODESEK
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Buszkék vagyunk arra, hogy felelés mikddesunk a 2021-es évben is elismerésre kerllt. Eredményesseglnket a kdvetkezd

dijakkal jutalmaztak.

BET Legek 2021

Kétvényeinket 3,8 milliard forint névértékben jegyezték be

az MNB Novekedési Kétvenyprogramjaba (NKP) 2020 okto-

berében. A latvanyos kibocsatoi oldali sikerre a jelek szerint

a kulvilag is felkapta a fejét: a hazai tékepiac legkiemelke-

débb teljesitményeit és szerepldit dijazd 'BET Legek 2021

keretében tarsasagunk harom dijat is kiérdemelt:

o Kibocsatéi transzparencia mid-cap dij

o Az év legnagyobb arfolyam-emelkedését eléré papir
kibocsatoja prémium kategoériaban

o Felelésségvallalas, fenntarthatésag, felelds vallalatira-
nyitasi dij

UniCredit Bank - Fenntarthatésagi kampany egyiittmiikodés
2020-as jubileumi kampanya utan az UniCredit Bank 2021
novemberében is bemutatta azokat a partnercégeit, ame-
lyek valoban kérnyezettudatosan mukédnek, igy tobbek
ko6zott az ALTEO Csoportot is.

EGYUTTMUKODESEK
102-12, 102-13

Folyamatosan keressik azokat az egyuttmuikédesi leheto6-
segeket, amelyeken keresztll hozzajarulhatunk napjaink
gazdasagi, tarsadalmi es kérnyezeti problemainak meg-
oldasahoz. Eppen ezért tagjai és aktiv résztvevéi vagyunk
az alabbi magyarorszagi fenntarthatosagi kezdemenyezé-
seknek:

- Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthato Fejlédésért
(BCSDH): Chikan Attila, az ALTEO Csoport vezerigazgatoja
2016 eleje ota tolti be a BCSDH elndki posztjat,

- Hungarian Business Leaders Forum (HBLF): részt veszink
az Uzleti Etika és Atlathatosag Munkacsoportban,

- MTA Fenntarthato Fejlédés Elndki Bizottsag tagsag,

- Magyar Kézgazdasagi Tarsasag Fenntarthatosagi szakosz-
taly elnoksegi tagsag,

- Unicef Magyar Bizottsag fellgyelébizottsagi tagsag.

Prizma Kreativ PR-dij (Bronz): ALTEO Fenntarthatoésagi
Barométere

Idei dijazott kutatasunkban, melynek fékuszaban a kor-
nyezetvédelemhez kapcsolodo ismeretek, magatartas,
valamint a pénzugyi attitiid allt, elsésorban azt vizsgaltuk,
hogy az emlitett tényezék pontosan milyen hatassal vannak
a befektetési szokasokra és déntéshozatalra.

Deloitte Zéld Béka Dij - Az év fenntarthatésagi
jelentése

A 2017-es Legjobb elsé jelentésért jaré dij utan a 2021-es
Integralt Jelentésiink elnyerte a Legjobb Fenntarthatosagi
Jelentés Dijat, amely a nem pénziigyi jelentések készitése
terén kiemelkedé teljesitményt nyujtoé vallalatok legna-
gyobb elismeréséll szolgal.

Sokszinu portfélionknak és mukdédesunknek megfelelden
szamos szakmai szervezet tagjai vagyunk. Tagsagain strategiai
Jjelentdéséggel birnak, hiszen ezen keresztil nemcsak tudasun-
kat és tapasztalatainkat osztjuk meg, hanem kapcsolati halonk
szélesitésevel olyan kezdeményezésekhez jarulhatunk hozza,
amelyek az ALTEO Nyrt. altal vizionalt jovo epiteset szolgaljak.

Tovabbi stratégiailag fontos tagsagaink:

- Magyar Kapcsolt Energia Tarsasag,

- Magyar Energiakereskeddk Szévetsége,

- Magyar Ipari Karbantartok Szévetsége (MIKSZ),
- Magyar Tavhészolgaltatok Szakmai Szévetsege
- Magyar Szélenergia Ipari Tarsasag,

- Magyar Biogaz Egyeslilet,

- Magyar Mérnodki Kamara.

A fenti tagsagokon tul a Regionalis Energiagazdasagi Kutato-

kézpont (REKK) és a Kérnyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyar-
tok Szdvetsege (KSZGYSZ) munkajat anyagilag is tamogatjuk.
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3.3. ESG MEGKOZELITESUNK

A fenntarthato energiatermelés névekedése, es az atgon-
dolt, célszerl energiagazdalkodas 6sszehangolasa a vilag
jelentés kihivasa. A globalis problemak mar nem télunk
tavoli, elszigetelt feladatok, hanem ezek ¢sszekapcsolodasa
folytan kdzvetlentl minket is érintd, akar mindennapjainkban
is tapasztalhato kihivasok.

Noévekedesi strategiank fontos eleme a fenntarthatosagot
elétérbe helyezd gondolkodasmod, amely megjelenik cél-
Jjainkban, teljesitménylnk nyomon kdvetéseben és Integralt
Jelentéstuinkben egyarant. A kornyezeti, tarsadalmi es valla-
latiranyitasi (ESG) szempontok figyelembevétele a kezdetek
ota resze az ALTEO mUkddeésenek, jévobeni terveink egyik fé
célkitizese pedig ennek pontos megfogalmazasa, és az ESG
megkozelités gyakorlati alkalmazasat biztositd keretrendszer
kidolgozasa. Déntéshozatalunk es belsé mukddesiunk mel-
lett az ESG megkozelites kiemelt fontossagu befektetéseink
eseténis.

N
i/ SUSTAINALYTICS—

a Morningstar company

RATED

Munkank eredményeként a hazai energetikai szektorban
elséként szerzett fuggetlen, nemzetkdzi ESG tanusitvanyt
az ALTEO. Az értékelés soran Magyarorszagon elséként

a flggetlen energiatermeldk- és kereskedok, valamint a
kézmUvek szektoran belul a globalis atlagnal alacsonyabb
kockazati szintet ért el a vallalat.

Az ESG értékelés soran a Cégcsoport az ,Egészség és Biztonsag” kategorian beliil a maximalis (100) pontszamot érte el,

amely szintén iparagi atlagon feluli, vilagszinvonalt eredmény.
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FENNTARTHATOSAGI STRATEGIANK

Az ESG mindsités egyik elézmeényeként atfogd fenntarthatosagi strategiat keszitettlink. Ennek megalkotasaba mar az elejéetél
bevontuk munkatarsainkat és egy kérdoéiv segitsegével mertuk fel a fenntarthatosaggal kapcsolatos tudasukat és az dket
erinté fé tématerlleteket. A feltérkepezésben munkatarsaink kiemelkedéen magas aranyban (72%) vettek részt.

A felmerés eredmenyekent szlletett meg a ALTEO Cégcsoport jelenlegi fenntarthatosagi stratégiaja:

1. Karbonlabnyom csdékkentése
Pontosan kiszamitjuk a jelenlegi karbonlabnyomunkat (az eddigi Scope 1-2 kibocsatas mellett a Scope 3-at is), hogy aztan a
csokkentésere iranyuld eréfeszitéseket beillesszik a stratégiankba.

2. Kozlekedeés
Folyamatosan zélditjuk a ceges flottankat, hogy 2050-re a jarmuvek 50%-a hibrid vagy elektromos meghajtasu legyen. Ehhez
e-mobilitas Uzletagunk biztositja a szlkseges toltoket.

3. Hulladékcsokkentés:
Az irodai hulladekot szelektiven gyUjtjuk, valamint edukacioval és felajanlasokkal tamogatjuk az Ujrahasznalat gyakorlatat.
Toérekszink ra, hogy teljesen papirsemlegesse tegytk az irodat.

4.Szervezeés:

Rendszeres kommunikacioval és edukacioval segitjuk munkatarsainkat a fenntarthatobb gyakorlatok elsajatitasaban. Rend-
szeresen reszt veszlnk a témaval kapcsolatos esemenyeken, és sajat rendezvenyeink szervezése soran is zéld szempontokat
ervenyesitink.

5. CSR programok:

Fenntarthatosaggal és kérnyezetvédelemmel kapcsolatos dnkéntes programokon veszink részt, és adomanygydjtéessel ta-
mogatjuk a kivalasztott szervezeteket. A CSR programokba bevonjuk a helyi 5nkormanyzatokat és oktatasi intézmenyeket is.
Celkittzesunk, hogy 2025-ig évente minimum 500 munkaorat karitativ tevékenyseggel toltstink el cegcsoport szinten.
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Az ALTEO Fenntarthatoésagi stratégiaja:

Irodai
hulladék
csokkentése

Munkavallalok
Céges autoflotta edukalasa
zolditése fenntarthatésaggal
kapcsolatos témakban

() (4

: CSR programok
Karbonlabnyom rendszeresitése
csokkentése és bovitése

Hosszu tavu célunk az ESG iranti mely elkotelezettséglnkkel vezetd szerepet betoélteni a hazai piacon, és erdekelt feleinkkel
egyuttmukodve elésegiteni a valtozast egy fenntarthatobb energiatermelésért. Célkitlzesink 2022-ben egy meg holisztiku-
sabb Fenntarthatosagi stratégia megalkotasa, amely nemcsak az ESG iranyelveinket, hanem az ENSZ Fenntartato Fejlédési
Ceéljait is mindennapi tevékenyseglnk szerves reszeve teszi.
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Osszhangban azzal a célunkkal, hogy értéket teremtsiink
érdekelt feleink szamara, a fenntarthatosagi értékek és elvek
vallalatiranyitasi gyakorlatba valo atultetése prioritas az
ALTEO Csoportban. A vezetdi szemléletformalas és a fenn-
tarthatosagi célok beépitése a vezetdi 8sztdnzé rendszerekbe

hangsulyos szempontok a vallalatiranyitasban. Az Integralt
Iranyitasi Rendszer (IIR) a rendszer alapdokumentuma, amely-
ben a vezetdséeg elkotelezi magat a mindseg, a biztonsagos
munkavegzes, az energiatudatossag, a kérnyezetvedelem és
a fenntarthatosag mellett.



CEGCSOPORT STRUKTURA
102-45

Mukédési strukturank tukrézi 6sszetett tevékenységtinket: minden projekt-, termelé- és kereskedévallalat az ALTEO Nyrt.

lednyvallalatakent mikodik.

AZ ALTEO CSOPORT SZERKEZETE, 2021. DECEMBER 31.

—— ALTE-A Kft. 100%

- Tisza-WTP Kft. 100%

100%

ALTEO-DEPONIA ¢ oo 1%

— Hidrogaz Kft. 100%
100%  e-WindKft. ————  WINDEOKft.  100% Tisza BioTermKft.  100%
——  Alte-GoKft. 100%
ALTEO-Therm Kft. 100%
o, Domaszék | o,
100% MW Kft. — Monsolar Kft. 100%
ALTEO Sinergy Energia-
Energiakereskedd Zrt. 6 100% EUROGREEN | NTEO Kft. %
g kereskedo Kft. ENERGY KFft. suU O Kft. 100%
100% 100%
100% Pannon

Szélerdmui Kft.

Sinergy Energiaszolgaltato, 100%

ALTEO Deutschland N
GmbH ,i.L" 100%

— ECO-FIRST Kft. 66.67%

100%

Beruhazé és Tanacsado Kft.

Kazinc-
BioEnergy Kft.

Tisza-
BioEnergy Kft.

100%

* Végelszamolas alatt, a német
jogszabalyoknak megfeleloen

Az Integralt Jelentésnek mind a pénzuigyi, mind a GRI szerinti fenntarthatosagi jelentés része lefedi az abran szerepld dsszes

vallalat teljesitmenyeét.

VALLALATIRANYITASI STRUKTURA
102-18

A vezetd tisztsegviselok kinevezésere es visszahivasara
vonatkozo, valamint az Alapszabaly modositasara vonatko-
70 szabalyokat a Polgari Torvénykonyv (Ptk.) és a Tarsasag
Alapszabalya tartalmazza. Utobbi elérhetd a Tarsasag
honlapjan, valamint az egyéb kdzzétételi helyeken
(www.investors.alteo.hu; www.bet.hu; www.kozzetetelek.hu).

k6zGYULES

A Kozgyulés az ALTEO Nyrt. legfébb szerve, amely a részveé-
nyesek 0sszessegebdl all. Kizarélagos hataskdrebe tartozik
dontest hozni az ALTEO Nyrt. vezetésével és mukodéeseével
kapcsolatban. Az Igazgatosag a Kézgyulést legalabb évente
egyszer 0sszehivja.

A COVID-19 virushelyzet miatt 2021-ben a Kézgyulés hatas-
korébe tartozo kérdésekben az ALTEO Igazgatosaga hozott
hatarozatokat. Az Igazgatosag e hataskdrben valo eljarasat
szabalyozo, a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyone-
gyesitéd szervezetek mukodéséere vonatkozo eltéerd rendel-
kezések Ujboli bevezetéseérol szold 502/2020. (XI. 16.) Korm.
rendeletben meghatarozott jogvesztd hataridén belul a
részvenyesek nem kertek a kdzgyules dsszehivasat az Igaz-
gatosag altal a Kozgyulés hataskdréeben hozott hatarozatai
utolagos jovahagyasa céeljabol. Az Igazgatosag kozgyulesi
hataskérben meghozott hatarozatait az Eves Jelentés 2. sza-
mu mellékletének 2.5.1. pontja részletesen tartalmazza.

IGAZGATOSAG

Az lgazgatosag az ALTEO Nyrt. ugyvezetd szerve, amely
jogait és feladatait testuletként gyakorolja. Tagjai az ALTEO
Nyrt. térvenyes kepviseldi (vezetd tisztsegviseldi). Az
lgazgatosag dsszehangolja és iranyitja az ALTEO Csoport
gazdalkodasat, iranymutatast ad, illetve meghatarozza az
ALTEO Nyrt. Uzleti és fejlesztési koncepciodjat. Az Igazga-
tosag legalabb harom, természetes szemely tagbol all;
elndket tagjai kdzul maga valasztja ki. Az Ilgazgatosag tag-
jait a Kézgyulés hatarozott, legfeljebb &t éves idétartamra
valasztja meg, jelenleg 6t tagja van, megbizatasuk 2025.
aprilis 30. napjaig tart.

A Koézgyulés bizonyos Ugykordkben felhatalmazast adott
az lgazgatosag szamara a dontések sajat hataskorben - a
felhatalmazas keretei kdzott - torténd meghozatalara. Ezen
felhatalmazasokat az Eves Jelentés 2. szamu mellékletének
2.2.4 pontja részletesen tartalmazza.

Az lgazgatdsag 2021-ben hozott fontosabb dontéseit az
Eves Jelentés 2. szamu mellékletének 2.5.1. pontja tartal-
mazza. A Leanyvallalatok vonatkozasaban bekovetkezett
fontosabb cégjogi eseményeket pedig az Eves Jelentés 2.
szamu mellékletenek 2.5.2. pontja tartalmazza.

FELUGYELOBIZOTTSAG

Az ALTEO Csoport munkajat a Felugyeldbizottsag (FB) elle-
norzi, amelynek célja a tulajdonosok érdekeinek védelme és
az ALTEO Nyrt. ugyvezetésenek ellendrzése. Az FB jelenlegi
tagjait - akiknek megbizatasa 2025. aprilis 30-ig szol - szakeér-
telmuk és iparagi tapasztalataik alapjan valasztottuk ki.

AUDITBIZOTTSAG

Az Auditbizottsag (AB) segiti az FB-t a pénzigyi beszamolo-
rendszer ellendrzésében, az allando kdnyvvizsgalo kivalasz-
tasaban és az allando kdnyvvizsgaloval valo egyuttmuiko-
désben. Az Auditbizottsag az Igazgatosag tagjaitol, illetve
az ALTEO Nyrt. vezetd allasu munkavallaloitol felvilagositast
kérhet, amelyet a cimzettek irasban kotelesek teljesiteni. Az
Auditbizottsag harom tagbol all, akiket a Kézgyules a Fel-
Ugyeldbizottsag fuggetlen tagjai koézul valaszt. Az Auditbi-
zottsagi tagok megbizatasa 2025. aprilis 30. napjaig tart.

A fels6 vezetésben tovabba valtozott Luczay Péter statusza,
aki eddig ,Termelés- és kockazat menedzsmentért felelds
vezérigazgato-helyettes' poziciot toltdtt be a Tarsasagnal,
2021. junius 1. napjatol pedig ,Termelésmenedzsmenteért es
Uzletfejlesztéseért felelds vezérigazgato-helyettes” statusz-
ban folytatja munkajat.

EXECUTIVE BOARD (FELS® VEZETES)

Az operativ vezetésert az Executive Board (felsé vezetés)
felel, amelynek hat tagja van. Ok felelnek a stratégia meg-
valositasa mentén az ALTEO Csoport operativ vezetéséert,
a kéltseghatekony mukodteteseert, mindsegi szolgaltatas
nyujtasaert, a vallalat Integralt Iranyitasi Rendszerének (IIR)
eldirasai szerint az egészseges és biztonsagos munkaveg-
zés feltételeinek megteremtéséeért, a kdrnyezet megoévasa-
ert és a hatalyos jogszabalyi eldirasok betartasaert.

A vezérigazgato altal évente egyszer 6sszehivott vezetd-
segi atvizsgalas soran a vezetdk attekintik és ertekelik a
fenti kovetelmeények teljestilését, valamint tovabbi fejlesz-
tési lehetdsegeket hataroznak meg. Az atvizsgalas soran
a vezetdseg nyomon kdveti, tobbek kdzott a Mindseg,
Energia és EBK célokban, programokban megfogalmazott
feladatok teljestléseét, és ha szlikséges, uj feladatokat
hataroz meg.

\
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KONYVVIZSGALO

Jogszabalyi eléiras alapjan az ALTEO Nyrt.-nél kdnyvvizs-
galo valasztasa kotelezé. Ezt a szerepet 2021-ben is a BDO
Magyarorszag Kényvvizsgald Kft. toltotte be.




SZERVEZETET ERINTO JELENTOS VALTOZASOK 2021-BEN
102-10

Uzletrész értékesitése

Az ALTEO - mint eladd - és a BorsodChem Zartkérten Mukodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,BorsodChem"”) - mint

vevd - a 2021. marcius 3. napjan Uzletrész adasveteli szerzédest
kotottek az ALTEO kizarolagos tulajdonaban allo BC-Therm Kft.
Uzletrésze tulajdonjoganak atruhazasa targyaban. Az adasveételi
szerzddésben meghatarozott zarasi feltételek teljestlésével,
2021. majus 31. napjan a BC-Therm Kft. Uzletrészének tulaj-
donjoga atszallt a BorsodChemre. Az adasveteli szerzédes
alairasaval a felek az altaluk korabban megkdtétt hosszutavu
hdszolgaltatasi s kapacitaslekétesi szerzédesben vallalt kote-
lezettsegeknek tettek eleget, melynek értelmében a Borsod-
Chem vallalta a BC-Therm Kft. Uzletrészének megvasarlasat a
szerzé6désben meghatarozott hataridoig.

Az adasveételi szerzédés nem érintette a Tarsasag
BorsodChem teruletén vegzett Gzemeltetési és karban-
tartasi tevekenysegeét, igy a kazantelep uzemeltetését és
karbantartasat tovabbrais az ALTEO biztositja.

Hitelmindsités éves feliilvizsgalata

A Scope Ratings GmbH elvégezte a Tarsasag Novekedesi
Kétvényprogram keretében kibocsatott kotvenyeire vo-
natkozoé hitelmindsitésének éves felllvizsgalatat, melynek
eredmeényeképpen a tavalyi hitelbesorolas nem valto-
zott, tehat megerodsitésre kerult a kotvenyek mindsitése
BBB-fokozaton. A hitelmindsité ugyancsak megerésitette a
Tarsasag mint kibocsato BB+/Stabil mindsitesét, valamint
révid lejaratu adossagainak S-3 mindsitesét is.

Uj KFI projekt

Az ALTEO és a Rényi Alfréd Matematikai Kutatointézet
konzorciumban nyujtott be tamogatasi kérelmet a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal meghirde-
tett 2020-1.1.2-PIACI KFI kodszamu, a ,Piacvezérelt kuta-
tas-fejlesztési és innovacios projektek tamogatasa” cimut
palyazati felhivasra. A \Valos idejl, autonom energetikai
informacios- és termelésmenedzsment rendszer fejleszte-
se" cimU, 2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00229 azonositd szamu
tamogatasi kérelmet az Innovacios és Technologiai Minisz-
térium tamogatasra éerdemesnek mindsitette. A kézel

1 milliard Ft 6sszkéltsegu projektbdl 401.021.730,- Ft a visz-
sza nem téritend6 tamogatas dsszege.

Hosszu tavu kereskedelmi és gazdasagi megallapodasok
Az ALTEO egyeduli tagsagaval mukdédd ALTEO-Therm, a
Barcika Szolg Vagyonkezeld és Szolgaltato Korlatolt Fele-
6sségu Tarsasag és Kazincbarcika Varos Onkormanyzata
a felek kozott 2001. szeptember 11. napjan létrejott, 2022.
szeptember 15. napjaig hatalyos tavhétermeld beruhaza-
si és hosszu tavu hészolgaltatasi szerzédés, valamint az
ahhoz kapcsolodo egyeb szerzédések kapcsan megalla-
podtak, hogy a tovabbi hosszu tavu, kdlcsdndsen elényds
egyuttmukodésuk fenntartasa érdekében a szerzédeés
megszuneseét kovetd tovabbi 10 éves idétartamra egymas-
sal ismet hosszu tavu hdszolgaltatasi szerzédeést kétnek.
Az Ujonnan alairt szerzédés értelmében - az abban foglalt
feltételek mentén - az ALTEO-Therm 2032. szeptember 30.
napjaig fogja hovel ellatni a Barcika Szolg Kft.-t.

Az ALTEO és a BC-EROMU Kft. a felek kézdtt 1099. szep-
tember 29. napjan létrejott, majd tdbbszér modositott
Uzemeltetési és karbantartasi szerzédeés kapcsan megalla-
podtak, hogy a tovabbi hosszu tavu, kélcséndsen eldnyds
egyuttmukodeéstk fenntartasa érdekében a szerzédés
megszuneset kdvetod tovabbi 15 éves idétartamra egy-
massal ismét hosszu tavu Uzemeltetési és karbantartasi
szerzodest kdtnek, amely szerzédést 2022. januar 4-én
irtak ala. Az Uj szerzédés az orszag egyik legnagyobb
iparvallalata, a BorsodChem energiaellatasat biztositja, igy
megerdsiti az ALTEO vezetd szerepét a B2B energiaszol-
galtatasi Uzletagban. Az ujonnan alairt szerzédes értel-
mében - az abban foglalt feltételek mentén - az ALTEO
2036. december 31. napjaig fogja végezni a BC-Erému Kft.
tulajdonaban allo erdbmu és gbzkazan Uzemelteteset es
karbantartasat.

Leanyvallalatok egyesiilése

A Tarsasag a 2017. november 8-an megtartott rendkivuli
kézgyulésen meghirdetett, az ALTEO Csoport cegstruktu-
rajanak egyszerusitését céelzo folyamat ujabb lépéseként
2022. marciusaban dontott az alabbi leanyvallalatainak
beolvadassal tortend egyesuleserol. Az egyesulés soran
a Tarsasag egyeduli tagsagaval mukédoé EURO GREEN
ENERGY Kft.-be beolvadnak a Tarsasag szintén kdzvetlen
és egyeduli befolyasa alatt allo alabbi tarsasagok:

+ WINDEO Kft.;

+ e-Wind Kft;

- HIDROGAZ Kft.;

- Kazinc-BioEnergy Kft.;

- Tisza-BioEnergy Kft.;

« Tisza BioTerm Kft.

A Tarsasag a beolvadassal tortend egyesulesek iddpontjat
2022. junius 30. napjaban hatarozta meg, igy az egyesu-
lésekhez fliz6do joghatasok beallasanak idépontja 2022.
julius 1. napja lesz.

Egyéb események

A sajatrészveny-ugyletek, az ALTEO MRP Szervezet rész-
vényugyletei, valamint az egyéb fentiekben fel nem sorolt,
igy a mérlegforduldnapot kdvetd események is az Eves
Jelentés 2. szamu mellékletének 2 5. illetve 2.6. pontjaiban
kerllnek ismertetésre.

MUkodeésunk vezérfonalat a fenntarthatosag mellett to-
vabbra is az innovacio jelenti, ennek figyelembevételével
készult a Cegcsoport 6téves strategigja.

Stratégiank

Az energiapiacot érinto jelentds valtozasok, illetve az
eddigi celok iddeldtti teljesuléesének hatasara 2021-ben
felllvizsgaltuk Uzleti stratégiankat, amely a 2022-2026
idoszakra vonatkozoan elérhetd a honlapunkon. A stratégia
magaban foglalja a kulénb6zd, az energiaszektort érintd
makrotrendeket és a Cégcsoport ezekre kidolgozott konk-
rét stratégiai valaszait.

Magyarorszagnak €s az ALTEO-nak is ambiciozus tervei
vannak a megujulo energiatermeléssel kapcsolatban.

Az idéjarasfiggd megujulo energiat eléallito erémuvek
hullamzo teljesitménye miatt azonban komoly piaci igeny
mutatkozik a menetrendezési és kiegyenlitd tevekenyse-
gekre is, mely utobbit tulnyomo tébbsegeben a gazmoto-
ros erdmuveinkkel biztositjuk. Az ALTEO ezért a megujuld
energiatermelést vegzd erdmuvek létesitésen tul komoly
piaci lehetdséget lat e két szolgaltatas fejlesztésében.

Az ALTEO Csoport mukddéseét, valamint fejlesztéseit és
beruhazasait tovabbra is az alabbi harom kritérium szerint
veégzi:

1. A megbizhaté energiaellatas kulcsfontossagu annak
erdekében, hogy megbecsult szolgaltatok lehessunk.

2. Az energiahatékonysag biztositja, hogy szolgaltatasaink
gazdasagosan, es lehetdleg alacsony kdrnyezeti terhe-
léssel valosuljanak meg.

3. A klimatudatossagra ugy tekintunk, mint a jé6vé nemze-
deékeit érintd feleldsséglinkre, ami tulmutat a kornyezeti
artalmak csékkentésen.

Stratégiank vezérelvei:

-+ A Szabalyozasi Kézpont és foldgaz erémuvi portfolio
bévitése,

-+ az organikus névekedés fenntartasa az energiakereske-
delem szegmensében,

- valos ideju, autondm reagalasi képességek informatikai
fejlesztése és felkészulés a piacok egybenyitasara,

* megujulo-termelésmenedzsment Uzletagunk fejlesztése
és megujulo erémuvi portfolionk bovitése,

- korkoérés gazdasag tamogatasa hulladéekgazdalkodas
(waste to energy) és e-mobilitas Uzletagainkkal.

A termékek és szolgaltatasok javitasara iranyulo innovacié
Az ALTEO az ,alternativ” és az ,energiaszolgaltato” szavak
otvozetekent jott letre. Ez a markanev jelzi azt, hogy masok
vagyunk, mint a piac szerepldi, hogy fontosak szamunkra
az egyedi, egyben innovativ megoldasok.

Avilag a valtozasok iddszakat éli. A fenntarthatosag és a profit
6sszehangolasa, az innovacio eés emellett az alapmukddeés
biztonsaga nem csak az energiaszektorban jelent kihivast a
vallalatoknak. Az ALTEO elmondhatja, hogy 2008 6ta bekovet-
kezett ndvekedését a gyors és flexibilis, mégis értéket teremtd
expanziora hivatott mukédésmodnak készonheti. Az ALTEO te-
hat nemcsak kdveti, hanem dsztdnzi is a valtozast azaltal, hogy
projektjeinél kiemelt szempont az innovativ megkdzelités.

Jelenleg a megujulo energiaforrasok egyik legnagyobb
problémaja a megtermelt energia tarolasa. Az ALTEO ed-

dig két olyan energiatarolo projektre nyert palyazati forrast,
melyekben az iddjarasfliggd energiaforrasok hasznositasanak
tervezhetodseget vizsgalja, illetve épitett egy-egy energiatarolot
Zugloban és a Kazincbarcikai Futému tertletén. Ezek a kulcs-
fontossagu projektek a jové nagy kihivasaira adhatnak valaszt.



Innovacios projektiink Kazincbarcikan

A 2021-ben elinditott ,Kiilonb6z6 paraméteri akkumulator cellakkal felépitett tarolo létesitmény integralasa a villamosener-
gia-rendszerbe” elnevezésu projektiink fé6 célja, hogy mennyiségben és mindéségben is valaszt adjon a villamosenergia-rend-
szerben jelentkez6 folyamatosan névekvé szabalyozasi igényekre. Az ezt elsésegito fejlesztések leggyakoribb formaja az

akkumulatoros energiatarolok létesitése. A kazincbarcikai akkumulatoros energiatarolé kialakitasa ugyanakkor eltér a jelen-
leg mlkodé sztenderd piaci megoldasoktol. A beruhazas kilénlegessége, hogy nagy teljesitménydi, energiataroléra optimali-
zalt akkumulatorok mellett elektromos autokhoz gyartott akkumulatorokat is beépitenek a rendszerbe.

ALTEO-2
Innovacioval kapcsolatos kutatas és fejlesztes (K+F+) tamogatasainkrol és kiadasainkrol a penzigyi jelentéstink
172. oldalan talalhato bévebb informacio.

Impact Investment

investment lehetéség a magyar tékepiacon. Az impact investment lényege, hogy egy adott befektetés azon tul, hogy pénz-
tgyileg megtérul, tarsadalmi, valamint kérnyezeti szempontbdl is fenntarthato. Fontos hangsulyozni, hogy a harom tényezé
egyutt alkotja ezt a befektetési stratégiat, tehat a befektetések kérnyezetre, illetve tarsadalomra vonakozé pozitiv hatasat

tekintve nem jotékonykodasrol van szo: a megtériilés ebben az esetben is egyértelmuiien a befektetés egyik legfontosabb
mérészama. Mindemellett a vallalat maga is olyan projektekbe fektet, amelyek impact investmentnek minéstilnek: az ALTEO
egy impact investor csakugy, ahogyan a vallalat befektetéi is.

Ez a nyugati orszagokban rendkiviil népszeri befektetési stratégia Magyarorszagon még viszonylag uj fogalom. Felelés
vallalatként az ALTEO az egyik elsé képviseléje az impact investment szemléletmodnak Magyarorszagon, amelynek fontos
meérféldkéve volt a vallalat fliggetlen ESG minésitésének megszerzése (3.4. fejezet).
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Az ALTEO szamara kiemelt fontossagu a jogszabalyoknak
megfeleld mikddes. Belsé folyamatainkat ugy alakitottuk ki,
hogy a hatalyba lepd Uj jogszabalyokrol, valamint jogsza-
baly-modositasokrol az illetékes szemelyek idében tajékoz-
tatast kapnak. Az ALTEO Csoport belsé tudasatadasi projekt-
jén belul tovabbkepzéseket szervez a cegcsoport mukodeset
erinté téemakrol (pl. a bennfentes kereskedelemrol).

A jogszabalyoknak megfeleléen félevente felllvizsgaljuk a
villamosenergia- és félgazkereskedelmi Uzletszabalyzatot,
valamint az Uzletszabalyzat modositasoknak és az alkal-
mazott gyakorlatnak megfeleléen rendszeresen frissitjuk
a kiskereskedelem altal alkalmazott szerzédesmintakat.

B !
LE it )

Emellett id6szakonkent felllvizsgaljuk a vallalkozas- es
projektfejlesztési Uzletag, valamint a beszerzés altal hasz-
nalt szerzédésmintakat is.

Elkotelezettek vagyunk az etikus és atlathato mikodés
mellett, ezért az ALTEO Csoport Compliance Menedzsment
Rendszerének (Compliance Management System) kiemelt
jelentésége van a vallalat életében. A Compliance szerve-
zet kdzvetlenll a vezérigazgato felligyelete ala tartozik.

A Compliance szervezet a tevéekenysegerol, munkaterve-
rél és az esetlegesen feltart problémakrol a Tarsasagnal
mukddo Compliance Bizottsagot es Fellugyelébizottsagot
tajékoztatja.

Compilance
kockazat-

kezelés
Compilance
Risks

Uzleti Etika

Business Ethics

Compliance
Management
System

Korrupcio ellenes

program
Anti-corruption
program

Biztonsag
Security
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UZLETI ETIKA

Munkavallaléink szamara a koélcsénos bizalmon, masok tiszte-
letén és meéltosaganak tiszteletben tartasan alapuldé munka-
kérnyezetet biztositunk. Tiszteletben tartjuk munkavallaloink
vallasszabadsaghoz valo jogat, gyulekezesi jogat, piheneshez,
szabadidéhdz és rendszeres fizetett szabadsaghoz valo jogat.

Figyelembe vesszlk a munkaidd és munkavegzes kialakita-
sa soran az egyeni preferenciakat, és megoldasokat kinalunk
az ezzel 6sszefuggésben felmeruld kérdésekben. A kdzponti
irodankban kialakitottuk a kétetlen munkarendet és az ott-
honi munkavegzés lehetéseget. Ennek biztositasa érdeke-
ben jelentds elorelépés tortént a digitalizacioban és ehhez
kapcsolodoan az informacidbiztonsag tertletén is.

102-16

Az ALTEO 2016-ban adta ki Etikai Kodexét, amelyben elko-
telezddoétt a tisztesseges, jogszabalykdvetd eés transzparens
Uzleti mukoédes mellett.

Az Etikai Kodex hasznos utmutato: segitseget es vedelmet
nyujt munkatarsainknak, illetve tajékoztatja partnereinket a
vallalatcsoport altal képviselt és megkovetelt viselkedési
normakrol.

Emberi jogok

Masok tisztelete,
o6szinteség

Eredményesség

Bejelento vonal (whistleblowing)

2016 ota lehetdséeget biztositunk, hogy a honlapunkon
keresztul online, telefonon vagy e-mailben, akar névtelenul,
de mindenféleképpen a bejelentd védelme mellett, etikai
bejelentést lehessen tenni. Ezaltal a bejelentd rendszerlink
megfelel az Eurdpai Parlament és a Tanacs (Eu) 2019/1937
Iranyelvének az uniods jog megserteset bejelentd szemelyek
vedelmeérol, ami minden kozép és nagyvallalat szamara
eldirja, hogy a visszaélések bejelentésére online bejelen-

Az Etikai Kodexben megfogalmazott normak, a ma hatalyos
térvéenyekneél magasabb kdvetelmeényeket tamasztanak

a vallalatcsoport munkavallaloival szemben. Kétevente
minden munkavallalonk kételezd oktatason és vizsgan vesz
részt. Az Uj belepdk a belépést kdvetden e-learning rend-
szerben vegzik el az etikai oktatast es vizsgat.

2021-ben a kétéves felllvizsgalat soran az ESG szempon-
toknak megfeleléen moédositottuk az Etikai Kodexet, ezaltal
hangsulyosabb szerepet kaptak az alapveté emberi jogok,
a fenntarthatosagi célkitlizések teljesitése és a korrupcio,
csalas elleni fellépés iranti elkotelezettségunk. Az alapve-
t6 értékeink kiegéeszultek az emberi jogok tiszteletével, az
atlathatosaggal, a tisztességes piaci magatartassal, masok
tiszteletéevel és az észinteseggel.

A Tarsasag elkotelezett az emberi jogok tiszteletben tartasa
mellett, ami tdbbek kdzott magaban foglalja a megkulon-
béztetes tilalmat, a gondolat-, a lelkiismeret- és a vallassza-
badsagot, a véeleménynyilvanitas szabadsagat, a magan- és
a csaladi élet tiszteletben tartasat.

Tisztesség, atlathatosag

Fenntarthatésag

Tisztességes piaci
magatartas

Elkotelezettség

Szakértelem és kivalosagra
valo térekves

t6 rendszert Uzemeltessenek. A bejelentések lehetésege
minden érintettlink szamara fennall, legyen az munkavallalo,
Uzleti partner vagy barmely maganszemely. A bejelentése-
ket minden esetben kivizsgaljuk, a tapasztalatokat levonjuk,
a szukseges tajekoztatasokat, tamogatast megtesszuk.

Felhivjuk munkavallaloink figyelmét, hogy minden visszaélés
tapasztalasa esetén tegyenek bejelentést. 2021-ben nem
érkezett etikai bejelentés.

Jogszabalynak és szabalyzatoknak valo megfelelés

Az ALTEO Csoport szabalyozasi rendjenek kialakitasakor
elsédleges céel volt, hogy a szervezeten belul legyenek
meghatarozva és biztositva az atlathatdo mukodés feltételei,
az uzleti tevékenyseg keretei, az Uzleti tertletek egyuttmu-
kodeési rendje, kertljenek dokumentalasra a folyamatok,
tovabba keruljenek vildgosan definialasra a feladatok és a
hozzajuk kapcsolodo felelésségek.

-
l A
Compliance kockazati térkép
Az ALTEO Csoport a Compliance kockazati terkepenek
elkeészitéséhez - a korrupcio, csalasok, visszaelések lehetd-

segenek kikuszébolése erdekében - egy Compliance RISK
kerddiv kitdlteset es elemzését vegzi el minden év novem-

Az ALTEO Csoport 2021-ben a Compliance terulethez kap-
csolododan harom uj szabalyzatot hozott létre, ezek a Fizikai
Biztonsagi Utasitas, a Kamera Szabalyzat - Kézponti Iroda-
haz és a TAO palyazati eljaras. Tovabba ot szabalyzat modo-
sitasara kerult sor, ugymint az Etikai Kodex, az Informacio-
biztonsagi Szabalyzat, a Jogosultsag- és Hozzaféréskezelési
Szabalyzat, a Dawn Raid Szabalyzat, valamint a Telephelyek
kamera szabalyzatai (hat telephely).
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csoport azonositott és tenyleges kockazataihoz képest a
vezetoknek milyen ismeretei vannak a vizsgalt tertletek
kockazataira vonatkozoan.

A kérdoiv az alabbi hat f6 Uzleti terlletre vonatkozo témaké-

berében, 2015 ota. A kérddiv megmutatja, hogy a vallalat-

VALLALATVEZETES

HR POLITIKA

PENZUGY - SZAMVITEL

NYILVANOSSAG/
INFORMACIOATADAS

BESZERZES

VALLALATI KULTURA ES ETIKA

roket oleli fel.

A vallalatvezetesre vonatkozo kerdések alapjan valaszt kapunk arra, hogy a Tarsasag
vezetése hogyan kezeli a kockazatokat, milyen eszkdzékkel, belsé szabalyokkal,
szervezeti strukturaval lep fel a korrupcio, a csalas, a bennfentes kereskedelem
ellen. Hogyan védi az Uzleti informaciokat és a Tarsasag jo hirnevének fenntartasara
mekkora hangsulyt fektet marketing stratégiaja, valamint ktlsé és belsé kommuni-
kacioja soran.

A HR politikaval kapcsolatos temakordk alapjan képet kaphatunk a Tarsasag belsd
kommunikaciojanak, a belsé informaciok megosztasanak megfelelésegerdl, illetve
hogy mekkora hangsulyt fektet a vallalat a tudatossag névelésére, az atlathato,
szabalyozott mikddesre.

Meghatarozza, hogy milyen modon szabalyozza a Tarsasag a szamlak kifizetését,
ellendrzéset, mekkora hangsulyt fektet arra, hogy a kifizetéesek minden esetben
ellenodrzétt, jovahagyott, megfeleléen dokumentalt modon teljesuljenek.

Az Uzleti partnerekkel valo egylttmukddeés szabalyozottsaganak, a vallalat altal
tamasztott feltetelek (szolgaltatashoz kapcsolodo elvarasok) nyilvanossaganak, a
megbizasok soran alkalmazott kivalasztasi folyamat megfelelésegenek, a szakmai
alkalmassagi feltetelek meghatarozasanak kockazatai merhetéek fel a nyilvanossag
tertleten.

A beszerzesi folyamatok atlathatosaga, a palyazati eljaras szabalyozottsaga, ellenor-
zéttsége és az alkalmazott eldmindsitési kriteriumok megfeleldseget hatarozza meg
a beszerzeési tertlet kockazati terkepe.

A Tarsasag milyen modon szabalyozza az dsszeférhetetlenseget, a jogtalan elony-
hoz jutas tilalmat, mennyire tartja fontosnak a mukoédese soran az etikai alapelvek
betartasat mind a munkavallaloi, mind az Uzleti partnerei vonatkozasaban. Mit tesz
annak érdekében, hogy novelje a tudatossagot.

A kérddivet 28 vezetd szamara tettlk elérhetdve. A kitdltd vezetdk értekelése alapjan a vallalatcsoport compliance megfele-

lese 76%, ami az elézd évihez képest 1%-kal alacsonyabb, de idén is megkdzeliti a legjobb (2018-as) szintet.



KORRUPCIO ELLENI PROGRAM

103-205

Az ALTEO elkotelezett a tisztesseges, jogszabalykovetd és
transzparens Uzleti mukddés mellett. Ennek biztositasa érde-
kében az Etikai Kodexben szigoru ésszeférhetetlenségi szaba-
lyokat allapitottunk meg: tilos a jogtalan elényok nyujtasa és
elfogadasa, illetve csak meghatarozott feltételekkel lehet el-
fogadni a kisértékl ajandékokat és Uzleti célu meghivasokat.

A korrupcio lehetésegenek kuldndsen kitett tevekenyse-
geket, munkakoroket — a megeldzés jegyében - fokozott
figyelemmel kovetjuk.

Korrupcio vagy csalas gyanujat minden esetben a belsd
eljarasrendlinknek megfeleléen kivizsgaljuk.

205-3

2021-ben nem jutott tudomasunkra olyan eset, ahol felme-
rult a korrupcié gyanuja. Uzleti partnereinket ellenérizzuk,
Uzleti partnereinktol elvarjuk, hogy megismerjék, elfogadjak
és betartsak az Etikai Kodextnket.

A fentebb emlitett Bejelentd vonal (whistleblowing) a korrup-
Cio, csalas bejelentésére is szolgal, ugyanakkor a bejelentés
megtehetd e-mail-ben és telefonon keresztil is. Minden
esetben biztositjuk a bejelentdk szamara az anonimitas
lehetdseget.

Osszeférhetetlenség

Minden uj belépd munkatarsunknak a belépési folyamat
részeként - a belsd szabalyainknak megfeleléen - 6sz-
szeférhetetlenségi nyilatkozatot kell tennie. Uj szerzédéses
kapcsolatok, tranzakciok vagy egyéeb ertéekatadas eseten az
érintett munkatarsaknak kulon nyilatkozniuk kell, hogy sem
Uzleti, sem személyi érintettséglink nem all fenn az tgylet
vonatkozasaban.

2021-ben megvizsgaltuk 49 uj beléepd és 2 uj nyilatkozatot
tevé munkavallalo 6sszeférhetetlensegi nyilatkozatat, és 29%
esetében Osszeférhetetlenséget allapitottunk meg, amit fel-
tételekkel engedélyeztink, vagy felszolitottuk a kollégakat
arra, hogy szlintessék meg az 6sszeférhetetlenségre okot
ado koérulmeényeket.

Az 6sszes munkavallalo Osszeférhetetlenségi nyilatkoza-

tat kétévente felllvizsgaljuk. 2021-ben sor kerUlt az &sszes
osszeférhetetlenségi nyilatkozat felllvizsgalatara. 92%
esetében nem allt fenn, 8% esetében fennallt dsszeferhetet-
lenségre okot ado korulmeny, de minden munkavallalo eld-
zetesen bejelentette és engedélyt kert ezzel kapcsolatban.

Az Osszeférhetetlenségi okok 80%-a az egyéb munkaveg-
zésre iranyuld jogviszony (pl. egyéni vallalkozas, FB-tagsag,
egyesuletben valé munkavallalas), 10-10%-a vezetdi tisztség
vagy tulajdonosi jogviszony az ALTEO Csoport tevekenysegi
koréhez hasonlo tevekenyseget vegzd cégben.

UZLETI PARTNER ELLENORZES

102-9, 102-10

Fontos szamunkra a beszallitoi kapcsolatok kiépitése és fej-
lesztése. A kialakitott beszallitoi kapcsolatrendszer hozzajarul
a magas szinvonalu energetikai szolgaltatashoz, és egyben a
beszallitoink szamara kiszamithato és stabil kornyezetet jelent.

Kapcsolatunk a beszallitoinkkal és egyéb uzleti partne-
reinkkel a kolcsonds bizalmon és tiszteleten alapul. Arra
torekszunk, hogy kizarolag olyan beszallitokkal dolgozzunk,
akik mind a jogi, mind az Uzleti etikai elvarasoknak megfeleld
tevékenységet folytatnak. Ennek érdekében kialakitottuk az
Uzleti partner ellendrzési rendszert, amelynek fontos részét
képezi az elémindsitési eljaras. A szolgaltatas jellegétol fug-
gden a potencialis Uzleti partnerek, beszallitok és alvallalko-
z0k elémindsitési kerddivet toltenek ki. Megléevd beszallitoin-
kat haromévente értéekeljuk ujra.

Az eldmindsitési eljarast harom eldmindsitési tipusra bontot-
tuk, ezzel tdbbszintlve tettuk a cegek eldmindsitési rendsze-
rét (egyszerU, alap, 6sszetett). Pozitivan értéekeljuk azokat a
vallalkozasokat, amelyek az etikai - a tisztesseges, atlathato
Uzleti mukodes mellett elutasitjak a korrupcio és vesztege-
tés minden formajat - és fenntarthatosagi szempontjainknak
is megfelelnek.

BESZALLITOK SZAMA
40
57
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2018 2019
Magyar beszallitok szama
KIFIZETESEK (MILLIO FT)
2036 2182
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Kifizetesek (magyar)

Kiemelt figyelmet forditunk a kulfoldi EU-n beluli és EU-n
kivuli orszagok eldmindsitésére is. Ennek megfelelden regid
specifikusan hataroztunk meg vizsgalando teruleteket, ker-
déseket - peldaul emberi jogok tiszteletben tartasa, gyer-
mekmunka elutasitasa, az unios jog elfogadasa -, amiket az
eldmindsitési eljaras soran értékelunk.

A beszallitoi szerzédéses kapcsolatok kialakitasanal - a
koltseghatékonysag szem elétt tartasa mellett - térekszunk
a helyi vallalkozok (az adott regioban bejegyzett telephellyel
rendelkezé6 szervezetek), vallalkozasok bevonasara, hogy a
mUkodeésitnkbdl fakadd gazdasagi eldonyok kozvetlen kor-
nyezetunkben érvényesuljenek.

A 2021-es évben a beszallitoink 94%-a magyar vallalat és
vallalkozo volt. A beszallitoink szolgaltatasaiert dsszesen
tébb mint 51 milliard forintot fizettlink ki, amelynek jelen-
tds részet (90%-at) magyarorszagi vallalatok és vallalkozok
szolgaltatasaiert.

Magyar beszallitok aranya

- 94
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1108 1207
2020 2021
Kulfoldi beszallitok szama

4 883

4 485
43181 46 197
2020 2021

Kifizetesek (kulfoldi)
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2021-ben 38 gazdasagi tarsasag (26 magyar, 12 kulfoldi ceg)
compliance vizsgalatat vegeztik el, és 12 kockazatos céget
szartink ki.

VIZSGALATOK

2021-ben 10 vizsgalatot - 3 Uj és 7 felulvizsgalatot -- folytat-
tunk le a jogszabalyoknak és a belsé szabalyoknak valo meg-
felelés, illetve a folyamatokbol adodo kockazatok feltarasa es
kiklszobolese érdekeben. A vizsgalatok kiterjedtek a vallalati
eszkdzok (gepkocsi, mobilkészulék) menedzsmentjére, a
beszerzeési tertlet elémindsitesi folyamataira és a COVID hely-
zettel kapcsolatos adatvedelmi megfelelésegre. Sulyos nem
megfeleléségeket nem allapitottunk meg, ugyanakkor javas-
latot tettlink egyes folyamatok hatékonysaganak javitasara.

BIZTONSAG

Adatvédelem

A felmerulé adatvedelmi kerdésekben egész évben folya-
matos tamogatast nyujtottunk az tzleti tertleteknek, vala-
mint minden szerzédést, aminek adatvedelmi vonatkozasa
volt, compliance szempontbdl ellendriztiink, és javaslatokat
tettlink a szilkséges modositasokra. Felllvizsgaltuk az adat-
vagyon-leltarat az Gzleti terliletek beszerzésen kivili szer-
z6deskezelési folyamatai alapjan, és azokban az esetekben,
ahol volt beszerzésen kivili, az Uzleti tertlet altal vegzett
szerzédeskezeles, és mint adatkezelési tétel nem szerepelt
az adatvagyon-leltarban, azt uj adatkezeléskent felvettuk.

A Compliance szervezet 2021-ben 54 szerzédest véleme-
nyezett, melybél 27 esetében volt szukseg a szerzdédes-
ben ellatott feladat jellegebdl adodoan, adatfeldolgozasi
megallapodasra. Az adatvagyonleltarat az Uj adatkezelések
(pandémiaval 6sszefliggd személyes adatok) vonatkozasa-
ban feltlvizsgaltuk.

Kialakitottuk a direkt marketing célu megkeresések adatve-
delmi hatterét az Uzleti terlletek tamogatasa erdekében. Az
adatvedelmi szabalyoknak megfelelden a szerzédéskotési
folyamatba illesztettik bele a direkt marketing megkere-
séshez szukseges hozzajarulast az Uzleti partnerek részerél.
A hozzajarulasokat a szerzdédeések digitalizalasaval 6ssze-
kapcsoltan nyilvantartjuk, és a partner kérésére a korabban
megadott hozzajarulas visszavonasat régzitjuk.

Ugyfelek adatainak védelme

103-418

Az ALTEO mint adatkezel6 elsédleges feladata, hogy
meghatarozza az altala kezelt természetes, valamint jogi
szemeélyekre, egyéb tarsasagokra vonatkozo személyes
adatok korét, az adatkezelés modjat, valamint biztositsa
az adatvedelem alkotmanyos elveinek, az adatbiztonsag
kévetelményeinek érvenyesulesét, és megakadalyozza a
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rendszerhasznaloi adatokhoz valo jogosulatlan hozzafeérést,
az adatok megvaltoztatasat és jogosulatlan nyilvanossagra
hozatalat vagy felhasznalasat. Ennek a kotelezettsegnek a
2016. szeptembereben kiadott IT Szabalyzatunkkal tesztink
eleget.

Celunk az ugyfeleink adatainak vedelme, illetektelen harma-
dik fél szamara tortend tovabbitasanak megakadalyozasa.
Szemelyes adatot kizarolag meghatarozott celbdl, a tisztes-
seg és torvenyesseg kévetelmenyenek megfelelden lehet
felvenni és kezelni. Személyes adat csak a cel megvaldsu-
lasahoz szlkseges mertékben és ideig kezelhetd. A kezelt
adatnak a kezelés céljaval aranyban kell allnia. Ugyfeleink a
szerzédés alairasaval elfogadjak az Uzletszabalyzat szemé-
lyes adatok kezelésére vonatkozo rendelkezéseit, Tarsasa-
gunk kdtelezettseget vallal az adatok jogszabalyoknak valo
megfeleld kezelésere.

Az ALTEO a birtokaba jutott és altala kezelt személyes
adatokat az Informacios dnrendelkezési jogrol szolo toérveny,
valamint az adatkezelési tajekoztatoban rogzitett adatkeze-
lési iranyelvek maximalis figyelembevételéevel kezeli, azt ille-
téktelen harmadik szemeélynek nem szolgaltatja ki. Az ALTEO
csak kivételes esetben - birosagi, hatosagi hatarozat vagy
térvenyi rendelkezes alapjan - teszi hozzaférhetéveé a Fel-
hasznalo személyes adatait harmadik személyek szamara.

Az ALTEO gondoskodik az adatok biztonsagarol. Ennek
erdekeben megteszi azokat a technikai és szervezesi intéz-
kedeseket, amelyek biztositjak a felvett, tarolt, illetve kezelt
adatok vedelmeét, illetéleg megakadalyozza azok meg-
semmisuléset, jogosulatlan felhasznalasat és jogosulatlan
megvaltoztatasat.

Az ALTEO az Uzleti terlletek adatkezelési tevekenyseget
rendszeresen, eseti és éves terv alapjan vizsgalja, amely so-
ran feltarja a nem megfelelésegeket, kijavitasuk érdekeben
meghatarozza az elvegzendd feladatokat, ellendrzi a javitd
intezkedeseket.

418-1

2021-ben nem jutott tudomasunkra olyan esemény, amely
adatvesztéssel, adatlopassal jart, és ezzel kapcsolatban
nem erkezett panasz a Compliance szervezethez. 2021-ben
egy adatvedelmiincidensuiink volt. Az incidenst a tudomas-
szerzést kdvetden a belséd adatvedelmi eljarasrendiinknek
medfeleléen kivizsgaltuk. Ennek megfeleléen megtettik

a szukseges intézkedeseket. E-mailben tajékoztattuk az
Erintetteket az incidens bekévetkezésérdl, felszolitottuk
Oket, hogy toréljek a tevedesbol tovabbitott adatokat, kulon
tajekoztattuk a bejelentot, és megtettik a bejelentést a
hatosag felé.

48. oldal

Informacio- és kiberbiztonsag

Az informaciobiztonsag governance feladatai, az informatikai
biztonsag szakeértéi tamogatasa és az ezzel dsszefliggd stra-
tegiai tervezes a Compliance szervezet felelésségi korébe
tartozik.

2021. évben az informatikai és informaciobiztonsagi, tovabba
az adat- és kiberbiztonsagi érettsegi szint emelése erdeke-
ben szamos fejlesztést hajtottunk vegre egytttmukoédesben
az Informatikaval és Uzleti partnereinkkel. Munkank soran
arra térekszink, hogy elharitsuk az informatikai eréforrasok
tulterheléses ellehetetlenitésere szolgalo tamadasokat, nap-
logyujtest es logelemzést vegzink a célzottan artalmas ano-
maliak felderitése érdekében, virusvedelmi megoldasokat
alkalmazunk, titkositjuk a munkaallomasokat és szervereket,
a legmodernebb hatarvedelmi megoldasokat alkalmazzuk,
védjuk a mobilkészulékeinket.

Informaciobiztonsagi incidensek, adathalaszat, zsarolod
e-mailek, internetes és telefonos csalasi kisérletek kapcsan
67 bejelentés érkezett hozzank, melyeket kivizsgaltunk, és
intézkedtink a tamadasok megszlntetése erdekeben.
Bels6 audit keretén belul elvégeztik az ALTEO Kockazat-
kezelesi Szabalyzatanak az ISO/IEC 31000:2018 Kocka-
zatmenedzsment szabvanynak és az ISO/IEC 27001:2014
Informaciobiztonsagi iranyitasi rendszer szabvanynak valo
megfelelési vizsgalatat. Megallapitottuk, hogy az ALTEO
meglevd Kockazatkezelési Szabalyzata szerkezetileg
megfeleléen kerllt kialakitasra, mind a keretrendszerre és
a folyamatokra, mind pedig az alkalmazott modszertanokra
vonatkozoéan.

Kllsé audit kereten belul a villamos energiarol szolo 2007.
évi LXXXVI. térvény 43. § (4), és a féldgazellatasrol szolo
2008. XL. térveny 100. § (1b) bekezdése szerint a szamlazasi
rendszer zartsagi megfeleléssegét tanusitassal kell igazolni.
A vonatkozo jogszabalyok altal meghatarozott informatikai
es informaciobiztonsagi kévetelmenyek kiterjednek az elekt-
ronikus informacios rendszer biztonsagi osztalyahoz rendelt
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adminisztrativ, fizikai és logikai védelmi kévetelményeire.
Ezen kévetelményeknek vald megfelelest minden évben
kuls6 auditor jogszabalyi felhatalmazas alapjan ellenérzi. Az
informatikai rendszer zartsaganak ellenérzese haroméves
ciklusokban kerul megvalositasra, azaz az els6 évben atfogo,
majd ezt kovetd ket evben felllvizsgalatra kerul sor a zartsag
teljesitésere vonatkozo tanusitvany fenntartasa érdekeben.
A HUNGUARD altal lefolytatott zartsagi auditot 2021-ben is
sikeresen teljesitettik.

Az Informaciobiztonsagi szabalyzatunkban rogzitett, kete-
vente kotelezd oktatast es vizsgat munkavallaloink 100%-a
teljesitette 2021-ben. Az oktatas célja az informaciobiz-
tonsagra vonatkozo belsé szabalyaink megismerése és az
informaciobiztonsagi tudatossag ndvelése.

A munkavallaloi informaciobiztonsagi tudatossag mérese
celjabol egész evben rendszeresen ellendriztik a Clean
Desk Policy-nak valo megfelelést, ami 80% eredmeényt ho-
zott (ennyien feleltek meg a belsé szabalyainknak).

Fizikai biztonsag

A kdzpontiirodak kialakitasa soran arra torekedtink, hogy

a modern technologia segitségéevel megfeleld, biztonsa-
gos kérnyezetet alakitsunk ki, ennek érdekeben kamera-,
beléptetd-, és tavfelugyeleti rendszert épitettink ki es Uize-
meltetlnk. A fizikai biztonsagi rendszerlnk kialakitasa teljes
mertékben megfelel a szamlazasi rendszer, IT- s informaci-
Obiztonsagi zartsagi kulsé audit eléirasainak.

Megkezdtik az ALTEO Csoport altal Uzemeltetett erémUvek
és telephelyek (objektumok) iparagi gyakorlatnak megfeleld
vagyonvedelmenek kialakitasat. Az erémUvek vezetdivel
egyeztettik a biztonsagi kategoriakat, a telephelyeket
besoroltuk, a hianyossagokat feltartuk, és a szukseges
biztonsagtechnikai fejlesztésekre javaslatokat tettink. 2021-
ben elkeszitettik a koltsegterveket és a vagyonvedelemhez
tartozo technologiai fejlesztesek és Uj beruhazasok 2022-
2023. évekre vonatkozo Utemezéset.




KOCKAZATOK MENEDZSELESE -
INTEGRALT IRANYITASI RENDSZER (IIR) ES EGESZSEGVEDELEM, BIZTONSAGTECHNIKA ES KORNYEZETVEDELEM (EBK)

102-11, 403-1, G4-DMAVkez., 103-307

Vallalkozasi, energiaszolgaltatasi es beruhazasi tevekenyseguink soran kételezettséget vallalunk arra, hogy az altalunk nyuj-
tott szolgaltatasok mindsége meghaladja a vevéi elvarasokat. Alapvetd Uzleti erdekeink mellett kiemelt figyelmet forditunk
az egeszseges es biztonsagos munkahelyi kornyezet kialakitasara, a kornyezetlnk tisztasagara, kdvetve az elévigyazatossag,
a felelés gondoskodas és a megeldzes elvet, elkdtelezve a tarsadalmi feleldssegvallalas irant, hozzajarulva ezzel a fenntart-
hato fejlédés megvalositasahoz. Mindezt Integralt Iranyitasi Rendszerink (IIR) mukédtetesevel biztositjuk.

Az ALTEO Csoport Integralt Iranyitasi Politikaja leszogezi, hogy a fenntarthato fejlédés és a tarsadalmi felelésségvallalas
iranti elkételezettség jegyében kiemelt figyelmet forditunk.

- A szolgaltatasok minéseégének folyamatos fejlesztésére,

- Uj és innovativ technolégiak alkalmazasara,

+ az egészseéges és biztonsagos munkahelyi kornyezet kialakitasara és megoérzésére,

- az energiahatékonysag folyamatos javitasara,

- a takarékos banasmodra kérnyezetiink eréforrasaival,

- a természeti értekek megovasara, kérnyezetiink védelmére, kdrnyezeti teljesitménylink kévetkezetes
és szisztematikus javitasara.

Az lIR négy nemzetkdzi szabvany szerinti integralt rendszert foglal magaban:

- ISO 9001:2015 Minéségiranyitasi rendszer (MIR)

- ISO 14001:2015 Kdrnyezetiranyitasi rendszer (KIR)

- ISO 45001:2018 Munkahelyi egészség es biztonsag iranyitasi rendszer (MEBIR)

- 1SO 50001:2018 Energiairanyitasi Rendszer (EIR)

Az ISO 45001 és az ISO 50001 eseteben 2020-ban sikeresen atalltunk a 2018-as Uj szabvanyokra. Tanusitvanyaink a webolda-
lon elérhetéek.

E rendszerek integralt mikddtetésével az ALTEO a mindenkori legmagasabb szintl, nemzetkdzi elvarasoknak megfeleld szin-
vonalon tud mukaédni. Ezzel is biztositjuk a mindenkori jogszabalyoknak és érdekelt felek elvarasainak valo megfelelést.

Az ALTEO eddigi mukédeése soran is kiemelt figyelmet forditott a kockazatok elkertilésére, igy az utobbi idében kiadott nem-
zetkdzi szabvanyoknal megfigyelhetd kockazatalapu gondolkodasmod nem volt ismeretlen szamunkra, az ezekre valo attéerées
igy nem jelentett akadalyt. 2021. évben kulsé auditjaink ismeét nem megfeleléseg megallapitasa nelkul zajlottak le.

A kockazatértékelés soran természetesen az érdekelt felek elvarasait elétérbe helyezve a hataskortinkdn kivul esé kilsé
kockazatokat is figyelembe vettuk, értekeltik. Ezzel biztosithatjuk az elévigyazatossag elvének mindenkori megvalosulasat
az ALTEO Csoport mukodese soran. Folyamatosan térekszink arra, hogy szolgaltatasunk minéségének szinvonalat és az EBK
tevékenysegunket javitsuk. Ez magaban foglalja az EBK kockazatok ésszeru, elfogadhato szintre valo csdkkentéset, a munka-
balesetek, tlzesetek, kdrnyezetszennyezések megeldzeset (5.2. fejezet). Emellett kiemelt figyelmet forditunk munkavallaloink
egészsegenek megodrzeésere is (6.2. fejezet).

Torekszlnk ra, hogy az egész erteklanc mentéen megvalosuljanak celkitlizeseink, igy beszallitoink es Uzleti partnereink kiva-
lasztasanal is fontos szempont az IIR kévetelményeinek valo megfelelés (bévebben errél: fentebb - Uzleti partnerek ellendr-
zése).

Az IIR szabalyozasainak megfeleléen 2021-ben minden telephelyen lezajlottak a felsdvezetdi, telephelyi es IR terllet altal
vegzett EBK bejarasok is. A szabvanyoknak valo megfelelést ebben az evben 40 db belsé audit lefolytatasaval biztositottuk,
amely atfogta a negy szabvanyon alapuld [IR mukddeset minden telephelyen és szervezeti egysegnél. Az auditok soran ész-
szesen 265 db nem megfeleléséget allapitottunk meg.

Kockazatok menedzselése, mint az ESG vallalatta valas egyik alapkodve
Az lIR és az EBK szilard alapjainak megteremtése elengedhetetlen volt ahhoz, hogy az ALTEO Cégcsoport rendszer szinten
biztositsa a kérnyezetvédelmi és tarsadalmi szempontok beépiilését mindennapi mikdédésesébe. Tobbéves munkanknak,

a folyamatos ellenérzéseknek, visszajelzéseknek és a tanultak beépitésének készonhetéen valt a fenntarthatosag vallalati
szinten is kiemelt terliletté. A 2021-es évtdl dedikalt csapat foglalkozik céges szinten a fenntarthatésaggal, a tertilet pedig
felsévezetdi szintre kerult (4.1. fejezet).
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4.4. KOCKAZATKEZELES
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Az ALTEO Csoport Uzleti kdrnyezetenek és a kockazatok reszletes bemutatasa, valamint a piacra és az iparagra jellemzé koc-
kazatok elemzése az 1.sz. melléklet 111.3 Kockazatok matrix cimu fejezetében olvashato, IFRS? konszolidalt penzugyi beszamo-
lonk részekent.

3 IFRS: International Financial Reporting Standards.

4.5. FENNTARTHATO FEJLODES

6 TISZTAVIZ ES MEGFIZETHETO ES IPAR, INNOVACIG £S 11 FENNTARTHATO 12 FELELGS 13 FELLEPESAZ
ALAPVETG TISZTA ENERGIA INFRASTRUKTURA VAROSOK £S FOGYASZIAS ES EGHAILATVALTOZAS

KozTSZTASAG KGZOSSEGEK TERMELES ELLEN
[ | sz ll CO
o nEéE

Az ESG értékeléest megeldzé eldkesziletek es az értekelés eredmeénye ravilagitott, hogy melyek azok a terlletek a fenntart-
hatosagon belll, amelyekre a Cégcsoportnak a jévoben érdemes tébb figyelmet forditania. Az ALTEO szamara a fenntarthato,
ESG vezerelt vallalatta valas egy ut, amely soran folyamatosan tanulunk és fejlédunk, a tanultakat pedig beépitjuk jovobeli
stratégiankba.

Celunk 2022-ben, hogy Fenntarthatosagi stratégiankat meg kidogozottabba tegy Uk, és elinduljon ennek integralasa a Cég-
csoport teljes vallalati es Uzleti stratégiajaba. Az ESG iranyelvek mellett az ENSZ, vallalatunk tevekenysege szempontjabol
relevans, Fenntarthato Fejloédés Céljait (SDQ) is ezen stratégia szerves részeve kivanjuk tenni. Ennek egyik kezdeti lepésekent
idei Integralt Jelentéstink lenyegességi felmerese (2.2. fejezet) soran kérddives formaban felmertik, hogy kulsé es belsé
erdekelt feleink szerint melyek azok az SDG-k, amelyekre az ALTEO-nak kiemelt figyelmet kell forditania.

A felmeres alapjan ezek az alabbi célok, amelyeket mar az idei Integralt Jelentéslinkben is megjelenitiink a kilonb6zd
lényeges témaknal. A 'Tiszta viz és alapvetd koztisztasag' elsésorban kilsé, mig az 'Ipar, innovacio és infrastruktura celok’ a
belsé érdekelt feleink szamara voltak kiemelt fontossaguak. A masik negy cél azonban egysegesen minden érdekelt feltink
szamara jelentds tématerulet.

51. oldal 04. VALLALATIRANYITAS ES FENNTARTHATO UZLETVEZETES . . . . . . .



05. resezeT

FENNTARTHATO
ENERGIA

A FEJEZET FO UZENETEI:

» Az ALTEO tulajdonaban allé erémivek esetén 2018-2021 k6z6tt nagymértéki, megujulé energiahordozékkal
mukoédoé erdmu bévitéseket valositottunk meg.

+ A Gibarti Vizeromu atadasanak és a Babolnai Szélerdmu teljes éves lizemelésének készénhetéen névekedett
avallalatunk altal termelt, megujulé energiaforrasokbol termelt villamosenergia.

- Bliszkék vagyunk ra, hogy a 2021-es évben az ALTEO Csoport tulajdonaban Lléve, illetve a vallalat altal
uzemeltetett eromuiivekben koézel 100%-0s rendelkezésre allast tudtunk biztositani.

» Megujulé energiahordozoval mukodtetett erdmiiveink legnagyobb része 95% folotti hatasfokkal miikodott
a 2021-es évbenis.

+ Az ALTEO csoport miikédése soran keletkezett 6sszes kézvetlen és kézvetett CO,-kibocsatas a
2020-as 224 ezer tonnarol 2021-re 194 ezer tonnara csékkent.

53. oldal




5.1. AZ ENERGIA JOVOJE

IPAR, INNOVACIO ES
INFRASTRUKTURA

o

Az ALTEO Nyrt. elkotelezett a fenntarthatosag es a meg-
Ujulé energiatermelés mellett. Fenntarthato vallalatként az
ALTEO egyik f6 celkitlzése, hogy a tarsasag egyre nagyobb
aranyban jaruljon hozza Magyarorszag megujulo energia-
termeléséhez és a klimasemlegesség 2050-es elerésehez.
Vallalatunk elkotelezett a fenntarthato fejlédésen keresz-
tuli értekteremtes mellett, melynek elésegitesére dnkent
vallalatunk elsé ESG mindsitésunket. Az itt szerzett tapasz-
talatok Uj révid és hosszu tavu fejlédési potencialokat tartak
fel, mely elésegiti 2022-es célunkat, azaz a Fenntarthatosagi
celkitizéseink kibdvitesét is.

erébmuvi egyseget tulajdonol, illetve Uzemeltet, 223.17 MW
villamosenergia- és 783.36 MW hétermeld kapacitassal ren-
delkezik. A vallalat beépitett villamos teljesitmenyének tobb
mint 50%-at megujuld erémuvek adjak.

Az ALTEO altal tzemeltetett erémUvek magas hatasfokkal
és rendelkezésre allassal Uzemelnek, 1 GJ megtermelt ener-
giara juto CO2 kibocsatasuk 0,0551 t/GJ. A hatékonysagot,
szabalyozhatosagot es kdzponti fellgyeletet a Szabalyozas
Kézpont biztositja.

A 2021-es ev Koronavirus-jarvany és bizonyos szakterulete-
ken jelentkezd létszamhiany ellenére erémUveink karban-
tartasa folyamatosan biztositva volt, minésege javult, és ipari
Ggyfeleink elegedettsege tovabbra is magas.

Integralt Iranyitasi Politikajaban az ALTEO celul tuzte ki, hogy
kiemelt figyelmet fordit az energiahatekonysag folyamatos
javitasara, melynek keretein belll szerepet vallal a helyi
oktatasi intéezmenyekben tortend utanpotlas nevelesére és a
jOvo generacio szemleletformalasara. Emellett, mint a hazai
energetikai szektor meghatarozo szerepldje, a vallalat ener-
giahatékonysagi beruhazasai hozzajarulnak Magyarorszag
gazdasagi nbvekedesehez.

Beépitett villamos teljesitmény
tébb mint 50%-at negujulo
erémuvek adjak

S0%
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ENERGIATERMELES
102-7

Hazankban és globalis szinten is évrél evre ndvekvd, pillanatonkeént valtozo energiaigeny figyelhetd meg. A villamosenergia rend-
szernek - a rendszer stabilitasa érdekében - rugalmasan kell reagalnia ezekre a valtozasokra. Ennek érdekében a nagyerémavek
mellett szlkségesse valt az olyan - rugalmasan ki- és bekapcsolhato - kiserémuUvekre, melyek az éppen aktualis igenyeket
képesek biztositani. Az ALTEO Csoport célkitlizése, hogy stabil partnerként vegyen részt a szekunder - vagy kiegyenlité - sza-
balyozasi rendszerben. Ennek érdekeben a vallalat magas hatasfoku, kapcsolt energiatermelést megvalosito foldgaz tuzelési
eromuveket Uzemeltet. Az Europai Unio célkitlzeseivel dsszhangban az ALTEO elkételezett a megujuld erdmuvek aranyanak
folyamatos névelése irant, melynek hatasara 6sszessegeében a hazai energiamixben is ndvekedhet a megujulé erébmuvek aranya.

Villamosenergia-termelés
Beépitett villamos teljesitmény

EU1

Az ALTEO célja, hogy folyamatosan névelje megujulod és kogeneracios erémUvei kapacitasat, ezzel is hozzajarulva az Europai
Unio és Magyarorszag elmozdulasahoz a karbonsemlegesség iranyaba. A vallalat tulajdonaban levé erémUvek villamos teljesit-
ménye kozel azonos a 2020-as eredményekhez, melynek oka a Nagykorosi erdmu atsorolasa Uzemeltetett kategoriaba.

BEEPITETT VILLAMOS TELJESITMENY (MW)

2018 2019 2020 2021
AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK 66,0 104,0 136,3 135,3
Foldgaz 50,2 50,2 671 66,1
Viz 14 14 1,9 19
Szél 71 321 471 471
Deponia 13 11 11 11
Nap 6,0 19.1 19.1 19,1
NEM AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK 84,9 87,9 879 879
Foldgaz 82,9 82,9 82,9 82,9
Biogaz 2,0 2,0 2,0 2,0
Nap - 3.0 3,0 3,0

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK BEEPITETT VILLAMOS TELJESITMENYE (MW)

2018 2019 2020 2021

B Megujulo erémUvek (tulajdonolt) B Kogeneracios foldgazas erdmuvek (tulajdonolt)
Az ALTEO tulajdonaban levé erémivek beépitett villamosenergia-teljesitménye nem valtozott jelentésen a 2021-es évben.

A kogeneracios foldgazos erdmuvek esetén megfigyelhetd 1 MW csdkkenés oka az ipari/kereskedelmi szolgaltatasok felfug-
gesztése az Agria Park és a MOM Park erémlvek eseten.
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Megtermelt villamos energia mennyisége
EU2

Az ALTEO Csoport tulajdonaban allo és tzemeltetett erémUvekben termelt energia megoszlasa energiahordozok tekinte-
tében kulénb6z6. Mig az ALTEO tulajdonaban allé erdmUvek esetén 2018-2021. kézétt nagymertékd, megujuld energiahor-
dozoékkal mukddod erému bovitések voltak, az Uzemeltetett erdmUvek jelentéds része kogeneracios foldgazos erémd.
VizerémUvek esetén 42%-os névekedés figyelheté meg a megtermelt villamosenergia mertekeben, mely a Gibarti Vi-
zerémuU 2020. év végeén tortent teljesitmenybodvitesének kdszénhetd. Szélerémuvek esetén 29%-o0s ndvekedés lathato az
el6z6 évhez képest, melynek oka, hogy a Babolnai SzélerémU a 2021-es évben mar egész évben Uzemelt.

ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK ALTAL MEGTERMELT VILLAMOSENERGIA MENNYISEGE (GWH)

30
102
30
21
73
| l
2018 2019 2020 2021
B Foldgaz B Deponiagaz / Szel
H Viz Termal kiserégaz Naperémiivek

ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK ALTAL MEGTERMELT VILLAMOSENERGIA MENNYISEGE (GWH)

2018 2019 2020 2021
B Foldgaz B Naperémuvek W Biogaz
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Héenergiatermelés

A 2021-es evben a beépitett foldgazos hoételjesitmeny tovabb csdkkent a 2020-ban latott adatokhoz kepest. Ennek oka

a korabban emlitett szolgaltatas megszinés az Agria Park és a MOM Park kiserémUvek esetén, valamint a BC-Therm év
kézbeni értékesitese a BC-Erdm részere. Utobbi esetben azonban az tzemeltetést tovabbra is az ALTEO latja el, igy ez a
kapacitas mindésszesen a tulajdonbdl az Uzemeltetett kategoriaba kerult at.

BEEPITETT HOTELJESITMENY (MW/)

EU1
2018 2019 2020 2021
AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVS EROMUVEK 2848 284,6 283,2 184,8
Foldgaz 283,0 283,0 2821 183,7
Depodniagaz/ Termal kisérégaz 1,29 1,09 110 11
Biomassza 0,6 0,6 0,6 -
NEM AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK 503,5 503,5 503,5 593,6
Foldgaz 5035 5035 503,5 593,6
Hidrogeén 58,0 58,0 58,0 1481
Metan 58,0 58,0 58,0 58,0
Magas inert tartalmu gaz 61,0 61,0 61,0 61,0

A 2020. eévi Integralt jelentés 61. oldalan talalhato tablazat 2020. évi adataiban modositds kRévetkezett be, az ALTEO Thermes tj engedélyében
szerepld hételjesitmeény miatt. Ez a valtozds Sopron és Kazinbarcika fatémdvet érintette, ahol ésszesen 3.8 MW-tal csdkkent a beépitett hételjesitmeény
mértéke.

102-48

Megtermelt héenergia mennyisége (GJ)
EU2

Az ALTEO Csoport tulajdonaban levé és az altala Uzemeltetett erémivekben megtermelt héenergia mennyisége nagyban
flugg a szerzédéses partnerek kdzvetlen igényétdl. A sajat tulajdonu erémivek kézil Ozdon kézel 25%-kal, Kazincbarcikan
22%-kal, Gyorben pedig 18%-kal nétt a foldgaz alapu hétermelés. Ugyanakkor a BC-Therm év kdzbeni kategoriavaltasa
okozza a legnagyobb eltérést a tavalyi adatokhoz kepest: a sajat tulajdonban termelt hémennyiség lecsékkent, az tzemel-
tetett kdzel hasonlo aranyban megemelkedett, mikézben a hidrogén alapu hétermelés kézel a feléere esett vissza.

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK ALTAL MEGTERMELT HOENERGIA MENNYISEGE (GJ)

181

2018 2019 2020 2021
Deponiagaz / B Biomassza B Foldgaz
Termal kiserégaz B Hidrogén
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AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK ALTAL MEGTERMELT HOENERGIA MENNYISEGE (GJ)

377 935
353721
2018 2019 2020 2021
B Foldgaz B Hidrogén B Metan Inertgaz

Tlzeléanyag felhasznalasa és rendszerhatékonysag
302-1

A megujuld forrasokbol szarmazo es meg tamogatasi rendszerben termelt villamos energia, valamint a tavhé hatosagilag
szabalyozott arain kivil minden termékunk piaci alapu, amelyekkel versengé piacon kell helytallni. Ennek egyik alapveté
feltétele az, hogy a valasztott technologiak minden esetben az elérhetd leghatékonyabbak legyenek - ezért preferaljuk a
kapcsolt energiatermelést, és ezert Ujitottuk fel Gibarti Vizerémuvinket is.

Integralt Iranyitasi Politikankban is celul tiztik ki, hogy kiemelt figyelmet forditunk az energiahatékonysag folyamatos
javitasara, a kérnyezet eréforrasainak takarékos felhasznalasara, a kérnyezetlink védelmeére, valamint a természeti értékek
megovasara. Rendszereink alapveté mikodeseert, iranyitasaert, folyamatos fejlesztéséért és hatékonysaguk javitasaert a
fels6 vezetés mellett a telephelyek vezetdi is felelnek. A rendszerhatékonysagot néveld fejlesztések megjelennek az éves
mindseg, EBK és EIR céelkitlzesek kozétt, mig a meghatarozott feladatok a dolgozok teljesitmenyertékelesének alapjaul
szolgalo bonusz célkitlzések kozott szerepelnek. A fejlesztések hatékonysagat, megvalosulasat, a teljesitméenymutatokat
és termelési adatokat az éves vezetdsegi atvizsgalasokon is kiertékeljik.

A héenergiat az ipari szolgaltatasok eseteben a szerzédéses feltételek szerint, mig tavhé esetében a hatdsag altal megha-
tarozott aron tudunk éertékesiteni, ezért ezekben az esetekben is kiemelkedéen fontos, hogy azt gazdasagos kéltsegszin-
ten tudjuk eléallitani.

Kapcsolt energiatermelés

A kapcsolt energiatermelés lényege, hogy két ,energetikai terméke” van: hé- és villamos energia. Ezek eléallitasa
egyazon technolégiai folyamat keretében térténik, ugyanazon primerenergia-hordozé(k) felhasznalasaval. Ezt a kap-
csolt erémiuivek ugy valositjak meg, hogy gazmotor vagy gazturbina hajtja a generatort, amely villamos energiat termel.
Gazmotor esetében jellemzéen a flustgaz és a gazmotor egyéb hulladék héjét melegvizes hécserélékon futési célra,
gazturbina esetében a flistgaz héjét (egyes esetekben a gazmotoroknal is) géztermelésre alkalmas héhasznosité kaza-
non keresztiul hasznositjuk.

A tuzeléanyag-felhasznalas hatékonysaganak ndvelése gazdasagi, kdrnyezetvédelmi és nemzetgazdasagi érdek.

Koérnyezetvédelmi feladat, mert a kapcsolt energiatermelés révén megtakarithato tiizeléanyagot nem kell a kdrnyezet
rovasara kitermelni, és a tlizeléanyag-megtakaritas a kérnyezetterhelés csékkentését eredményezi a CO2-kibocsatas
csokkentésével. A kapcsolt energiatermelés helyes muiszaki kialakitas esetén ugyanakkor jelentés gazdasagi elényok-
kel is bir, ami az energetikai termékek aranak csékkentését teszi lehetévé. Kogeneracioé alkalmazasaval azonos mennyi-
ségl hé- és villamos energia eléallitasahoz a szlikseges primerenergia kézel 40%-a megtakarithato a kulénallé techno-
légiahoz képest.
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Primerenergia felhasznalas

Az ALTEO Csoport tulajdonaban allo és az altala Uzemeltetett erdmuivek miukodtetéséhez sziikseges energiaforras elséd-
legesen féldgaz. A féldgazon kivul kiemelt figyelmet forditunk a megujuld energiaforrasok aranyanak néveléesere az ener-

giamixben, melyet klasszikus megujulé energiaforrasokkal és az Ugyfeleknél rendelkezd ,hulladékgazok” felhasznalasaval
teszlnk. A metan, hidrogén vagy magas inert tartalmu gazokat - elfaklyazasuk helyett - héenergia termelésre hasznaljuk

fel, mellyel kérnyezetlink védelmét és a korforgasos gazdasag kialakulasat szolgaljuk.

Osszes primerenergia felhasznalas, GJ 2018 2019 2020 2021

OSSZES ENERGIAIGENY (GJ) 11 664 070 13 458 499 12 543 658 13177 296
A) OSSZES PRIMERENERGIA-FELHASZNALAS 11 569 396 13 352 356 12 451722 13 074 671
Megujuld 187 278 155 001 140 402 148 756
Nem megujulo 11382117 13197 355 12 311 320 11388 937
Alternativ (metan/hidrogén/inertgaz) 896 622 1452 523 1194 321 1534978
B) VASAROLT ENERGIA 94 674 106 143 91937 102 625
Aram 77 832 84 997 69 499 71613
Ho6 1008 1039 1189 1113
Goz 15834 20 107 21248 29 899
C) ERTEKESITETT ENERGIA 10 298 515 11 530 063 11155 956 12 403 297
Villamosenergia 2088 077 2743111 2673138 3198 015
Héenergia 8 210 438 8 786 952 8 482 818 9205282
OSSZES ENERGIAFELHASZNALAS SZERVEZETEN BELUL 1365 555 1928 436 1387703 773 999

Energiafelhasznalasi adatainkat meréorakrol olvassuk le, mig féldgazfelhasznalasi adataink a helyi féldgazelosztotol vagy
foldgazkereskedotol beerkezd szamlakrol szarmaznak.

A megujulé primerenergia felhasznalas alatt jelen esetben csak az idéjarastol fuggetlen megujuld energiaforrasokbol
(biogaz, deponiagaz, biomassza) szarmazo felhasznalasokat értjuk. Az idéjarastol filggd megujulok esetében meg nem all
rendelkezeslnkre olyan meéréeszkdz, amellyel merni tudnank, a napbol, szelbdl, vizbél szarmazé energiak pontos mennyi-
seget.

OSSZES PRIMERENERGIA-FELHASZNALASUNK AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEINKBEN (GJ)

35898
41013
I'o 603 I I
2018 2019 2020 2021
B Nem-megujulo (ALTEO tulajdon) B Alternativ (ALTEO tulajdon) Megujuld (ALTEO tulajdon)
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BSSZES PRIMERENERGIA-FELHASZNALASUNK AZ ALTALUNK UZEMELTETETT EROMUVEKNEL (GJ)

113 988 102 166

104 504

I].06 675 I I

2018 2019 2020 2021

B Nem-megujuld (Uzemeltetett) B Alternativ (Uzemeltetett) Meguijulo (Uzemeltetett)

Hatasfok
EU 11

Az egyes erdmUvek hatékonysagat hatasfok mutaton keresztil mutatjuk be. A hatasfok mint indikator hasznalata fenn-
tarthatosagi szempontbol is lenyeges. Egyfeldl a természeti eréforrasok, mint példaul a primer energiahordozok hatékony
felhasznalasa kiemelten fontos a kérnyezeti fenntarthatosag segitésere, masfeldl a hatékony eréforras-felhasznalas néveli
vallalatunk versenyképesseget. Minél magasabb egy technologia vagy erému hatasfoka, annal nagyobb aranyban hasz-
nosul az energiahordozo energiaja.

Megujulé energiahordozokkal (szél-, viz- és napenergia) mikodtetett erdmuveink eseten a GRI elvarasainak megfeleléen
az dnfogyasztasbol és a termelt villamos energiabol szamitottuk a hatasfokot, ami igy ezekben az esetekben megegyezik
a villamosatviteli rendszer hatasfokaval.

Megujulé energiahordozoval mukddtetett erémuveink legnagyobb része 959% folotti hatasfokkal mikodott a 2021-es évben is.

Tipus Erémii (ALTEO tulajdon) Osszerémiivi hatasfok
Acs 98,7%
Janossomorja 98,8%
Papakovacsi 98,9%
Széleromi
Torokszentmiklos 97.8%
Bony 98,5%
Babolna 96,7%
Felsédobsza 98,8%
Vizeréomi
Gibart 98,9%
Balatonbereny 99%
Nagykoros 99%
Naperému
Domaszek 99%
Monor 99%
Depoéniagaz Debrecen 2 34,9%
Biogaz Nagykéros 49,1%
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A nem megujulo energiaforrason alapuld energiatermelés esetéen tébbnyire kapcsolt energiatermelésrél beszelhetlnk, igy
a hatasfok szempontjabol is az erre vonatkozo adatok mutatjak az erému egészére vonatkozo tényleges hatasfokot.

Kapcsolt Kapcsolt Kapcsolt Kazanos
Erémi (ALTEO tulajdon) villamosenergia hétermelés 6ssz|?atésfok hétermelés
termelés hatasfoka hatasfoka hatasfoka

Gyor 373% 18,3% 55,6% 78.2%
Sopron 41,3% 32,2% 73,5% 91,3%
Kazincbarcika 34,4% 42,6% 771% 94,9%
Ozd 40,5% 39,9% 80,5% -
Tiszaujvaros 36,8% 391% 75.9% 89,0%
Zuglo 42,2% 39,5% 817% -




Rendelkezésre allas
G4-DMARedelk
EU30

Napjainkban a megbizhaté energiaellatas megteremtese
egyre fontosabb kérdéssé valik mind lokalis, mind globalis
szinten. Az ALTEO a globalis szinten egyre ndvekvd energia-
arak mellett is elkotelezett, hogy fenntarthaté forrasbol szar-
mazo, gazdasagos modon biztositson energiaellatast tgyfelei
szamara. Szolgaltatasunk mindségét a magasfoku megbizha-
tosag és a stabilan magas rendelkezeésre allas mutatja be.

Az ALTEO Csoport az Integralt Iranyitasi Rendszerébe
foglalt szabalyzatok és eljarasok formajaban fogalmazta
meg a vallalat energiatermelési, tzemeltetési és karban-
tartasi iranyelveit. Az eljarasok részletesen szabalyozzak
azokat az Uzemeltetési, karbantartasi és Uzemzavarelhari-
tasi iranyelveket, melyek segitsegevel a lehetd legnagyobb
rendelkezésre allast tudja biztositani a vallalat (4.3. fejezet
- Kockazatok menedzselése).

Az ALTEO munkatarsai elkotelezettek a telephelyek folya-
matos monitorozasaval kapcsolatosan, a rendelkezésre
allast befolyasold tényezdk feltarasa és a mutatok javitasa
folyamatosan torténik. Ennek érdekében a vallalat konkrét
fejlesztéseket és célkitlzéseket valdsit meg rovid és hosz-
szu tavon egyarant.

A rendelkezésre allas minden erému esetén megmutatja a
tervezett és nem tervezett Uzemszunetek aranyat. A nyo-
mon kévetési modszerek és eszkozok eltérése kovetkezte-
ben az adatok bizonytalansagot tartalmazhatnak.
Villamosenergia-termelées esetén a berendezéseink ren-
delkezésre allasat mutatjuk be. Szél- és naperdmuveknel
villamosenergia-termeld egysegenkent, majd ezt a telep-
helyek egészére vetitve vizsgaljuk a rendelkezésre allast.
BUszkek vagyunk ra, hogy a 2021-es évben az ALTEO Cso-
port tulajdonaban lévé, illetve a vallalat altal Gzemeltetett
erdmuvekben kézel 100%-0s rendelkezésre allast tudtunk
biztositani.

Atlagos rendelkezésre allasi rata (villamos energia) 2018 2019 2020 2021
6SSZES UZEM ATLAGOS RENDELKEZESRE ALLASA 91% 93% 91% 97%
AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK
Foldgaz 95% 96% 87% 96%
Futéerémivek 95% 96% 87% 96%
Ipari és kereskedelmi szolgaltatasok 100% 100% 100% -
Szél 83% 82% 88% 100%
Deponiagaz 78% 72% 89% 51%
Viz 98% 100% 100% 99%
Naperémuvek 98% 100% 99% 100%
NEM AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK
Foldgaz 89% 96% 82% 89%
Biogaz 96% 97% 97% 96%
Napenergia 100% 100% 99%
. 62. oldal

Hoéenergia szolgaltatasunk esetében Ugyfeleink a tavhészolgaltatok, illetve nagyipari fogyasztok, igy a rendelkezésre allast
a feléjuk tortéend hdszolgaltatas szerinti bontasban kozoljuk. A rendelkezésre allasi rata szamitasahoz a tervezett, illetve
nem tervezett Uzemszuneteink idétartamat vetjuk 6ssze az dsszes lehetseges tzemoraval. Uzemszlnet alatt azt értjuk,

ha a szerzédéses feltételeknek nem tudunk megfelelni, azaz nem tudunk megfeleld mennyiségl és mindéségu héenergiat
biztositani Ugyfeleink szamara.

Atlagos rendelkezésre allasi rata (héenergia) 2018 2019 2020 2021

&sszES UZEM ATLAGOS RENDELKEZESRE ALLASA 97% 98% 92% 94%

AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK

Foldgaz 96% 98% 92% 97%
Fatéerémuvek 95% 99% 91% 97%
Ipari és kereskedelmi szolgaltatasok 96% 98% 97% 100%

NEM AZ ALTEO CSOPORT TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK

Foldgaz 97% 97% 89% 90%

Hazi izem felhasznalas
302-1

Hazi Gzemnek nevezzlk a telephelyeink Uzemeltetéséhez sziikséges villamosenergia- és héenergia-felhasznalast. 2020-
hoz képest a felhasznalt energia mennyisége vagy dsszetétele szamottevéen nem valtozott.

Fenntarthatosagi szempontbol a hazi lzem felhasznalas adatai ramutatnak a vallalat energiahatékonysagi intézkedések

hatékonysagara, atlathatova valik, hogy az ALTEO Csoport sajat tulajdonu, illetve Gzemeltetett erémuvei mekkora energia-
igénnyel mukodnek, és azt hogyan fedezik.

AZ ALTEO CSOPORT TELEPHELYEINEK HAZI UZEM FELHASZNALASA (GJ)

65594 63278 67 654

61373

2018 2019 2020 2021

ALTEO altal uzemeltetett
erémuvek aramfogyasztasa

B Futési célu energiafelhasznalas

B Aramfogyasztas
W Goézfogyasztas
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5.2. KORNYEZETVEDELMI MEGFELELOSEG

6 TISZTAViZ ES 12 FELELGS 1 FELLEPESAZ
ALAPVETG FOGYASZIAS ES EGHAILATVALTOZAS

KOITISZTASAG TERMELES ELLEN
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103-302

Az ALTEO Csoport telephelyei tevekenyseguk soran olyan
anyagokat kezelnek, illetve olyan technologiakat alkal-
maznak, melyek az esetlegesen nem rendeltetesszer,
vagy jogszabalyoknak nem megfelelé hasznalat esetéen
szennyezhetik a kérnyezetet. A cégcsoport tagjai rendel-
keznek minden szlkseges kornyezetvedelmi engedellyel
és szabalyzattal, szakértéink fokozott gondossaggal latjak
el munkajukat.

Az ALTEO Csoport kérnyezetvedelemmel kapcsolatos
elvarasait és eldirasait az Integralt Iranyitasi Rendszer (1IR)
tartalmazza. A kilsé (jogszabalyi) és belso (IIR) elvarasok-
nak valo megfelelest belsé es kllsé auditokon, valamint
hatosagi szemléken ellenérzik.
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2021-ben és az azt megeldzo két évben sem szabtak ki
kérnyezetvédelmi birsagot az ALTEO-ra. A 2021-ben elveg-
zett kUls6 SGS audit nem megfeleléseg nelkil zajlott le. A
belsé auditok ugyanakkor sok olyan észreveétellel zarultak,
melyeknek eredményekeént a vallalat belsé folyamatai
tovabbfejleszthetéek.

KATASZTROFAVEDELEM
G4-DMAVkez.

A jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen az ALTEO Csoport
rendelkezik vészhelyzeti stratégiakkal és havaria tervekkel,
melyek kialakitasaba - jogszabalyi eléirasoknak megfele-
l6en - az érdekelt felek is bevonasra kerulnek. A bizton-
sagtechnika részet kepzd tizvedelemi, katasztrofavedelmi

tevékenyseglnk alapja a megeldzés, melyet a megeldzes
reszekeént veszhelyzeti kezelési intézkedésekkel, tlzol-

to berendezések biztositasaval, illetve a kvazi balesetek
jelentésével érjuk el.

A tlzveszélyre az ALTEO Csoport kiemelt kockazatkent
tekint, melynek kezelésére létesitményeik nagy része tlz-
jelzd rendszerrel és automata oltoberendezéssel ellatott. A
gazturbinak kabinjaiban CO2 oltoberendezések tzemelnek.
A létesitmények tlzvedelmi, veszhelyzeti eléirasait a tlz-
veédelmi szabalyzatok tartalmazzak, ezen kivul karelharitasi
tervek, valamint a két ipari erému esetéeben komplex vedel-
mi terv keszult, amely a tlz esetén kévetendd intézkedések
mellett a teljes EBK jogszabalyi kdvetelmenyeket lefedd,
vészhelyzetben kévetendd magatartasi szabalyokat és
eléirasokat tartalmazza.

A vészhelyzetekre valo felkészulés erdekében e terveket
folyamatosan (jogszabaly szerinti rendszeresseggel, illetve
ha a telephelyen valtozas tortent azonnal) feltlvizsgaljak,
oktatjak, es éves rendszeresseggel veszhelyzeti gyakor-
latokat tartanak. A letesitmények tizvédelemmel kapcso-
latos eldirasait a tlzvedelmi szabalyzatok és a tlzriadd
tervek tartalmazzak.

Az emlitett tervek minden telephelyre elkészulnek és
munkatarsainknak folyamatosan hozzaférhetéek, azonban
nem nyilvanosak.

A 2021-es evben 6sszesen egy tlzeset tértent, munkanap
kieséssel jardo munkabaleset és alvallalkozoi baleset nem
tértént. 2022 aprilisara az ALTEO Csoport eléri a két évnyi
balesetmentességet, mely vilagviszonylatban is kiemelke-
do eredmeny.
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FOLYAMATBIZTONSAG
G4- G4-DMA Vkez.

Erbmuveink veszelyes Uzemnek szamitanak, hiszen magas
héfokon mikodo tuzeldberendezeseket mikodtetink es
nagy nyomasu forro viz, goz, illetve flstgaz halad végig
rendszereinken. A jogszabalyi kovetelmenyeken feltl
kiemelt fontossagu vallalatunk szamara a munkabalesetek,
fokozott expoziciok es a tlzesetek megelézese. Integralt
Iranyitasi Rendszerlnk része az Energiairanyitasi Rendszer
(ISO 50001, EIR) illetve a Munkahelyi Egészségvedelem és
Biztonsag Iranyitasi Rendszer (ISO 45001, MEBIR), amelyek
a minésegiranyitasi rendszert és a kérnyezetvédelmi iranyi-

tasi rendszereket kiegészitve, azokkal rendszerszinten 6sz-
szehangolva biztositjak az lzemeltetéesi tevekenységunk-
bol szarmazo kockazatok minimalis szintre csokkentéseét.
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Az Integralt Iranyitasi Rendszer részekent koérnyezeti hatas-
regisztereket vezettiink be a kockazatok felméresére.

A kockazatosnak itélt folyamatokra megelézé intézkedeése-
ket hajtunk végre.

Az Uzemeltetes biztonsagat a megeldzé karbantartasok,
valamint iranyitasi rendszertnket tamogaté ugynevezett
extRIM muszaki tamogato rendszerlnk segiti elo.

5.3. UVEGHAZHATASU GAZOK (UHG) KEZELESE

FELLEPES AZ
EGHAILATVALTOZAS
ELLEN

2 4

EMISSZIO
103-305, EUs

Az ALTEO Csoport a fenntarthatdo mukodeés erdekeben nem csak a megujuld energiaforrasok névelése mellett elkotelezett
az energiatermelési portfolioban, ezzel parhuzamosan kiemelt figyelmet forditunk kérnyezetterheléstink minimalizalasara
is. Ennek erdekeben - lehetésegeinkhez mérten - folyamatosan csokkentjuk az Gveghazhatasu gazok kibocsatasanak
mertéket. A kibocsatas-csokkentési torekvesek bevezetése soran azonban figyelemmel kell lenntink az id6jarasfuggd
megujulok egyenetlen termeléséenek kiegyensulyozasara - rugalmas €s magas hatasfokon mikodoé féldgaz erémuvek

segitsegevel - a villamoshalézati rendszerben.

305-1,305-2

AZ ALTEO CSOPORT OSSZES KOZVETLEN (,,SCOPE 1") ES KOZVETETT (,,SCOPE 2") SZEN-DIOXID KIBOCSATASA (MT)

2018 2019 2020 2021
Bruttoé kézvetlen CO, kibocsatas 205 842 219 987 230 744 190 959
Brutto kézvetett CO, kibocsatas 5511 5884 3365 3710

Az ALTEO csoport kézvetlen (,Scope 1") és kdzvetett (,Scope 2") szén-dioxid kibocsatasai 2017-2021 kézott felmerésre ke-
rultek. A benzinbdl, gazolajbol és vasarolt hdbol szarmazoé kibocsatasok Uveghazhatasu-gazok szen-dioxid egyenéertekre
valo atszamitasahoz vallalatunk a Defra éves frissitésben elérheté konverzids faktorait hasznalta. Az Gveghazhatasu gazok
kézul a Defra modszertana a szén-dioxidot, metant és dinitrogen-oxidot veszi figyelembe, ezek alapjan kerul kiszamitasra
a vallalat kibocsatasa szen-dioxid egyenértekben. Az ALTEO csoport penzigyi ellendrzest alkalmaz a kibocsatasok kon-

szolidacios megkodzelitésere.
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A 2021-es évben eldszor kiszamitasra kerult az ALTEO
egyeéb kdzvetett (,Scope 3")* kibocsatasa, amely altal egy
atfogo kepet kaptunk a ceégcsoport kibocsatasairol.

A ,Scope 3" az ALTEO teljes kibocsatasanak hozzavet6-
legesen 62,90% teszi ki, amely a 2021-es évben 330 007
tonna CO, kibocsatasat jelentett. A ,Scope 3" kibocsatasok
kézll a legnagyobb karbonlabnyoma az Uzemanyagoknak
és energiakhoz kapcsolodo aktivitasoknak volt, amelyek
nem jelentek meg a ,Scope 1 és 2" reszekent.

4 A szamitas soran a kRovetkezo gazokat vettik figyelembe: CO, CH,,

N20, HFC, PFC, SF, A szamitas a Greenhouse Gas Protocol sztenderd-

Jei (Corporate Standard, Corporate Value Chain (Scope 3) Standard)
alapjan, a hulladékgazdalkodasra vonatkozo, GHG Protocolra alapulo
sztenderddel kRiegészitve, a hozzaférhetd tudomanyos irodalmi adatok-
bol.valamint az Ecoinvent, Defra, National Inventory Report (Hungary),

International Energy Agency, Greenhouse Gas Protocol Scope 3 Evalua-

tor, eioL.CA emisszios faktorai hasznalataval tértent.

Az Europai Unid a szen-dioxid kibocsatas koltseghate-
kony csokkentésére letrehozta kibocsataskereskedel-
mi-rendszeret (EU ETS), melynek lényege a maximalisan
kibocsathato tveghazhatasugaz-mennyiseg (felsé hatar)
meghatarozasa és a kibocsatasi egyseégek pontos nyilvan-
tartasa. A rendszerben az érintett létesitmények meghata-
rozott mennyiségu, ingyenes kibocsatasi egyseget (kvotat)
kapnak. A targyévet kdvetden a létesitmenyek jelentest
tesznek kibocsatasukrol. Amennyiben a kibocsatas a
targyévben meghaladta a kvotamennyiséget, a kulonbo-
zetet a szén-dioxid kereskedelmi piacrol kell beszerezni,
amennyiben pedig a targyévi kibocsatas alacsonyabban
alakul, mint a kvotamennyiség, a fennmarado kvota elad-
hat¢ a szén-dioxid kereskedelmi piacon. Az ingyenesen
allokalhato CO2-kvota egyre csdkken, melynek oka, hogy a
szereploket 6szténdzze a kibocsatott tveghazhatasu gazok
mennyiségének csokkentésere.

A kibocsatasok megoszlasa - 2021 (tonna COeq)

1%

36%

47%

Scope 3
Downtream

16%

Az EU ETS harmadik kereskedési iddszakaban (2013-2020)
éves szinten 1,74%-o0s kibocsatascsokkentést 6sztonzott az
erintett szektorokban. A cél az volt, hogy 2020-ra az EU ETS-
ben részt vevé szektorok kibocsatasa 21%-kal alacsonyabb
legyen, mint 2005-ben volt. A 2021-2030 idészakban az

éves kibocsatascsokkentéesi cél 2,2%-ra nétt, aminek célja az
Eurdpa Tanacs altal 2030-ra kijelolt 40%-os kibocsatasi cél
elérésenek Osztonzése az 1990-es bazisévhez kepest.

Az ALTEO Csoport egyes erémuvei (Gydri Erému, Soproni
Erému, Kazincbarcikai Eréoma, Tiszaujvarosi Futéerému,
Zugloi ErémU) részt vesznek az EU ETS kibocsatasi egyseg
kereskedelmi rendszerében, és kibocsatasi egység alloka-
cioban is részesulnek.

2021-ben az ingyenesen allokalt kvota az ALTEO csoporthoz
tartozo erémuvek kibocsatasanak kb. 12%-ara volt elegendo,
igy nagy mennyiségl CO -kvotat kellett aukciokon vasarolniuk.
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A Az ALTEO csoport mukédése soran keletkezett 6sszes kdzvetlen és kdzvetett CO_-kibocsatas a 2020-as 234 ezer tonna-
rol 2021-re 194 ezer tonnara csdkkent. Ez a vallalati autdok hasznalatabol eredd kibocsatas jelentds csokkenésebdl, illetve a

Debrecen 1 erbmu jelentds kibocsatas csdkkenésébdl adodik.

AZ ALTEO CSOPORT MUKODESE SORAN KELETKEZETT OSSZES KOZVETLEN ES KOZVETETT CO, KIBOCSATAS (TCO,)

3365

5884
Issn I

2018 2019 2020

W Kozvetlen CO,_kibocsatas (tonna)

Koézvetett CO,, kibocsatas (tonna)

2021

Az ALTEO csoport tulajdonaban lévé erémuvek fajlagos szen-dioxid kibocsatasa kismertekben csdkkent az elmult évben.

Energiatermeld vallalatkent az 6sszes kibocsatas mellett a masik legfontosabb mutatonk a kibocsatas intenzitasa, mely

megmutatja, hogy egy egysegnyi energiat milyen kibocsatas mellett allitunk elo.

AZ ALTEO FAJLAGOS CO, KIBOCSATASA (KGCO,/GJ)

AZ ALTEO CSOPORT OSSZES KAPOTT ES VASAROLT CO,-KVOTA MENNYISEGE

2018 2019 2020 2021

2018 2019 2020 2021

H Ingyen allokalt CO,_ kibocsatasi egységek B Aukcid soran allokalt CO,, kibocsatasi egysegek
M Fajlagos kibocsatas

A kdzvetlen (Ugynevezett ,Scope 1") szén-dioxid kibocsa- tasunk pedig a felhasznalt, megvasarolt energiabdl, illetve a
tasunk az energiaeldallitasi folyamathoz szikseges tu- telephelyeink kozotti kdzlekedésre szolgalo vallalati autoink
zeldanyag felhasznalasbol, a kdzvetett (,Scope 2") kibocsa- hasznalatabol eredé szen-dioxid kibocsatasbol adodik.
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LEVEGOTISZTASAG-VEDELEM
103-305

Az ALTEO Csoport altal Gzemeltetett telephelyeken ¢ssze-
sen 42 darab pontforras® tzemel. A gazmotorok fustgaza
nitrogén-oxidokat (NOx), szén-monoxidot (CO) és nem-me-
tan szénhidrogént (NMCH) tartalmaz, mig a forro viz kaza-
nok, illetve a gézkazanok fustgaza féldgaztizelées esetéen
nitrogén-oxidokkal €s szén-monoxiddal terhelik a levegét.
Minden telephelylnk rendelkezik a kérnyezethasznalatot
megalapozo alapengedellyel, amelyek tartalmazzak a
pontforrasokra, merésekre, megfelelésre vonatkozo eléira-
sokat.

Az éves jelentések és akkreditalt mérések elvegzese,
elkeszitese, valamint a hatosagokkal valo kapcsolattartas

és jelentesi kotelezettségek az EBK terllet feleléssegi kore.

A folyamatos emissziomerd berendezes lzemeltetese es
napi hatarértékek betartasa, valamint a tullépések jelen-

tése az erbmuvezetd feladata. A megfeleld Uzemeltetési

gyakorlatokat az EBK szemléken és bejarasokon, a belsé
és kulsé auditokon és a hatosagi ellendrzések alkalmaval
egyarant ellendrizzuk.

A kazanokban a tlzelés magas hdmeérsekleten zajlik, a
fustgaznak alacsony a szén-monoxid tartalma, a korom-
kepzddes pedig minimalis. Az ipari erdbmuvek gazturbinai-
ban szintén alacsony emisszioju egékamrak vannak. Mar

az erdbmuvek tervezésenel alapvetd szempont az elérhetd
legjobb technologia alkalmazasa.

A pontforrasok napi atlag kibocsatasa egyik telephelyen
sem haladta meg a technologiai kibocsatasi hataréertéke-
ket a teljes Uzemeltetési iddszakaban. A kibocsatasokat

a TVK-Erémuben és BC-Erémuben folyamatos emisszio
mero rendszerrel mérjuk. A tdbbi telephelyen éves akkredi-
talt emisszio mérés alapjan toérténik a megfeleles.

Az illetékes kérnyezetvédelmi hatosag engedelyevel a
Zuglo-Therm Kft., a Gyéri ErémU Kft., a Kazinc-Therm Kft,,
az Ozdi Futéerdm Kft., valamint a Tisza-Therm Kft. erému-
vekben a hasonlé tipusu berendezések (gazmotorok vagy
kazanok esetében) kézul évente mindig csak egy, de min-
den mérési idészakban - rotacioban - masik berendezés
legszennyezd anyag kibocsatasat ellenorizzik akkreditalt
meressel.

Az ALTEO tulajdonaban lévd erémUvek esetében a nit-
rogéen-oxidok kibocsatasanak mennyisége névekedett a
2021-es évben, mig a szén-monoxid, TOC kibocsatasok
csokkentek. Ken-dioxid és szallopor kibocsatas nem tor-
tent.

Az ALTEO altal Uzemeltetett erémuvek eseteben néve-
kedett a szén-monoxid, nitrogéen-oxid es TOC kibocsatas,
valamint a ken-dioxid kibocsatas is. Szallopor kibocsatas
nem tortént a 2021-es évben.

5 Pontforrasnak azokat a légszennyezé forrdsokat nevezztik, melyek kéménnyel vagy kivezeté csdvel rendelkeznek, ezért méréssel/muszaki szamitds-

sal kibocsatasaik egyértelmiien meghatdrozhatoak.
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AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (CO, NOX, TOC)

2018 2019

46 659

2020 2021

B CO W NOx TOC
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AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK LEGSZENNYEZ® ANYAGOK KIBOCSATASA (KG)

II 224 II 564 II 515 II 521

2018 2019 2020 2021
B CO B NOx LITOC

Az ALTEO tulajdonaban levé erémuvek kén-dioxid és szalld por (PM) kibocsatasa évrdl évre csdkken, 2019 6ta mar egyaltalan
nem volt ilyen kibocsatas. Ez annak is kdszénhetd, hogy erémuveinkben egyaltalan nem volt olajtiizeles, mivel a tlizeldolaj
alapvetéen tartalék energiaforraskent kertlne csak felhasznalasra.

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK LEGSZENNYEZO ANYAG KIBOCSATASA (SOX, PM)

2018 2019 2020 2021
B SOx W PM

Az ALTEO altal tzemeltetett erémuvek esetében a tavalyi évben kismertékben névekedett a kén-dioxid kibocsatas, mig szallo
por nem keletkezett 2021-ben.

AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK LEGSZENNYEZOANYAG KIBOCSATASA (SOX, PM)

I - o - o) - o)

2018 2019 2020 2021

B SOx W PM

A kibocsatott legszennyezé anyagok éves mennyisége a mintavetelkor a fustgazban mért koncentraciokbol, valamint a flstgaz
térfogatarama és a berendezesek éves Uzemoraja alapjan szamitassal kertl meghatarozasra.
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5.4. KLIMAVALTOZAS
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Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatok és ezeknek
a kezelese globalis, az allamokat, vallalatokat és egyéneket
egyarant érinté kézos feladat. A globalis klimavaltozas ke-
zeléseben az energiaiparnak jelentds szerepe van, melyet
tébbek kozott a fosszilis energiahordozok visszaszoritasa-
val, a megujulé energiahordozok aranyanak névelesével és
a dekarbonizacio elésegitesével tudnak tamogatni.

Az ALTEO Csoport elkdtelezett a klimavaltozassal kapcso-
latos feladatokban valo részvetel irant, melyet a megujulo
energiahordozok aranyanak néveléseével, a dekarbonizacio

elésegitésevel tamogatunk. Célul taztik ki, hogy 2022-ben
a klimavaltozassal kapcsolatos célkitlizeseket beillesztjuk
doéntéshozatali mechanizmusainkba, illetve dekarbonizaci-
os celt hatarozunk meg.

Annak erdekeben, hogy a klimavaltozasi térekvéseinket
megfeleléen tudjuk kdzvetiteni Integralt Jelentesinkben, a
klimavaltozassal kapcsolatos kockazatok felmerése, beso-
rolasa szlkseges. Ezeket a hatasokat es az altaluk okozott
fizikai és penzlgyi kockazatokat vallalatunk felméri, illetve
a kockazatkezeléesi lehetéségeket is meg kell vizsgalnia.
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5.5. VIZFELHASZNALAS
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Létesitmenyeink vezetékes ivovizet, ipari vizet és felszin alatti
vizet hasznalnak. Az ALTEO Csoport célkitlizése a jogszabalyi
elvarasoknak valo megfelelées mellett a kornyezetiranyitasi
rendszertknek valé megfelelés. Tevékenysegeink soran
kiemelt figyelmet forditunk a vizbazisok vedelmere és a kor-
nyezetszennyezés vagy havaria események elkerilésére.

ViZ ES SZENNYViz

Az ALTEO tulajdonaban lévd erémUvek elsésorban

ipari vizet hasznalnak. Felszini vizet csak vizerdmuveink
hasznalnak fel. A portfolio legjelentésebb vizfelhaszna-
loja a Tisza-WTP Vizelokeszité, amely a MOL Petrolkemia
szamara allit el6 sotalan vizet. A vizeldkészitd 2021-ben
kozel 3,5 millio kdbméter ipari vizet hasznalt fel, ami a teljes
vizfogyasztas tobb, mint 95%-a. A sétalan vizet Glepitett
Tisza-vizboél és a MOL Petrolkémia klulonbdzd felhasznalasi
terUleteirdl visszatérd kondenzvizekbol kiindulva ultraszuré
berendezéssel, valamint forditott ozmozist es kevertagyas
ioncsereld eljarast alkalmazo technologiaval allitjuk eld.

A kibocsatott hulladékvizek mennyiségét és minéseget
(pH, vezetokepesseg, hdmerséklet) dnellendrzesi teriink-
nek megfeleléen folyamatosan sajat magunk ellendrizzik.
Negyedévente akkreditalt laboratoriummal meéretjuk a

303-3

legfontosabb vizkémiai tulajdonsagokat (kémiai és biologiai
oxigénigeny, pH-érték, vezetdképesseg, dsszes foszfor,
nitrogén és ésszes oldott anyag tartalom).

Letesitmenyeink Uzemeltetése soran a Tisza-W TP Vizeld-
készitében és Sopronban térténik vizvisszaforgatas. A
folyamat soran a mas ipari vallalatoktol érkezé kondenzvizet
a csatornaba engedeés helyett tisztitas és sotalanitas utan uj-
rahasznosithatova tesszuk. A folyamat célja a friss vizkivételi
szukséglet csokkentése. A visszateré kondenzviz mennyiség
alapjan 2021-ben a visszaforgatott viz mennyisege kbzel 800
000 M3 volt, ami a teljes vizkivétel kdzel 20%-a. A visszafor-
gatott viz mennyisege évrél-evre névekvd tendenciat mutat.

Futéerémuveink a tavho rendszerekben keringé viz
potlasara jellemzden vezetékes vizet hasznalnak, kiveve
Gydrben es Sopronban, ahol felszin alatti vizet. A potviz
mennyisége nagyban flgg a varosi tavhé rendszer allapo-
tatol. Erre az ALTEO-nak kézvetlen ralatasa es beavatkozasi
lehetésege nincs. A szerzédéses feltételek tartasa erdeke-
ben, azaz a tavhészolgaltatas biztositasa érdekében mindig
az aktualis igényekhez kell alkalmazkodnunk.

ErémUveink és telephelyeink természetesen szocialis ige-
nyek kielégitésére ivovizet is hasznalnak. Ebben az elmult
evekben nem volt szamottevd valtozas. A szocialis helyi-
segekben keletkezd szennyviz minden esetben a varosi
szennyviz elvezeté csatornaba kerUl.

AZ ALTEO TULAJDONABAN LEVO EROMUVEK ES ViZELOKESZITS UZEM ViZFELHASZNALASA (M3)
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Az ALTEO tulajdonaban levé erémuivek vizfelhasznalasa
nem valtozott jelentésen a 2021-es évben. Ipari viz felhasz-
nalasa tekintetében kismertekl névekedes figyelheté meg,
melynek oka a Tisza-W TP Vizelékészité magasabb vizfel-
hasznalasa.
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A vezetékes ivoviz felhasznalasa a budapesti energiaterme-
lés nelkdli telephelyek alacsonyabb vizfelhasznalasanak
kovetkeztében csékkent. A felszin alatti vizfelhasznalas

Jjelentdésen csékkent a 2020-as evhez képest a Soproni Futé-

erému alacsonyabb vizfelhasznalasanak kévetkezteben.



AZ ALTEO ALTAL UZEMELTETETT EROMUVEK ViZFELHASZNALASA (M3)

2018

M Ipariviz

7 858

2019

W Vezetékes ivoviz

2020

Felszin alatti viz

2021

A Gibarti VizerdmU rekonstrukciojanak 2020-as befejezése utan, a beépitett kapacitas névekedese kévetkezteben 2021-ben
kb. 6tszdrosere nétt a vizerémuvon atfolyd viz mennyisége. Ezzel magyarazhato az ésszessegeben jelentésen névekvé viz-

ViZEROMUVEK EVES ViZFELHASZNALASA (MILLIO M?3)
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A megadott adatok mért mennyiségek.
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303-2
TALAJVIZEK

Uzemzavarok esetén eléfordulhat talaj-, illetve talaj-
viz-szennyezés. 2021-ben nem tértént a talajt vagy a talajviz-
keszleteket érintd szennyezes. Az 50MW bemend hotel-
Jjesitmeénynél nagyobb létesitményeinknél, valamint azon
telephelyekneél, ahol ez jogszabalyi eléiras, rendelkezink
Uzemi vizmindsegi karelharitasi tervvel. Ezeket a hatésagi
eloirasok szerint folyamatosan feltlvizsgaljuk.

A MOL Petrolkémia és BorsodChem erémuveiben a tlizel6-
olajat 300 m3-es duplafalu tartalyokban taroljak. A tartalyok
kérnyezeteben a TVK-Erémuben harom, a BC-Erbmuben
egy figyeldkut, valamint a Nagykoérdsi Biogaz Uzem terlletén
harom darab figyelékut Gzemel a talajviz minésegi parameé-
tereinek monitorozasara.

A figyeldkut rendszer fenntartasanak célja a talajviz aramla-
sanak kévetkezteben megjelend szennyezédések figyeléese.
Akkreditalt laboratorium bevonasaval a talajviz minésegi para-
métereit engedélyben eléirt rendszeresseggel ellendriztetjuk.

Szennyviz- és csapadékelvezetés

A varosi futderémuUvekben a hétermeléssel 6sszefligges-
ben szennyviz keletkezik a forroviz kazanok iszapolasakor,
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a gazmotorok kipufogd gazainak és a forroviz kazanok
fustgazainak kondenzaciojabdl, a sotalanitd berendezes
Uzemeleése folytan, a mintavételezések soran és a kulénbo-
z6 berendezések Uritése idejéen. A szennyvizek gyujtése hi-
téaknaban térténik. A hitéaknaban ¢sszegylt viz szivaty-
tyus atemeléssel jut a varosi csapadékesatorna halozatba,
majd ezen keresztil a vegsd befogadoba.

A fatéerémUlvekbol kikertuld hasznalt vizek, illetve szenny-
vizek a vizjogi Uzemeltetési engedélyekben meghatarozott
paramétereknek kell, hogy megfeleljenek. Ezekben evek
ota nem volt hatarérték tullépés az ALTEO Csoportnal.

A BC-Erému és a TVK-ErémU terlletén beltul a kommunalis
és nem olajos szennyvizek elvezetese a BorsodChem Zrt.
es a MOL Petrolkémia csatornain keresztul tértenik, igy

az erdbmuvek csak kozvetett kibocsatok. Azokat a csapa-
dék- és hasznaltvizeket, amelyeknél fennall az olajszeny-
nyezeés veszélye, illetve az egyéb berendezesekbdl kikertld
szennyvizeket elétisztitas utan szinten a vallalatok szenny-
vizcsatornaiba vezetik be. Az elétisztitast az erémUivekben
telephelyenként két szennyviztisztitd berendezés biztositja.

A kibocsatott szennyvizekre az erébmuvek vonatkozasaban

a hatosagok kulén hatarertékeket nem hataroztak meg,
azok mindkét esetben a két vegyipari cég szamara kerultek
engedélybe foglalasra.




5.6. HULLADEKKEZELES
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Az ALTEO Csoport tevekenysege soran veszélyes hullade-
kok, ipari nem veszelyes és telepulési szilard hulladéekok,
valamint a karbantartasi munkak soran épitési és bontasi
hulladékok keletkeznek.

Telephelyeinken munkahelyi és telephelyi gyujtéhelye-
ken taroljuk a hulladékokat, azok tipusa és tulajdonsagai
szerint. A gyUjtétt mennyiségekrol hulladéknyilvantartast
vezetlnk, ami a telephelyen levé gongyolt mennyiségek,
illetve az elszallitott mennyiségek nyomon kdvetéseére

is alkalmas. Az elszallitott mennyisegekrél a veszélyes hul-
ladékok esetében a visszaérkezd kezeldi szallitasi lapok,
mig a nem veszelyesekrdl a szamlak nyujtanak pontos
informaciot. A jelentésben szerepld adatok is a telephelyi
hulladéknyilvantartasainkbol szarmaznak. Az egyes évek
adatai kozotti eltérések részben a keletkezés és a szallitas
idejének eltéresebodl, reszben pedig a karbantartasoknal
keletkezé nagyobb hulladékmennyiseégekbol adodhatnak.

A telephelyeken keletkezé kommunalis hulladékok kezele-

sét (gyujtes, elszallitas es artalmatlanitas) kulsé vallalkozo
intézi. Az elszallitott hulladék kezelési modjarol minden

esetben a hulladék elszallitoja rendelkezik, a jogszabalyok-
ban és az engedélyeiben meghatarozott elvek alapjan.

A kommunalis hulladékmennyiség elenyészé volta és a
pontos mért mennyiségi informaciok hianya miatt a jelen-
tés ezt a hulladéktipust nem tartalmazza.

A tevekenysegunk soran keletkezd hulladékok kdzul a
legnagyobb mennyiséget az olaj hulladékok és folyékony
Uzemanyagok hulladekai (olajos iszapok, faradt olaj, olajos
viz, emulzio) teszik ki. Jelentésebb mennyisegl hulladéek
keletkezik még az abszorbensek, felitaté anyagok és szi-
rék hasznalatabol.

Emellett a kiemelt hulladékaramok koézul jelentektelen
mennyiségben akkumulatorok, elemek fordulnak elé. PCB
tartalmu hulladekok nem keletkeznek, ilyen anyagokat
nem is hasznalunk fel.

A hivatalos hulladékbevallasokban a veszélyes és a nem
veszelyes hulladék mennyiségét a jogszabalyi eléirasok
szerint a szallitolevelek alapjan riportaljuk. A kdvetkezd
tablazatban az adatokat az egyes kezelési és artalmatlani-
tasi muveletekre vonatkozo ¢sszefoglald csoportok szerint
mutatjuk be. Az 6sszefoglald csoportokba valo besorolast
az ALTEO Csoport szakemberei vegezték el.
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306-3
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Az ALTEO Csoport Uzemi tevékenysége soran szem elétt tartja a kdrforgasos gazdasagra valo atallas eldsegitését. Ennek ér-
dekében az Uzemi tevekenység soran keletkezd veszélyes hulladekok kezelésekor a hulladék lerakassal valo artalmatlanitasa
a 2021-es evben kézel nulla volt. A veszelyes hulladékokat legnagyobb részben kereskedelem, begyuijtes és elokezeles utjan
artalmatlanitjuk.

306-3
AZ ALTEO UZEMI TEVEKENYSEGE SORAN KIBOCSATOTT NEM VESZELYES HULLADEK (T)
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Az ALTEO csoport altal kibocsatott nem veszélyes hulladékok esetén a 2021-es évben is a hulladék lerakasa volt az elsdéd-

leges artalmatlanitasi forma. Ezzel egyutt elmondhato, hogy a vallalat altal 6sszességében termelt hulladék mennyisége
jelentésen csdkkent a 2020-as évhez kepest.
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00. FesezET

TARSADALMI
ERTEKTEREMTES

A FEJEZET FO UZENETEI:

- Uj irodahazba koltoztink, amelynél a szempont egy fenntarthatébb iroda lizemeltetése és munkavallaloink
jolléte volt.

- 2021-ben kiemelt hangsulyt fektettiink a beszallitokivalasztasra és a kivalasztasi folyamat fejlesztésre.

- Vallalatunk 6sszlétszama 5%-kal nétt 2021-ben, tovabba a né6i munkavallalék aranya is magasabb lett az el6z6
évhez képest.

+ Az Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és Kérnyezetvédelem (EBK) kockazatok minimalizalasa folyamatosan

is kiemelt jelentéségui az ALTEO szamara, amelynek legfontosabb eredménye, hogy a 2021-es évet 0 munkabal-
esettel zartuk.

+ 2021-ben is tobb szakkozépiskola tanuléit fogadtuk szakmai gyakorlatra.

-A 2021-es évben az ALTEO 6sszesen kozel 106 millio forint értékben tamogatott kiilonb6z6 szervezeteket.
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6.1. MUNKAVALLALOINK

103-401

Az ALTEO szervezeti felépitése folyamatosan fejlodik,
munkatarsaink szama az elmult 5 évben majdnem 100
fovel emelkedett. Ez a ndvekedes folyamatosan uj kihiva-
sokat jelent a humaneréforras tertlet szamara. A belsé és
a bennunket ér¢ kulsé hatasokhoz, valtozasokhoz, vevdink
igényeihez rugalmasan alkalmazkodunk.

Celunk, hogy az ALTEO vezetéese elkotelezett és motivalt
munkatarsakkal kozdsen tudja épiteni a vallalatcsoport
jovojet. Munkatarsaink lojalitasanak és motivaltsaganak
alapjat az jelenti, hogy szamukra stabil munkahelyet,
kihivast jelento feladatokat és versenyképes berezést
nyujtunk.

Az ALTEO humaneréforras menedzselését, a munkaval-
lalok foglalkoztatasaval kapcsolatos Ugyek intézéset az
ALTEO Nyrt.-nél mikodd kézponti HR osztaly vegzi.

A juttatasok elszamolasarol, képzésekrol, a kivalasztasrol a
HR Szabalyzat, a teljesitmenyertekelésrol pedig a Teljesit-
meényeértékelési Bonusz Rendszer (TBR) Szabalyzat rendel-
kezik. A berszamfejtest kulsé szolgaltato vegzi. A munka-
kori leirasokban vezetéseglink meghatarozta a szervezeten
beluli feleléssegi és hataskordket, valamint a vegzettsegre,
kepzettsegre es gyakorlatra vonatkozé elvarasokat.

A 2021-es év tovabbi kihivasokat jelentett az ALTEO Csoport
es munkavallaloi szamara a COVID-1g jarvany miatt. Mun-
katarsaink egeszsegenek vedelme és a legbiztonsagosabb
mukodes feltételeinek megteremtése tovabbra is elsddle-
ges celunk maradt (6.2. Egeszseg es biztonsag fejezet).

401-2

Javadalmazas

A versenyképesseg erdekeben a munkabéren felll Cafete-
ria-keretet biztositunk, amelyet 2021-ben bévitettink, valamint
hozzajarulunk a munkaba jaras koéltsegeihez. Felelés munkal-
tatokent segitjuk munkavallaloinkat, amennyiben nehezebb
helyzetbe kerllnek. A betegszabadsag idétartamara a toérve-
nyi eléirasoknal kedvezébb bert biztositunk (70% helyett 85%),
biztositasukra csoportos személybiztositast kotunk, valamint
szlkseg esetéen temetési segelyt nyujtunk az elhunyt csaladja
szamara. Emellett munkaltatoi d6nkentes nyugdijpénztari hoz-
zajarulassal segitjuk munkatarsaink biztonsagos és hatéekony
elotakarekoskodasat nyugdijas eveikre.

Az egyeéni teljesitmeény elismerésenek eszkdze a Teljesit-
menyértékelési Bonusz Rendszer (TBR), amelynek kerete-
ben a targyeévre vonatkozoan szemelyre szolo feladatokat
es szemelyes fejlesztési celokat tlzunk ki, majd kdvetkezd
évben értékeljuk a teljesitéstket.

ALTEGlobe - Uj, zéldebb irodahaz a kérnyezetért és munkavallaloink jollétéeért

Az ujonnan atadott, korszeri, hatékony és kérnyezettudatos energetikai megoldasokkal kiegészitett irodank is az ALTEO
szellemiséget tlikrézi. A beépitett anyagoktol kezdve a mobiliakon at, alkalmazkodva az otthoni munkavégzés hozta
valtozasokhoz, ergonémiai és 'well-being' szempontok szerint alakitottuk ki. A célunk egy inspiralé kérnyezet kialakitasa

volt munkatarsaink szamara.

A koltozés soran feleslegessé valo butorainkat a Magyar Reformatus Szeretetszolgalatnak adomanyoztunk, akiken
keresztll ezek iskolakba, idésotthonokba, valamint raszorulé csaladokhoz kertiltek.
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BELSO KOMMUNIKACIO

103-402

Az ALTEO torekszik arra, hogy munkatarsaival a lehetd
leggorduléekenyebben mikodjon egyutt. Munkatasaink biz-
tonsagerzetének es motivaltsaganak fenntartasa érdekében
kiemelt figyelmet forditottunk a belsé kommunikaciora,
munkatarsaink idében torténd tajékoztatasara.

402-1

A szervezeti mukoddésben bekdvetkezd jelentds valtozasok-

rol minimum két héttel elébb értesitjuk a munkavallalokat.

A munkatarsak és a vezetdseg kdzotti rendszeres kommuni-

kaciot folyamatosan biztositjuk:

- Telephelyi latogatasokkal,

- ,nyitott ajtd" policy-vel,

- szemeélyes és online allomanygyulésekkel es forumokkal,

- vallalati Hirlevel és belsé levelezérendszer hasznalataval,

- Teams csoportok hasznalataval, pl.: Kriziskommunikacio,

- online ALTEO Akadémia és mas online esemenyek szerve-
zesevel.

A megndvekedett otthoni munkaveégzes hatasara kildonb6zé
HR digitalizacios projekteket inditottunk el 2021-ben, hogy
munkavallaloinkkal fizikai jelenlét nelkul is gordulekeny
kommunikaciot tudjunk folytatni. Ennek egyik lepesekent
HR Ugyfelszolgalatot, online fogadoorakat, illetve tajékoz-
tato esemenyeket tartottunk. Tovabba 2021. novemberében
elinditottuk belsd intranetes fellletinket Powerau néven.

Az Uzemi Tanacs tovabbi lehetéséget biztositott a munka-
vallalok és a menedzsment kozotti egyuttmuikodes erdsi-
tésére. Az Uzemi Tanacsnak 6t tagja van, a tagok maguk
kozul valasztjak meg az elndkét. A dolgozok e-mailben,
anonim modon a belsé kommunikacios csatornan keresztil
vagy szemeélyes talalkozok alkalmaval jelezhetik igényeiket,
kéréseiket az Uzemi Tanacs felé. Az Uzemi Tanacs kizarélag
a munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos Ugyeiben jar
el a vallalatvezetes fele.

2021-ben tébb Ugyet terjesztettek fel a vallalatvezetéshez,

illetve vitattunk meg velik. Néehany péelda ezek kozul:

- hatéekonysagfejlesztesi projekt,

- AlteoFitt well-being és egészseg program,

- koltozes és hibrid munkavegzes bevezetese a kdzponti
irodaban,

- munkavédelmi képviselévalasztas,

- biztonsagi intézkedések és MDM bevezetes (IT biztonsag).
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Ezen tul megtortent a juttatasi elemek felulvizsgalata:

- Egészsegbiztositas,

- Cafeteria-valtozas,

- vallalati kedvezmeények,

- dnkeéntes nyugdijpénztari befizetes,

- bejarasi tamogatas / utikoltseg terites,

- sporttamogatas (jolléti celu penzeszkdzok felhasznalasa).

FELMERESEK ES FEJLESZTESEK

Dolgozodink elegedettsegenek felmeréese, a belsd informa-
cicaramlas fejlesztese, valamint a hatékonyabb munkaveg-
zés eleresenek erdekeében tobb kutatast is vegeztink 2021-
ben. Korabbi, az otthoni munkaveégzesre vonatkozo (home
office) igényfelmeéresiinket egy home office hatékonysag
felméres kovette, tovabba hatekonysagfejlesztesi projek-
tunk keretében egy vallalati kultura felmeéreés is megvalosult
2021. tavaszan. A felmérést magas részveteli arannyal zartuk
annak készénhetéen, hogy az eredményeket munkavallalo-
inkkal kdzosen dolgoztuk fel, es vallalati szinten kommuni-
kaltuk.

A 2021-es évre tovabbra is jellemzé a tavoli, hibrid mun-
kavegzes. A korabbi tapasztalatok, illetve a home office
hatekonysagfelmeéres alapjan atdolgozasra kerult a home
office szabalyzatunk, a szellemi munkakoreink esetében pe-
dig kétetlen munkavegzesi rendre alltunk at. Munkatarsaink
eligazodasat segitve készitettlink egy home office etikettet
és egy online megbeszélés etikett is.

Az ALTEO csoport a 2021-es évben nagy hangsulyt fektetett
a beszallitokivalasztasra és a kivalasztasi folyamat fejlesz-
tésre, hogy 2022-ben a vallalatot és a teruleteket atfogoan
ismero6 fejvadaszok segitsegevel megtalaljuk a legkivalobb
szakembereket ezen a szlk piacon.

A munkaltatoi markaepités stratégiai iranyainak meghata-
rozasa utan 2022-ben az akciok megvalositasa kovetkezik, a
specialis terlleteinken pedig utanpotlas program kialakita-
san kezdtink el dolgozni. A 2022-es évben egy jeloltkezeld
rendszer bevezetésével tervezzik ndvelni a toborzas-ki-
valasztas hatékonysagat és egy egyszerlbb, atlathatobb

jelentkezési fellletet biztositva ezzel a jeldlteknek.”



ELISMERESI RENDSZER

401-2

Fontosnak tartjuk, hogy elismerjuk azokat a munkavallaloinkat, akik hozzajarulnak az ALTEO eredményeihez. Elismereési
rendszerunk keretében 2021 februarjaban ésszesen 1267 db részvényt juttattunk el azon munkavallaléinak, akik lojalitasuk-
kal, tudasukkal, meghatarozo szerepukkel, kiemelkedd teljesitményUkkel hozzajarultak az ALTEO 2021-ben elért sikereihez,
és akik az elismerési rendszer alapjan erre jogosultta valtak.

Dijaztuk peldakepeinket (szakertelem, Ugyfelkdzpontusag, fenntarthatosag, pozitiv hozzaallas, feladatorientaltsag tertleten),
husegdijban jutalmaztuk a tédbb, mint 10 éve nalunk dolgozé munkatarsainkat, életmudijban a nyugdijba vonulo kollégainkat,
ev vezetoéjet valasztottunk, tovabba palyazataik alapjan az év csapata, innovacios (folyamat és muszaki innovacio tertleten)
és munkavedelmi dijak is kiosztasra kerultek.

Ev kdzben kulén elismerésben részesitettitk az ALTEGlobe Uj irodahaz projektben kiemelkedd teljesitményt nyuijtéd kolléga-
inkat, akik meghatarozo szerepet vallaltak a teljes kdzponti iroda koltézesében.

ESEMENYEK, RENDEZVENYEK

Az ALTEO csoport hagyomanyos csaladi napi esemeénye dsszel kerult megrendezésre a Lazar Lovasparkban. A csaladi
napon tébb mint 100 kollegank jelent meg hozzatartozoikkal, gyermekeikkel egyutt, igy 6sszesen370-en gyultink éssze az
esemenyen.Az esemeényre az ALTEO Fitt well-being programunk szellemiségében, az egészségtudatossag eldterbehelye-
zésével készultlnk, illetve a fenntarthatosagra is sokkal tudatosabban figyeltiink. A rendezvény karbonlabnyomat éshonos
gyumolcesfak ultetésével kompenzalta a GreenDependent Intézet. Azaltal pedig, hogy 6éshonos fajtakrol van szo, a biologiai
sokféleség és a tajfajtak megoérzéséhez is hozzajarulunk a gytimaolcsfakkal.

Ev végi karacsonyi eseménylink az elézé évhez hasonloan online formaban egy studiobol kézvetitve valosult meg.
A program az Executive Board tagjaink kerekasztalbeszeélgetésevel indult, és egy izgalmas karacsonyi kvizjatékkal zarult.

Egyeb kezdeményezések az év soran:

+ Online gerinctorna és jogadra (a vallalati well-being program, az ALTEO Fitt részekent),

+ KRESZ-Kviz, KRESZ-oktatas és vezetestechnikai oktatas (,Koézlekedj okosan, biztonsagosan" programunk keretében),

+ karacsonyi kontosbe bujtatva kdszondm kartyak kildésenek lehetésege online a kollegak kozott (adventi ,Szerezz romet”
kampanyunk részeként).
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MUNKAVALLALOK SZAMA ES NEMEK ARANYA

102-8

Az elmult évekhez hasonldan 2021-ben is ndvekedett munkavallaloink szama, azonban a fluktuacio mértéke minimalisan
csdkkenni tudott. Ev végére az dsszlétszam 292 fére nétt (+5%). Az ALTEO Nyrt. alkalmazasaban (az iparag jellegzetességei
miatt) tulsulyban vannak a ferfi munkavallalok, azonban a ndk aranya folyamatosan né. A 2018-as 19%-hoz kepest 2021-ben
mar 23% volt a nok aranya a vallalaton belul.

MUNKAVALLALOK SZAMA ES A FLUKTUACIO MERTEKE

14%

12% 12% 11%
s
2018 2019 2020 2021
Osszes munkatars szama W Fluktuacio

NOI ES FERFI MUNKAVALLALOINK ARANYA

s B EE EE

2018 2019 2020 2021
B N6 Férfi

Kolcsdnzott munkaerdt nem alkalmazunk. Nagy volumenu projektek esetében (pl. kivitelezések vagy nagykarbantartasok),
amelyek ellatasahoz a munka jellegébdl vagy méretébdl fakadoan nem elegendd a sajat belsé allomanyunk, a részfelada-
tok végrehajtasaval esetileg alvallalkozokat bizunk meg.

Kollégaink jelentds tobbsege (98%) teljes munkaidében dolgozik, minddssze hét ndi reszmunkaidés munkavallalonk van.
102-8 2021-ben minden munkavallalonk hatarozatlan ideju szerzédéssel rendelkezett.

Szerzédés tipus szerint 2018 2019 2020 2021

OSSZESEN 233 254 278 292
Teljes munkaidés 224 244 269 285
Ferfi 188 198 215 225
N6 36 46 54 60
Részmunkaidés 9 10 9 7
Ferfi 1 1 1 -
N6 8 9 8 7

Munkavallaloink szamanak nyomon kdvetésekor jelentéseinkben mindig az év vegi zarolétszamot vizsgaljuk, és az 6sszeha-
sonlithatosag erdekében az adott év december 31-én allomanyban levoket kézoluk.
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FLUKTUACIO

401-1

Hosszu tavon célunk, hogy a nem kivant kilepések aranyat tartésan alacsonyan tartsuk. Az ALTEO Csoport vonzo munka-

helynek szamit, amit nemcsak az Uj belépdk szama bizonyit, hanem az, hogy a fluktuacios érték folyamatosan csokken, a

2018-as 14%-rol ezt 11%-ra sikerult redukalni.

Atalakitottuk az ALTEO Csoport munkaerdtoborzasi és be- és kiléptetési folyamatat, ezt az iranyitasi eljarasi rendben is

rogzitettiink.

Az ALTEO tamogatja munkavallaloi elérelepesét, munkakorvaltasat, ezert az Uj allaslehetéségek soran a belsé palyazokra

kiemelt figyelmet fordit. 2021-ben ket munkakoér kapcsan sikertlt belsé munkatarsakkal betélteni az adott poziciokat.

Uj munkatarsak szama 2018 2019 2020 2021

Férfi 25 34 39 32
<30 7 7 8 7
30-50 11 21 24 19
50< 7 6 7 6
N6 20 18 15 13
<30 6 6 3 4
30-50 14 11 11 8
50< O 1 1 1
OSSZESEN 45 52 54 45

Uj ferfi kollegaink koézel 60%-a 30-50 ev kdzotti, tehat mar munkatapasztalattal rendelkezd személy volt, és Uj néi munkatar-
saink tobb mint 60%-a szintén ebbe a korosztalyba tartozott. Ugyanakkor nagy hangsulyt fektetlink a palyakezdé, palyajuk

elejen jaro kollegak ,kinevelesére” is, amit a 30 alatti korosztaly 24%-0s Uj belepd aranya is megmutat.

Kilép6 munkatarsak szama 2018 2019 2020 2021

Férfi 21 24 27 21
<30 2 4 1 2
30-50 12 14 17 10
50< 7 6 9 9
Né 11 7 7 10
<30 3 3 1 3
30-50 8 4 6 6
50< O - - 1
OSSZESEN 32 31 34 31

Az ALTEO-tol tavozok szama kis mértekben csdkkent a 2020-as évhez késpest.
. 82. oldal

KEPZESEK ES OKTATAS

103-404

Az ALTEO Csoport egyik legfontosabb éertéke és ismérve

az energetikai szektoron beltul minden teruletre kiterjedd
szakmai tudas és tapasztalat. Munkavallaloink kepzését, fej-
lesztését az Eves Képzési Terv alapjan hajtjuk vegre. Az Eves
Kepzési Terv kialakitasakor figyelembe vesszik az eves es
hosszu tavu stratégia megvalositasat tamogato kepzesi
igényeket, a Teljesitmeényertekelési Bonusz Rendszerhez
kapcsolodo celkitlizé beszélgetesek soran meghatarozott
kepzesiigényeket, illetve az adott terlilet jogszabalyi meg-
feleléseget biztosito képzesi igenyeket is.

Kepzeseink kozott megtalalhatoak a jogszabalyok és belséd
eldirasok altal eldirt, a munkakordk betdltesehez kapcsolo-
do koételezd (pl. thzvédelmi szakvizsga, kazankezeld tovabb-
kepzes, MOL-EBK oktatas), illetve a belsd tudasmegosztasra
epuld kepzesek is (pl. SAP oktatas).

A felnottképzeési rendszer atalakulasa kdzvetetten érintette
munkatarsainkat is, akik szamara biztositottuk, hogy a 2021-
ben utoljara indulo OKJ képzésekhez csatlakozhassanak,

és Uj szakképesitéseket szerezhessenek. Emellett tamo-
gattuk munkatarsaink online tovabbkepzéseken és szakmai
konferenciakon valo részvételét. Képzéseink az év soran
folyamatosan, fékent hazon belul, kisebb letszammal és a
szervezes, lebonyolitas soran maximalis korultekintéssel
kerlUltek megvalositasra.

404-1

NOI MUNKAVALLALOINK KEPZESI ORASZAMA

2018 2019

B Munkatarsak - erdbmuvek B Munkatarsak - kozponti

tamogatas

FERFI MUNKAVALLALOINK KEPZESI ORASZAMA

88

48
58

2018 2019

B Munkatarsak - B Munkatarsak -

B Erému vezetd/

Az evben két kollegank szakiranyu tovabbkeépzését tamo-
gattuk uj tanulmanyi szerzédes keretében.

2021-ben elindultak a HR altal szervezett kdzponti kompe-
tenciafejlesztd képzesi programjaink Excel, Microsoft Office,
asszertivitas, stresszkezelés, mentorképzés témakorben. 9
kulonbozé temaban 24 képzeési alkalmat hirdettliink meg az
evben. Bels6 tudasmegosztd ALTEO Akadéemiank tovabb-
ra is nagy nepszerlsegnek érvend, 11 eseményt tudtunk
meghirdetni, illetve kiegészult az esemenysorozat egy Ve-
zetdi Akadémiaval, mely celzottan a vezetdi kdrnek szol, és
vezetdi témakat dolgoz fel. Szamukra 6 kilonbdzé esemeny
kerult meghirdetésre.

A belso kdtelezd és egyeb fejlesztési jellegl képzéseinket
a korabban hasznalatos ALTEO Tudor rendszertnkbél at-
vezettlk a power2u intranetes és e-learning fellletre, mely
év vegere nemcsak weben, hanem applikacion keresztul is
elérhetéve valt kollegaink szamara. Az Uj felUlettel lehetd-
seget kaptunk Uj interaktiv, szines tananyagok ¢sszeallita-
sara kollegaink részere, illetve onboarding képzési program
kialakitasara is.

A 2021-re betervezett kepzések tdobb mint 50%-a meg tudott
valosulni. A kdzponti szervezésu képzéseknek kdszonhetden
az 1 fore juto képzeési oraszam 29 ora, mely megkdzelitette a
pandémia elotti szintet (2020-ban 19 ora volt, mig 2019-ben
35 ora).

2020 2021
m Uzletagi és Torzskari EB tagok - felso vezetes
vezetdk
31
10 70
- -
2020 2021

Uzletagi és Torzskari EB tagok - felsd

erdmuvek kdézponti tamogatas MUszaki vezetd/ vezetok vezetés
Csoportvezetd/
Muszakvezetd
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6.2. EGESZSEG ES BIZTONSAG

o baleset

524 EBK bejaras”
664815 ledolgozott orak szama™*

‘(szakértdi+telephelyi+munkavezetdi) ““(ALTEO munkavallalok+alvallalkozok)

103-403

A biztonsagos munkavegzes és az egeszsegvedelem ki-
emelt jelentdsegli az ALTEO szamara, mivel fizikai dolgozo-
ink olyan munkat vegeznek, amelynél magas a munkabal-
esetekhez kapcsolodo veszely.

Integralt Iranyitasi Politikankon belul az EBK (Egészsegve-
delem, Biztonsagtechnika és Kérnyezetvedelem) kockaza-
tok minimalizalasa, valamint a munkabalesetek, tlzesetek
es kornyezetszennyezések megeldzése kiemelt célkent
szerepel. Az egészségvedelmet és biztonsagtechnikat

az lIR vezetd iranyitasaval az Integralt Iranyitasi Rendszer
részekent kezeljuk. Minden telephelyen a telephely vezetdje
felelds az egészseget nem veszelyeztetd és biztonsagos
munkavegzes feltételeinek biztositasaert.

Alapvetd biztonsagi célunk a munkabalesetek megeldzése
es preventiv foglalkozas-egészsegugyi szolgaltatas bizto-
sitasa, amelynek erdekében éves celokat es programokat
thzunk ki. Az éves célokat a kockazatértékelések, bejara-
sok tapasztalatai s a kvazi balesetek elemzései (ld. alabb)
alapjan hatarozzuk meg. Az éves celok kitlizése és nyomon
kovetése az Integralt Iranyitasi Rendszerben valosul meg. A
célokat a vezerigazgatd hagyja jova.

Eredmeényeinket EBK bejarasok és szemlék soran monito-
rozzuk. Minden telephelyen evente negy bejarast szerve-
zunk, egy felsévezetdi, egy telephelyi ,sajat’, egy EBK teru-
let bevonassal megvaldsult bejarast, valamint egy, a/ belsé
auditorok altal vegzett belsé auditot. A bevezetett eljarasok,
szabalyzatok betartasat a bejarasokon tul kulsé auditok,
valamint hatésagi ellenérzések soran is ellenérzik.

Az ALTEO Csoport munka- és biztonsagtechnikai teljesitme-
nyet az évente megtartott vezetdsegi atvilagitason elemez-
zUk.2021-ben 40 db EBK bejarast tartottunk.

Még 2020-ban bevezettik az EBK munkavezetéi kartyak
rendszeret. Az oktatas utan a sikeresen vizsgazok szamara
ALTEO EBK munkavezetdi kartyat allitunk ki mellyel jogosult-
ta valik az ALTEO telephelyein munkavezetéi feladatok ellata-
sara. Szamara a munkavegzeshez szikseges munkavegzesi
engedely kiadhato. Ezekbdl a kartyakbol 850 db-ot osztot-
tunk ki az alvallalkozoi EBK oktatasok alatt a 2021-es evben.
A Karbantartasi tevékenyséegre az ISO 45001 mellett a
Vallalkozok Biztonsagi Tanusitvanya (SCC) szabvanyra is van
mindsitésunk. Az SCC szabvany az EBK iranyitasi rendsze-
rekre vonatkozo szabalyrendszer. Az SCC biztositja a haté-
kony munkavedelmet a merndki tudomanyok, a telepités es
a karbantartas teruletén.

84. oldal

COVID-19 jarvannyal kapcsolatos intézkedések

A kialakult helyzetben munkavallaloink egeszsegenek vedelme és tevekenyseglnk tzembiztonsaganak megdrzese volt
legfobb prioritasunk. Célunk az volt, hogy minimalizaljuk a koronavirus-jarvany tovabbterjedesének kockazatait a vallalaton
belul és kivulis.

Elso lepesek kozott felallitottuk az ALTEO Csoport Pandémias Iranyitd Testuletét, amelynek vezetdje az ALTEO Vezérigazga-
toja, tovabbi tagjai pedig a Nagykereskedelmiigazgato, ETD igazgato, HR vezetd és az lIR vezetd.

Az ALTEO Csoport Pandéemias Iranyito Testulete iranyitasaval szamos ovintezkedest vezettlink be 2020-ban, amelyek kézul
elsésorban a munkavallalok otthoni munkavegzesének biztositasa (akinek ezt munkakore lehetéve teszi) maradt ervenyben

mind a mai napig.
l
—
—

Folyékony és gél allagu fertétleni-
tészereket szereztiink be munka-
vallaléink egészseégének és bizton-
saganak megoérzese érdekeben.

COVID-19 SZAMOKBAN

Tobb mint 5000 db
maszkot osztottunk ki
munkatarsaink kozott.

5,8 millio Ft értékben szerez-
tink be gyorsteszteket dolgo-
zoink azonnali tesztelésére.

1807 db COVID-tesztet
vegeztettink dolgozoink
korében 21 millio Ft értékben.
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Munkahelyi egészség és biztonsag

403-1, 403-8, 403-5, 403-7

A Munkahelyi Egészség és Biztonsag Iranyitasi Rendszer (MEBIR) minden tevékenyseégre s minden dolgozora kiterjed

(292 f6), tehat a sajat munkavallalokra és a telephelyeken dolgozokra egyarant. (Vallalkozok munkavegzésének feltetelei c.
dokumentum a honlapunkon elérhetd.) A MEBIR bevezetése nem jogszabalyban eldirt kotelezettseg, hanem az ALTEO sajat
belsé celkituzése volt).

Celunk, hogy a kockazataink minél részletesebb és pontosabb felmeérésével és kezelésevel megeldzzik, illetve a minimalis-
ra szoritsuk az esetleges balesetek bekdvetkezésének valoszinliseégét és varhato kovetkezményeik sulyossagat.

Munkahelyi kockazatbecslés kiemelt fontossaga

Munkavédelmi tevékenységlink alapja a minden telephelyre teljes kérlien elkészitett munkahelyi kockazatértékelés, az

integralt kockazatértékelésiink alapjat képzé és évente fellilvizsgalt MEBIR kockazatértékelés, valamint a karbantartasi

tevékenység SCC szabvanynak megfelelé LMRA értékelése. Az LMRA (munkavégzést kozvetleniil megel6z6 kockazatér-
tékelés) a munkavégzok altal elkészitett értékelés, amely soran meggyézédnek arrél, hogy a tervezett munka biztonsa-

gosan elvégezhetd a helyszini adottsagok, a létszam, a felkésziiltség, a munkaeszk6zok és a véddeszkozok figyelembe-

vételével. Az LMRA a munkavégzés helyszinén a munkat végzé munkavallalok bevonasaval (az érvényes munkaengedély
birtokaban) a napi munkavégzés megkezdése elétt készul el. Az LMRA folyamatot a helyszini munkavezeté iranyitja.

A kockazatbecslés minden ALTEO munkavallalora kiterjed. A munkahelyi kockazatértékelést munkavédelmi szakképesi-
téssel rendelkezé kollégak végzik, az LMRA elvégzésére minden karbantartéonkat kiképezzuik.

A kockazatbecslés eredményét folyamataink fejlesztésére hasznaljuk fel. Ahol magasabb a kockazat, ott intézkedéseket
vezetlnk be.

A munkavallaloknak lehetéseglk van felfuggeszteni a munkat, ha veszélyesnek itélnek egy helyzetet. Errél oktatast es
tajékoztatast is kapnak.

A munkavallaloi veszelyes helyzeteket, a munkahoz kapcsolodd kockazatokat a dolgozok kvazi balesetkent jelentik, és szik-
seg eseten értesitik a kdzvetlen felettestket is. A kvazi baleset (,majdnem baleset") olyan esemény, amely a kérilmények
szerencseés alakulasa folytan, szemeélyi sérulessel nem jar (ld. Munkabalesetek szama tablazat). A kvazi balesetek bejelen-
tésenek 6szténzesére minden évben kvazi baleset palyazatot irunk ki, aminek keretében jutalmazzuk a ,legsikeresebb" pa-
lyazot, aki a legtébb kvazi balestet jelenti. A vezetok celkitlzesei kozdtt szerepel a 0 munkabaleset és ehhez kapcsolodoan
a kvazi balesetek jelentése. A vezetdk celkitlizesei k6zdtt szerepel, hogy tovabbra is 0 legyen a munkabalesetek szama, és
ehhez kapcsoldédoan a kvazi balesetek jelentése minden alkalommal megtértenjen.

A munkavallaloknak lehetéseglik van felfuggeszteni a munkat, ha veszélyesnek itélnek egy helyzetet. Errél oktatast es
tajékoztatast is kapnak.

. 86. oldal

403-4

Az ALTEO-nal Munkavédelmi Bizottsag makaédik, evente
ket alkalommal Ulésezik. A Bizottsag részt vesz az ALTEO
munkavedelmi tevéekenysegeben, valamint azon dontések
elokeszitéseben, amelyek hatassal lehetnek a munkavalla-
lok egészsegére és biztonsagara, ideértve a beruhazasokat,
a gepesitest, a korszerUsitést és az Uj munkahelyek létesite-
sére vonatkozo dontéseket.

A bizottsag feladatait, jogait, kdtelezettsegeit a bizottsaggal
kotott megallapodason tul az iranyitasi rendszer eljarasai-
ban is rogzitettik. A munkavedelmi kepviseld jogosult részt
venni a munkabalesetek és foglalkozasi megbetegedések
okainak feltarasaban, részt vehet az lzembe helyezési elja-
rasokon, EBK szemléken.

A munkavedelmi, egészsegvedelmi szabalyok, informaciok
minden munkavallalé szamara elérhetdek elektronikusan.
A szabalyok, eljarasok valtozasarol oktatasok és tajekozta-
tas torténik. A munkavedelmi eldirasok valtozasarol az IR
vezetd folyamatosan tajéekoztatja a munkavallalokat.

A vallalatnal mukodik Paritasos Testllet, amiben a munkal-

tato, az IR vezetd és a munkavallalok képviseltetik magukat.

Egészségligyi és biztonsagi képzés

403-5

Minden Uj belepd dolgozo IIR és EBK oktatasban vesz részt.
Ennek soran megismerkednek az iranyitasi rendszer miko-

Munkavallaloink egészségmegorzése mint kiemelt
prioritas

403-3, 403-10, 403-6

A foglalkozasbol ered6 megbetegedések kockazatait a
mar emlitett EBK felmérésben vizsgaljuk, és kockazat-
csokkentési intézkedéseket rendeluink a feltart kocka-
zatokhoz. A foglalkozas-egészségligyi szolgaltatoé részt

vesz a munkavédelmi kockazatértékelés felmérésében,
veszélyes anyag expoziciok meghatarozasaban, ezaltal
részt vesz a kockazatcsokkentési intézkedések meghoza-
talabanis.

Minden munkavallalonk évente részt vesz foglalko-
zas-egeszseégugyi vizsgalatban.
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déseével, a kockazati tenyezékkel es kornyezeti hatasokkal,
magatartasi szabalyokkal, az EBK események bejelentése-
nek modjaval, a tlz, vészhelyzet esetén betartando szaba-
lyokkal és teenddkkel.

A minden dolgozo szamara kételezé éves ismétlod oktata-
sok soran a fenti ismeretanyagot frissitjuk (f6 temak: egyéni
veddeszkdz hasznalata, munkavedelmi torveny eléirasai,
Munkavedelmi Szabalyzat, tizvédelmi eléirasok, teen-

dok havarias esetekben), kiegészitve az aktualis belsd es
jogszabalyi valtozasokhoz kapcsolodo temakkal. Ezeken tul
helyismereti vizsgakat, havaria gyakorlatokat is tartunk.

A résztvevok minden EBK oktatas utan tudasfelmero tesztet
téltenek ki.

A nem ALTEO munkavallalék szamara Vallalkozoi munkave-
zetdi EBK oktatasokat tartunk.

A munkavedelem alappilére az elsésegélynyujtas fejleszte-
se. Ennek érdekében minden évben szervezunk elsésegely-
nyujto tréningeket munkavallaloink szamara, melyet mindig
nagy erdeklédeés fogad.

Munkavallaléink egészsege és biztonsaga erdekében 12
darab CardiAid AED defibrillatort helyezttunk el azokon a
telephelyeken, ahol allando kezeldi szemelyzet van.

Juttatasaink k6zott szerepel a Company Care egészség-
biztositas, amely munkatarsaink jollétét, egészségiik
megodrzését szolgalja. Ez minden munkavallalonak jar.

Az egyre szélesed6 alap szlirécsomagot 2020-ban kiegé-
szitettuk PCR teszt lehetéségével, illetve aranak téritése-
vel. A szolgaltatas minésegét folyamatosan ellenérizzuk,
a dolgozoktol visszajelzéseket kerlink ezzel kapcsolatban.
2021-ben uj, egységes foglalkozas-egészségligyi szolgal-
tatot szerettlink volna kivalasztani, ez azonban elérelatha-
tolag 2022. elsé negyedév végeig térténik majd meg.
Foglalkozasbol eredé megbetegedések nem jutottak
tudomasunkra az elmult négy évben.




MUNKABALESETEK

403-9

A 2021-es évben ismét sikerUlt balesetmentes évet zarnunk. 2020-ban sajnos térteént egy munkabaleset, egy munkatarsunk
autobalesetet szenvedett. A balesetet kivizsgaltuk, illetve 2021-ben a HR osztallyal egyuttmuikodve vezetéstechnikai trenin-
get és KRESZ-oktatast szerveztink munkatarsaink szamara, hogy a hasonlo esetleges balesetek kockazatat csékkentsuk.

2021-ben a nem ALTEO munkavallalok esetében sem kovetkezett be baleset.

MUNKAHELYI EGESZSEG ES BIZTONSAG

Input Definicio 2018 2019 2020 2021
ALTEO MUNKAVALLALOK
. o A munkavallalot a szervezett munkavegzés soran
Halallal jaro . e . . )
. éri, annak helyétél és a munkavallalo (elhunyt) = = = =
munkabalesetek szama . .o ) e )
kézrehatasanak mertéketsl fuggetlenal
Sulyos kimenetelu 6 honapon tul gyogyuld, nem halalos sérulést B B B B
munkabalesetek szama eredmeényezd munkabaleset.
A magyar jogszabalyok altal bejelentendé
Bejelentendd munkabalesetek szama, fuggetlenul attol, hogy 1 B 1 B
munkabalesetek szama kapcsolodik-e hozza tavollét, sulyos sérulés, beleértve
a sulyos és halalos kimenetelll munkabaleseteket is.
Kvazi balesetek szama Olyan esemény, amely a korlilmenyek szerencsés 18 140 119 184
alakulasa folytan személyi séruléssel nem jar.
Ledolgozott 6rak szama 157 962 408 307 468 052 480 423
Input Definicio 2018 2019 2020 2021
NEM ALTEO MUNKAVALLALOK, ALTEO TELEPHELYEN VEGZETT MUNKA VONATKOZASABAN
Halallal jaro munkabalesetek A munkavallalét a szervezett munkavégzés soran az B B B B
szama ALTEO teruletén éri munkabaleset.
. ) . 6 honapon tul gyogyuld, nem halalos sérulést
Sulyos kimeneteld . eredmeényezé munkabaleset, ami az ALTEO ter(iletén éri = = = =
munkabalesetek szama o
a munkavallalot.
Az ALTEO teruleten tortent munkabalesetek szama,
Bejelentendd fuggetlenul attol, hogy kapcsolodik-e hozza tavollét, B B 5 B
munkabalesetek szama sulyos serules, beleértve a sulyos és halalos kimenetell
munkabaleseteket is.
Allvallalkozok szama (ceg) 354 312 385 368
Nem ALTEO munkavallalok,
az alvallakozoi letszam 4349 3547 4288 3546
(ember)
Az 6sszes alvallalkozo altal az ALTEO tertletén
vegzett 6sszes munkaora szama (Belsé nyilvantartasi
Ledolgozott érak széma rendszertinkben nyomonkévetett és kiadott munkavegzeési 175 096 179 400 247 984 184 392

engedélyek alapjan becsult draszam. Nem tartalmazza
azokat, akik nem munkavégzeési engedély alapjan
dolgoznak, pl takarito, vagyonvédelmi személyzet)
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200 000 munkadrara esé balesetek szama 2018 2019 2020 2021
ALTEO munkavallalok

Halalozasi rata 0 0 0 ¢}
Sulyos munkabaleseti rata 0 0 0 0
Munkabaleseti rata 1,266 - 0,427 ¢}
Nem ALTEO munkavallalok

Halalozasi rata 0 0 0 0
Sulyos munkabaleseti rata o] o] o] o]
Munkabaleseti rata 0 0 1613 ¢}

6.3. HELYI KOZOSSEGEK

11 FENNTARTHATO
VAROSOK £S
KOZOSSEGEK

alie

103-413, 413-1

Egy energiaipari letesitmeny megeépitése és mukodtetése
hosszu tavra szol, és évtizedeken keresztul lehet hatassal
a kérnyezeteben elé helyi kozdsségek eletére. Az ALTEO
hosszu tavra tervez a helyi kézdssegekkel apolt kapcsola-
taiban is.

Fenntarthatdsagi programunk (3.3. fejezet) egyik f6 celki-
thzese, hogy CSR programjainkat rendszeresitstk, mun-
kavallaloinkat tamogassuk, és 6szténdzzuk meg tébb

CSR programon valo részvetelben. Célunk 2022-ben egy
atfogobb CSR terv kialakitasa, 2025-re pedig Csoport szin-
ten elérni, hogy minimum 500 munkaorat forditsunk éves
szinten énkentes programokon valo részvételre.

Az ALTEO Csoport helyi k6zdsségekre gyakorolt hatasa
elsésorban gazdasagi természetl: munkahelyeket terem-
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tlnk a helyi lakossag és vallalkozok szamara (errél bévebb
informacio a Kézvetett gazdasagi hatasok cimu fejezetben
talalhato), befizetjuk a helyi adokat, elésegitjuk a helyi inf-
rastruktura fejleszteset, valamint anyagilag is tamogatjuk a
helyi szervezetek munkajat.

Mindemellett felelds vallalatkent célunk, hogy negativ ext-
ernaliakent felmerUld hatasainkat (pl. emisszio, zaj, szeny-
nyviz) minimalizaljuk. Ennek eérdekében minden esetben
betartjuk a hatosagi eldirasokat, a megfeleleseket pedig
rendszeresen ellenérizzik.

A helyi kézéssegeket erint6 projektekert felelds szemely a
megvalositas soran a projektvezetd, a mukodtetes soran a
letesitményvezetd (pl. erdmlvezetd). Ez biztositja lehetéve
teszi, hogy minden telephelylnkdn legyen a helyi kdzdsseg
fejlesztéset tamogato program.



EROMUVEK EJSZAKAJA 2021

A turizmus tamogatasa érdekében a 2021-as évben ismét megrendezésre keriilt az Erémiivek Ejszakaja programsorozat,
amelyhez az ALTEO Gyéri, Kazincbarcikai és Zugléi Fitéerémive is csatlakozott.

Torekszunk arra, hogy jo kapcsolatot apoljunk minden olyan telepulés dnkormanyzataval, ahol telephelyeink mukoédnek.

Tevekenyseglnk minel szélesebb kérl megismertetése és tarsadalmi elfogadtatasa erdekeben telephelyeinken rendszere-
sen lehetdseget biztositunk szakmai latogatasokra, amelyeken iskolakat és szakmai szervezeteket is fogadunk.

Mukoédesunk soran fontos szamunkra a kézvetlen szomszédsagunkban elé lakossag eléegedettsege is. A lakossagi kapcso-
lattartasra, panaszkezelésre vonatkozo eljarasi rend az Integralt Iranyitasi Rendszer eljarasaban van szabalyozva. Minden
lakossagi panaszbejelentest kivizsgalunk, meghozzuk a szlkseges hibajavito intézkedéseket, és errél tajékoztatjuk a pana-
szost.
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Egyuttmiikodés oktatasi intézményekkel

Kiemelt figyelmet forditunk a helyi oktatasi intézményekkel valo egytttmikddesre egyrészt az utanpotlas-neveles szem-
pontjabol, masreszt a jovo generacioinak szemléletformalasaban is aktivan részt kivanunk venni - példaul a megujulo
energiak, energiahatékonysag terén.

Az oktatasi intezmenyekkel - a megfeleld utanpotlas és a fiatal tehetségek bevonzasa érdekében - kialakitott kapcsolatok
fontosak az ALTEO szamara, ezert 2021-ben is tobb intézmennyel folytattuk az egytttmuikdodest. A Siofoki SZC Baross Gabor
Szakgimnazium és Szakkdzepiskolaval, illetve a Tiszaujvarosi Brassai Samuel Szakgimnazium és Szakkozépiskolaval toébb
eve folyamatos az egyuttmuakddeés, tanuloik 2021-ben is erkeztek hozzank szakmai gyakorlatra, illetve diakmunkara.

Tobb terlletlinkdn is hosszutavu gyakornoki poziciot hirdettink meg, melyekre tébbek kozétt a Budapesti Mlszaki Egye-

temrél, a Budapesti Corvinus Egyetemrdl és az Obudai Egyetemrél érkeztek hozzank hallgatok a kdtelezé féléves szakmai
gyakorlatukra. Osszesen 14 didkot és hallgatot foglalkoztattunk 2021-ben, kézilik tdbben visszatérsé fiatalok, két hallgatot
pedig teljesallasu munkavallalokent tudtunk alkalmazni.

Korforgasos gazdasag innovacios versenyt tamogattunk
A Kék Bolygé Alapitvany és a Design Terminal 6sszefogasabol sziiletett Planet Bootcamp innovacids versenyt anyagilag
és harom mentorral is tamogattuk. 2021-ben a magyarorszagi kérforgasos gazdasag kihivasai kerultek fokuszba, erre ke-

restlik a legjobb megoldasokat, csatlakozva a haromnapos innovacios programhoz. Mentoraink olyan startupokra hivtak
fel a figyelmet, melyeknek sziviigye a kérnyezetbarat termékek tervezése, vagy épp a hatékony és fenntarthaté hulladék-
csokkentésre volt megoldasuk.

TAO és egyéb tamogatasok

Az ALTEO Csoport 2021-ben dsszesen kdzel 106 millio forintertékben tamogatott kilonbdzé szervezeteket. A kivalasztas-
nal szempont volt a terlleti elhelyezkedesuk (telephelyeink kérnyezetében végezzék tevekenyseguket), illetve az, hogy az
ALTEO életében valamilyen formaban megjelenjenek, érintettek legyenek.

Tamogatott szervezet/cél/program Osszeg (eFt) Tamogatas formaja

Soproni Tigrisek, Sopron Club Sopron, Tiszaujvarosi Football Club,
Sajoszéged Kozségi Testedzd Kor, Loci DSE Ozd, 69 000 TAO tamogatas
KSK Delfin Kazincbarcika

VIT Sportért Alapitvany 280
Magyar Energetikai Tarsasag konferencia 1270
Magyar Kapcsolt Energia Tarsasag 500
penzeszkdz atadas
Soproni Elektromos Sportkér tekeszakosztaly 700
Babolna dnkormanyzata 4 374
Ozdi énkormanyzat 30 000
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7.1. GAZDASAGI-PENZUGYI TELJESITMENY

Az ALTEO integralt vallalatiranyitasi megkoézelités gazdasagi
pillérének bemutatasat az 2021. pénzigyi evre vonatko-

76 Eves Jelentés tartalmazza, amely az Eurépai Unié altal
elfogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal
6sszhangban keészult. Az IFRS szerinti beszamolonk a kévet-
kezbkben részletesen is olvashato.

Beszamolonk tartalmazza az altalanos penzigyi informa-
ciokat, eredmeényeinket, szamviteli politikank meghatarozo
elemeinek bemutatasat, kitér az ALTEO Csoport kockaza-
taira, beleértve az iparagi, kornyezetvedelmi szabalyozasi,
technologiai es idéjarastol vald fuggdseg kockazatait.

Tevékenyseégunk soran tébb gazdasagi szempontbol rele-
vans ertekteremto folyamatban veszink részt, melyek kozul
erdekeltjeink szamara az éghajlatvaltozas merseklesehez
hozzajarulo tevekenysegekkel kapcsolatos beruhazasok és a
megujulo energiatermelés fejlesztésere iranyuld befektete-
sek az elsédlegesek.

ALTEO-1
Az éghajlatvaltozas merséklesehez hozzajaruld beruhaza-

28;875.56

sok témakoére a lenyegessegi vizsgalat soran azonositott, Uj
lenyeges téma. A téma 2021. év vegi azonositasa utan meg-
kezdtlk az indikator kidolgozasat. Belsé szakertdi workshop
keretében azonositottuk az ALTEO sajat indikatorat, ami az
eghajlatvaltozas mérsékléséhez (vagy az ahhoz valo alkal-
mazkodashoz) hozzajarulo tevékenysegekkel kapcsolatos
eszkdzokre vagy folyamatokra vonatkozo beruhazasok sza-
zalékos aranyat jelenti. Az ALTEO egyelére nem rendelkezik
az indikator megjelenitéséhez szikseges hattéradatokkal és
kritériumrendszerrel. Azonban a szakertéi workshop déntése
szerint az idei jelentés kotelezettsegvallalast tartalmaz az EU
Taxonomia® szerinti kritériumok alkalmazasanak és a nyo-
mon kéveteés részletes kidolgozasara, valamint a kapcsolodo
adatgyujtes kialakitasara.

Kornyezeti és tarsadalmi értekteremtéstink mellett kiemelt
célunk a hosszu tavu részvenyesi ertekteremtes, mely a
tulajdonosok vagyonanak vedelmet és a hitelezék biztonsa-
gat jelenti. Hitelessegunk, reputacionk megérzese kiemelt
célunk, melyet transzparens kommunikacioval, jelen Integ-
ralt Jelentéssel is tamogatunk. Célunk a stabil arbevétel es
profitnévekedeés biztositasa innovacio és akviziciok utjan.

6 Az Europai Parlament és a Tandcs (EU) 2020./852 Rendelete (2020. junius 18.) a fenntarthato befektetések eldmozditasat célzo keret létrehozasardl,

valamint az (EU) 20192088 rendelet modositasarol.
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ALTEO-2

A termekek és szolgaltatdsok javitisara irdnyuld innovcid 7.3. SZAMSZERU JELENTESEK/PENZUGYI KIMUTATASOK

mértéket a K+F+l kiadasokkal mutatjuk be. Erintettjeink és mi A KeFel projektek kéltségeinek

levezetése (eFt)
is fontosnak tartjuk a jovore valo felkészulést, amire évek ota
nagy hangsulyt fektetlink, ugyanakkor minderrél a jelentése- 2018 2019 2020 2021
inkben ilyen modon eddig nem szamoltunk be. Idei jelenté-
sunkben elészor az alabbi Uj indikatorral kivanunk részletes 949 087 365 267 16 165 1042 435

betekintést nyujtani az elmult évek K+F+| raforditasaira.

Célunk a termékek és szolgaltatasok javitasara iranyuld innovacio mertéket bemutaté indikatort a jovében minden kutata-
si-fejlesztési és innovacios projektink koltsegét a fenti éves bontasban, transzparens modon bemutatni. Kutatas-fejlesztés es
innovacios tevékenyseglnkrol, projektjeinkrél tovabbi informacio a penzigyi beszamolonk 1V.25 alfejezetében olvashato, mig
a 2021-es év kiemelt kutatas-fejlesztési és innovacios projektjérél a 42. oldalon irtunk bévebben.”

Az ALTEO Csoport gazdasagi eredmeényeiert a vallalat mindenkori Pénzlgyi lgazgatoja felel, aki szoros egyuttmuikédésben
dolgozik az egyes Uzletagak vezetdivel. A stabil névekedést az ALTEO Csoport fenntarthato és felelés modon kivanja megva-
lositani, ezert azt csakis a belsé szabalyzataink (Pénzligyi Szabalyzat, Kontrolling Szabalyzat, Beszerzési Szabalyzat, Compli-
ance Szabalyzat és az Etikai Kodex) maradeéktalan betartasaval érjik el.

7.2. KOZVETETT GAZDASAGI HATASOK

A hazai energetikai piac egyik meghatarozo szerepléjeként, beruhazasainkon és tevekenyseglinkén keresztil aktivan hozzaja- 1.5z. melléklet: ALTEO Nyrt. 2021. pénziigyi évre vonatkozd konszolidalt Eves Jelentése
rulunk a magyar gazdasag sikeréhez. Az ALTEO felelds energetikai vallalatként igyekszik tenni az energiakoltsegek csdkken-
téseére és a felhasznalt energia fenntarthatosaganak biztositasaért. (Az energiahatékonysag javitasabol adodo kéltseg- es
kibocsatascsokkenés meértékét jelentéstinkben nem ésszesitjuk, mivel az partnereink Uzleti titka.)

Az ALTEO Csoport altal befizetett adok réven pedig tobb mint 1 milliard forinttal jarultunk hozza 2021-ben az orszag fejlode-
sehez. Az ALTEO Csoport tevékenysegenek elsédleges helyszine Magyarorszag, ahol tébb térsegben is jelen vagyunk, mind
telephelyeinkkel, mind egyéb beruhazasokkal. Kiemelt figyelmet forditunk a gazdasagilag hatranyosabb tertletek fejlesz-
tésére is, korszery, biztonsagos és versenykepes munkahely biztositasaval. Hisszik, hogy telephelyeink reven nem csak a
helyi kézésseg tagjainak nyujtunk munkalehetéseget, de miis részéve valunk a kézéssegnek. Feleldsseglnknek érezzik,
hogy kdzds élettertink védelme érdekében is telephelyeink tzemeltetése, karbantartasa soran felhasznalt eszk6zok, anyagok
megfeleld mindseglek legyenek, illetve a szolgaltatasok nagy részet a helyi kis- és kdzepvallalkozasoktol szerezzuk be, hosz-
szu tavu szerzédésekkel biztositva a stabilitast magunk és beszallitoink szamara.
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ROVIDITES MAGYARAZAT

ARO Rekultivalas IAS16 szerint

BET Budapesti Ertéktézsde

BUBOR Budapest Interbank Offered Rate - Budapesti bankkoézi hitelkamatlab

CGU Pénztermeld egyseg

EKR Energiahatekonysagi Kotelezettsegi Rendszer a 2015. évi LVII térveny (Ehat tv.) 12/A pontja szerint

EPS Egy részvényre jutd eredmeny

EUA Allokalt CO, kibocsatasi jogok

FB Fellgyeldbizottsag

FVTPL A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt

GET 2008. evi XL. térveny a féldgazellatasrol

HAS Magyar Szamviteli Standardok

HUDEX Magyar derivativ energiatézsde. A HUDEX-et a HUPX Zrt., alapitotta annak érdekében, hogy megfeleljen
az Uj jogszabalyi rendelkezésnek, amely szerint a HUPX és a CEEGEX hataridés platformjain forgalmazott gaz
és villamos energia szarmaztatott termekeit penzigyi eszkdzoknek kell tekinteni.

HUPX Aramtézsde, altal szervezett villamosenergia-piac - a szervezett villamosenergia-piaci engedélyes (HUPX Zrt.)
altal mukodtetett, a regionalis villamosenergia-forgalmat eldsegitd kereskedési rendszer

IFRS Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok

IFRIC/SIC Ertelmezések a Nemzetkazi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz

IG lgazgatosag

KELER Kdzponti Ertéktar Zartkdrlien Mikodé Részvénytarsasag

KAT AVET, a VET Vhr. es a megujulé energiaforrasbol vagy hulladekbol nyert energiaval termelt villamos energia,
valamint a kapcsoltan termelt villamos energia kételezd atvetelerdl es atveteli ararol szolé 389/2007. (XI1.23.)
Korm. rendelet szabalyain alapulo villamos energia atveteli rendszer

MAVIR A Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyitd Zartkériien Mikédd Részvénytarsasag

MEKH A Magyar Energetikai €s KozmU- szabalyozasi Hivatal (korabbi elnevezeése: Magyar Energia Hivatal)

METAR Megujulo- és alternativ energiaforrasokbol eléallitott hé- és villamos energia kotelezd atvételi rendszer

MRP Munkavallaloi Resztulajdonosi Program

NKP Noévekedeési Kotvenyprogram - a Magyar Nemzeti Bank kotvényprogramja

o&M Uzemeltetési és karbantartasi szerzédés

PM Penzigyminisztérium

Tarsasag ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag

TPT A tékepiacrol szolo 2001. evi CXX. térveny

VET 2007. évi LXXXVI. térveny a villamos energiarol
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Fiiggetlen konyvvizsgaloéi jelentés
az ALTEO Nyrt. részvényesei részére
A konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik az ALTEO Nyrt. és konszolidalasba bevont vallalatai (a ,,Csoport”) 2020. évi konszolidalt
pénzigyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2020. december
31-i forduldnapra készitett konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasbol - melyben az eszkdzok és forrasok
egyezd végosszege 44 884 360 ezer Ft -, az ezen id6ponttal végzddo iizleti évre vonatkozo konszolidalt
jovedelemkimutatasbol, konszolidalt egyéb atfogé eredménykimutatasbol - melyben az (zleti év teljes
atfogd eredménye 2 704 833 ezer Ft nyereség -, konszolidalt sajat toke valtozas kimutatasbol és
konszolidalt cash flow kimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek Gsszefoglalasat is
tartalmazo konszolidalt megjegyzésekbdl allnak.

Véleményiink szerint a mellékelt konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhaté és valés képet
adnak az ALTEO Nyrt. és konszolidalasba bevont vallalatai 2020. december 31-én fennallo
konszolidalt pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen id6ponttal végz6dé lizleti évre vonatkozé
konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash-flow-irél az Eurépai Unio altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (az ,,EU IFRS”) osszhangban, valamint azokat
minden lényeges szempontb6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l szé6lé 2000. évi C.
torvénynek (a ,,szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint konszolidalt éves beszamolot készitd
gazdalkoddkra vonatkozo6 el6irasaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Gsszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felelGsségiink bévebb leirasat jelentésiink ,,A konyvvizsgadlo konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok kdnyvvizsgdlataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0lo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kdodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cim(i kézikonyvében (az
IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6é tovabbi etikai
eléirasoknak is.

Meggy6zddésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfelel6 alapot
nyGjt véleménylinkhoz.

Egyéb kérdések

A Csoport 2019. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasait mas konyvvizsgald konyvvizsgalta, aki 2020.
marcius 26-an kelt konyvvizsgaloi jelentésében mindsités nélkiili zaradékot (véleményt) bocsatott ki.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. egy magyar korlatolt feleldsségl tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapl korlatolt feleldsségli
tarsasag tagja és a fuggetlen cégekbdl allo nemzetkozi BDO halozat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent firms.

Févarosi Birdsag Cégbirosaga, Cégjegyzékszam: Cg. 01-09-867785 Csoportazonosito (Group-ID-Nr): 17780711-5-42

Group VAT Nr.: HU17780711
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Kulcsfontossagu konyvvizsgdlati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidGszaki konszolidalt pénzigyi
konyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett
konyvvizsgalatanak Osszefliggésében és az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és

1476 Budapest, Pf.138.

ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki kiilon véleményt.

kimutatasok altalunk végzett

Kulcsfontossagu konyvvizsgadlati kérdés

Konyvvizsgdlati vdalaszunk a kulcsfontossagu
konyvvizsgadlati kérdésre

Bevételek elszamoldsa
Hivatkozassal a konszolidalt pénzligyi
kimutatasok 1V.1. megjegyzéseire

A realizalt arbevétel kiemelten fontos mutatoé a
Csoport teljesitményének megitéléséhez. Ennek
megfeleléen biztositani kell, hogy a konszolidalt
pénziigyi kimutatasok valds, pontos és a
targyévet érint6 arbevételt tartalmazzanak. Az
értékesitési tranzakciok arbevétele a szallitasi
és szolgaltatasi szerzédések kondicidinak
megfelel6 teljesitéskor keriilnek elszamolasra.

Konyvvizsgalatunk az arbevétel elszamolas
alatamasztasara a  kovetkezé  alapvetd
konyvvizsgalati eljarasokat tartalmazta.

Az arbevétel valdodisagat és pontossagat
mintavételes eljarasok keretében teszteltiik és
a valasztott tételeket forgalmi megerdsité
levelekkel illetve alapbizonylatokkal (szamla,
szerzGdés, teljesitésigazolas) egyeztettiik.

Teszteltiik mintavételes eljarasok keretében az
arbevételhez kapcsolodo idébeli elhatarolasok
pontossagat.

Teszteltiik a fenti fordulonapot kovetGen
kiallitott arbevétel sztorno szamlakat, hogy
megbizonyosodjunk arrol, hogy azok nem
kapcsolodnak a 2021-es lzleti évre elszamolt
arbevételhez.

Az értékesités nettd arbevételének alakulasat
elemz6 eljarasokkal is ellendriztiik.

Vizsgaltuk a relevans pénziigyi beszamolasi
standardok megfeleld alkalmazasat, a szamviteli
elszamolasokat és kozzétételeket.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. egy magyar korlatolt felelGsségl tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alap( korlatolt felelGsségl
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international BDO network of independent firms.
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Egyéb kérdeések

A Tarsasag vezetése felelds a Bizottsag (EU) 2019/815. (2018. december 17.) rendelete (,,ESEF-rendelet”)
3. és 4. cikkében meghatarozott kovetelményeknek megfelelé formatumu Gsszevont (konszolidalt) éves
beszamolo prezentalasaért. Az elvégzett konyvvizsgalatunk az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolot
tartalmazo - jelentésiinkben elektronikusan azonositott - digitalis fajl ember altal olvashaté tartalmara
terjedt ki, konyvvizsgalatunk hatokore nem terjedt ki annak vizsgalatara és ennek megfeleléen nem
mondunk véleményt arrdl, hogy a digitalizalt informacié minden lényeges szempontbol megfelel-e az
ESEF-rendelet kovetelményeinek.

Egyéb informdciok

Az egyéb informaciok az ALTEO Nyrt. és konszolidalasba bevont vallalatai 2021. évi konszolidalt {izleti
jelentésébol és integralt jelentésébol allnak. A vezetés felelés az egyéb informaciokért, tovabba a
konszolidalt lizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival
Osszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokra adott véleményiink nem vonatkozik az egyéb informaciokra.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségiink
az egyéb informaciok atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az egyéb informaciok
lényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat soran
szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ugy tiinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaznak. Ha
az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok lényeges hibas
allitast tartalmaznak, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak megitélése, hogy a konszolidalt lzleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elGirasaival 6sszhangban van-e,
beleértve, hogy a konszolidalt iizleti jelentés megfelel-e a szamviteli torvény 95./B. § (2) bekezdés e) és
f) pontjaban foglalt kovetelményeknek és errél, valamint a konszolidalt lizleti jelentés és a konszolidalt
pénziigyi kimutatasok osszhangjardl vélemény nyilvanitasa. A szamviteli torvény alapjan nyilatkoznunk
kell tovabba arrol, hogy a konszolidalt Uzleti jelentésben rendelkezésre bocsatottak-e a szamviteli
torvény 95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) illetve 95./C. § (2) bekezdés a)-e) pontjaban meghatarozott
informaciokat.

Véleményiink szerint az ALTEO Nyrt. és konszolidalasba bevont vallalatai 2021. évi konszolidalt izleti
jelentése és integralt jelentése minden lényeges vonatkozasban Gsszhangban van az ALTEO Nyrt. és
konszolidalasba bevont vallalatai 2021. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaival és a szamviteli torvény
vonatkozo elGirasaival. A konszolidalt iizleti jelentésben rendelkezésre bocsatottak a szamviteli torvény
95./B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) illetve 95./C. § (2) bekezdés a)-e pontjaban meghatarozott
informaciokat. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el6 tovabbi tartalmi
kovetelményeket az lzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lizleti jelentésben és az integralt jelentésben mas jellegl lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas
allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft. egy magyar korlatolt felelGsségl tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alap( korlatolt felelGsségi
tarsasag tagja és a fiiggetlen cégekbdl allo nemzetkozi BDO halozat része.

BDO Hungary Audit Ltd., a Hungarian limited liability company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the
international BDO network of independent firms.
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A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokeért

A vezetés felelGs a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal Gsszhangban torténé és a valos bemutatas kovetelményének
megfelelé elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabdl ered6 lényeges hibas allitastol mentes
konszolidalt éves pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Csoportnak
a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulo szamvitel konszolidalt pénziigyi kimutatasokban vald alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a
vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az lizletszer(i tevékenységet,
vagy amikor ezen kiviil nem all el6tte mas realis lehetdség.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A konyvvizsgadlo konszolidalt pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalataért valo felelGssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellé bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas allitast, valamint
az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A
kell6 bizonyossag magas fokU bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal 0sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létez6 lényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer(i lehet
az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok konszolidalt
pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

o Azonositjuk és felmérjiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredé
lényeges hibas allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleménylink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
fellilirasat.

o Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozétt megfelel6ek,
de nem azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt
nyilvanitsunk.
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o Ertékeljilk a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal

készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek ésszerliségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuldé konszolidalt pénzigyi kimutatasok Osszeallitasa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag
vallalkozas folytatasara valo képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy
lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a
figyelmet a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban lévé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a
kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleménylinket.
Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljilk a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a konszolidalt kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is,
hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgalo lgyletek és események
valdés bemutatasa.

o A konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozo vélemény nyilvanitasahoz elegend6 és megfelel6
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoporton beliili gazdalkodo egységek vagy zleti
tevékenységek pénziigyi informacidirol. Felelések vagyunk a csoportaudit iranyitasaéert,
felligyeletéért és elvégzéséért. Tovabbra is kizardlagos feleldsséggel tartozunk a konyvvizsgaloi
véleményiinkért.

D Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag
altal alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentGs
hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb
kérdéseket, amelyekrol ésszerlien feltételezhetd, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket, valamint
adott esetben a kapcsolddo biztositékokat.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidGszaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran a
legjelentGsebb kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentésiinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott
kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha - rendkiviil ritka koriilmények kozott - azt allapitjuk meg, hogy
egy adott kérdést a konyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszer(i varakozasok
alapjan annak hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacié kozérdekii
hasznai.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. egy magyar korlatolt felelGsségl tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alapt korlatolt felelésségu
tarsasag tagja és a figgetlen cégekbdl allo nemzetkozi BDO haldzat része.
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international BDO network of independent firms.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozo6i kovetelményekrdl

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével Gsszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszilk a fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok altal elgirt jelentéstételi kotelezettségeken feliil:

A kényvvizsgadlo kijelolése és a megbizds id6tartama

A 2020. aprilis 30-i kozgy(lésen keriiltiink megvalasztasra az ALTEO Nyrt. konyvvizsgalojanak, és
megbizasunk két éve tart megszakitas nélkil.

A konyvvizsgdldi jelentés és az auditbizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentés Gsszhangja

Megero6sitjiik, hogy a jelen konyvvizsgaloi jelentésben foglalt, a konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal
kapcsolatos konyvvizsgaldi véleményiink 6sszhangban van az ALTEO Nyrt. auditbizottsagahoz cimzett
kiegészit6 jelentéssel, amelyet 2022. marcius 25-én adtunk ki az Eurdépai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 11. cikkével 6sszhangban.

Nem kényvvizsgalati szolgdltatdsok nyujtdsa

Kijelentjlik, hogy a Csoport részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurdpai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgaloi
szolgaltatast. Ezen tilmenden kijelentjik, hogy az ALTEO Nyrt. és az altala kontrollalt vallalkozasok
részére nem nyGjtottunk olyan egyéb, nem konyvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban vagy a konszolidalt iizleti jelentésben.

A jelen fuiggetlen konyvvizsgaldi jelentést eredményezé konyvvizsgalat megbizasért felelés partnerének
a jelentés alairdi mindsiilnek.

Budapest, 2022. marcius 25.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft.
1103 Budapest, Kéér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387

Schillinger Andras Kékesi Péter
Cégvezet6 Kamarai tag konyvvizsgalo
Kamarai tagsagi szama: 007128
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I. APENZUGYI KIMUTATASOK SZAMSZAKI RESZEI

2021. EVI KONSZOLIDALT JOVEDELEMRE VONATKOZO
KIMUTATAS ES KIMUTATAS A 2021. EVI KONSZOLIDALT

EGYEB ATFOGO EREDMENYROL

1. ATFOGO EREDMENY

Atfogé Eredmény Mea 2021.12.31 2020.12.31
(A zarojel negativ szamot jeldD el Seerft Seerft
P P
Arbevételek 1 44 249 448 32981301
Anyagjellegu raforditasok 2. (25 624 444) (23 072 429)
Szemelyi jellegu raforditasok 3. (4192 237) (3770 040)
Ertékcsodkkenési leiras és amortizacio 9. (3936 669) (2 858 523)
Egyeéb beveételek, raforditasok, netto 4. (1795 605) (1228 018)
Aktivalt sajat teljesitmények 5. 242 826 512 226
Miikédési Eredmény 8943 319 2564 517
Penztigyi bevételek 6. 384 928 479 576
Penzugyi raforditasok 6. (2 255 979) (1569 892)
Nettd penzugyi eredmeny 6. (1871 051) (1090 316)
Adozas elétti eredmeény 7 072 268 1474 201
Jovedelemado raforditasok 7. (1214 818) (883 660)
Nett6é eredmény 5857 450 590 541
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 20. 5855 184 586 663
Ebbdl a kisebbsegi részesedeést illeti: 20. 2 266 3878
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke 34, 309,96 31,48
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) higitott értéke 302,03 30,26

EBITDA -

2. EGYEB ATFOGO EREDMENY

12 879 988

5512 091

Eqvéb Atfoqs Eredmé 2021.12.31 2020.12.31
gyeb Attogo tredmeny Megj. ezer Ft ezer Ft
(A zarojel negativ szamot jelol) . i
12 hénap 12 hénap

Egyéb atfogo eredmény (nyereségado hatasa utan) 4906 630 2114 292
Cash flow hedge egyeb atfogo eredmeny hatasa 20. 5605 251 3234593
Cash flow hedge lezarasa miatt atsorolas eredmenybe 20. (698 621) (1121 360)
Atvaltasi tartaléek 20. - 1059
Ebbodl az anyavallalat tulajdonosait illeti: 4906 630 2114 292

Ebbdl a nem kontrollalo erdekeltseget illeti:

Atfogé eredmény 10 764 080

A Riegészité megjegyzések a pénziigyi kRimutatasok elvalaszthatatlan része.

A Megj. rovatban szerepld hivatkozdsok a penzigyi kimutatasok IV-V. fejezeteire utalnak.
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KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO

KIMUTATAS 2021. DECEMBER 31. NAPJARA

Mérleg-Forrasok

4. MERLEG- SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

2021.12.31-én

2020.12.31-én

. . . L. . . s Megj. végzodo év végzodo év
3. M E R I_ EG _ ESZ KOZO K (A zarojel a negativ szamot jeloli) ezer Ft ezer Ft
Sajat téke 19 009 318 8 547 657
. L 2021.12.31-én 2020.12.31-én
Mérleg - Eszkozok Megj végz6d6 év végz6d6 év - , it saiat 5
(A zardjel a negativ szamot jeléli) 9J). g 9 Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat téke 18 999 287 8539 892
ezer Ft ezer Ft
. Jegyzett toke 20. 242 235 232972
Befektetett eszkdzok 31370772 31065 255
] ] ] Tartalékok® 20. 5 375 369 4962 084
Ingatlanok, gépek és berendezések” 9. 25738 088 25523 292
o o L Részveny alapu kifizetések tartaléka 20. (206 875) 62 819
Egyeb immaterialis eszkdzok 9. 2 516 820 3037 269
. . o Hedge Ugyletek tartaleka 20. 5306 431 399 801
Uzemeltetési szerzédések 9. 1052 216 1212 987
o Eredménytartalék 20. 8282127 2882216
Hasznalati jogok 9. 1766 502 1063 615
Atvaltasi tartalék 20. - (1059
Halasztott ado eszkdzok 8. 71395 132 811
) o Eredménytartalek 20. 2882 216 2303282
Tartésan adott letét, kdlcsdn 11. 225 651 95181
o o ’ ) Nem kontrollalo érdekeltség 20. 10 031 7765
Tartos részesedes tarsult vallalkozasban 12. 100 100
) o Hosszu lejaratu kotelezettségek 24 490 928 27 905 833
Tartosan adott kolcson 11, 95181 193 651
o o ) ) Tartozasok kétvenykibocsatasbol 21 12 658 274 14 889 000
Tartos részesedes tarsult vallalkozasban 12. 100 100
i L Hosszu lejaratu hitelek és kdlcséndk 22. 6583 098 8411397
Forgdeszkozok és értékesitési céllal tartott eszk6zok 29 389 976 13 819 105
; Pénzulgyi lizing tartozasok 23. 1687 704 1047 406
Keszletek 13. 1076779 442 622
o ) Halasztott ado kotelezettsegek 8. 1487 761 866 550
Vevokovetelesek 14. 4 425 345 3263 224
L L Céltartalékok 24. 944 136 850 493
Rovid lejaratu lizing eszkdzok 10. - 128 949
) o Halasztott bevételek 25. 593 865 436 864
Kibocsatasi jogok 15. 2 395525 843 488
) o o Egyeb hosszu lejaratu kotelezettsegek 26. 536 090 1404123
Egyéb pénzigyi eszkdzok” 16. 8 627 136 1795982
o ] o o Rovid lejaratu kotelezettségek 17 260 502 8430870
Egyeb kovetelések és idébeli elhatarolasok 17. 9155718 3796 983
; o ) Rovid lejaratu kdtvenytartozasok 21 2312138 2215114
Nyeresegado kovetelesek 7. 30 220 92 812
) o o ) Rovid lejaratu hitelek es kdlcsonok 22. 419778 463 165
Pénzeszkdzok és egyenertékeseik 18. 3679 253 3455 045
i Rovid lejaratu penzigyi lizing tartozasok 23. 237744 108 555
ESZKOZOK OSSZESEN 60 760 748 44 884 360
Kapott Elélegek 27. 8989 497 963
" A jelolt sorokon vegzett 6sszehasonlito iddszaki Rorrekciokat Id. a 11.5.31 Valtozasok az 6sszehasonlito adatokban cimd alpontban
a 23. oldalon. Szallitétartozasok 28. 4546 498 1963934
A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan része. Egyeb penzugyi kotelezetisegek 29 ) 1104 369
A Megj. rovatban szerepld hivatkozdasok a pénzugyi kimutatasok IV-V. fejezeteire utalnak. Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek és idobeli elhatarolasok 30. 9328196 3654710
Nyeresegado kotelezettsegek 7. 407 159 58 207

SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

60760 748 44 884 360

* A jelolt sorokon vegzett 6sszehasonlito iddszaki Rorrekciokat ld. a 11.5.31 Valtozdsok az ésszehasonlito adatokban cimi alpontban
a 23. oldalon.

A Riegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan része.
A Megj. rovatban szerepld hivatkozasok a penzigyi kimutatasok IV-V. fejezeteire utalnak.
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KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS 2021. EVRE KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

, , A 2021. DECEMBER 31-EN VEGZODO IDOSZAKRA
5. KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS

Cash-flow et 20211231 2020.12.31 ee 3 IRl B3B8 Sg|RlE gl g 8]"
(A zarojel negativ szamot jelol) a ezer Ft ezer Ft S o =1 N © sInl @ |olalx o ©o| 3
=8 X @ S o3 QY| R S &
Adozas elétti eredmény 7 072 268 1474 201 & 'ﬁ v VI ) e S|
(Kamatbevetelek) es kamatraforditasok netto eredmenye 6. 971977 953839
B o o © ™ o8] (2]
Ertekcsokkenes 9. 3936 669 2858 523 £ % '2 ‘ﬁ °§ | R
=35 ™ ~N
Ertékvesztések elszamolasa eredmeényben 4, 132 601 599 777 2 :.-E % e
o7P
Termeld és egyéb berendezesek selejtezese 4, 12 612 89 051 <0
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Il. ALTALANOS INFORMACIOK, A SZAMVITELI POLITIKAK
MEGHATAROZO ELEMEI, A PENZUGYI KIMUTATASOK

ELKESZITESENEK ALAPJA

1.2 NYILATKOZAT AZ IFRS-EKNEK VALO MEGFELELESROL

A menedzsment kijelenti, hogy a 2021. évre vonatkoz6 konszo-
lidalt pénzigyi kimutatasok az Europai Unio altal elfogadott
Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardokkal 6ssz-
hangban a menedzsment legjobb tudasa szerint készultek,
valos és megbizhato kepet adnak a Csoport, mint kibocsato
eszkozeirdl, kdtelezettsegeirdl penzigyi helyzetérdl, valamint

nyeresegerol es vesztesegerol. Tovabba a menedzsment
kijelenti, hogy a 2021. évre vonatkozo konszolidalt Pénzugyi
kimutatasai megbizhato képet adnak a kibocsato helyzeterdl,
fejlodésérdl és teljesitmeényeérdl, valamint ismertetik a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tenyezdket. A vezetdség e
nyilatkozatat feleldssége tudataban tette meg.

1.2 AZ ALTEO CSOPORT TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

A 2008-ban alapitott ALTEO Csoport ma mar Magyarorszag
elismert komplex energetikai szolgaltatoja. A 2010-ben a
Budapesti Ertéktézsde parkettjére lépett vallalat részvényeit

kétvenyei réven is a magyar tézsde tagja.

Avallalatcsoport hazai tulajdonban levo, modern szemléletet
képviseld energetikai szolgaltatod és kereskedd konszern. Uzleti
tevékenysége kiterjed a megujulo és a foldgaz energiahordo-
zOkon alapuld energiatermelésre, az energiakereskedelemre,
valamint a vallalatok szamara térténo, személyre szabott ener-
getikai szolgaltatasokra, fejlesztésekre és karbantartasra.

Avallalatcsoport kiemelt feladatanak tekinti a megujulé alapu
villamosenergia-termelés hazai terjesztését. Ennek megfele-
l6en olyan energiatermeldi portfolio fejlesztésére torekszink,
amely egyensulyban tartja az alternativ és megujuld energia-
forrasokra vald tamaszkodast és a szénhidrogén-tizelésu kis
energiatermeld rendszereket is, emellett preferalja a kogene-
racios technologiakat, mellyel a hatékonysag tovabb ndvelhe-
té. Olyan ugyféelkdzpontu, megbizhatd és rugalmas energia-
kereskedd Uzletagat epitunk, amellyel segitjuk kis-, kdzép- és
nagyvallalati ugyfeleink hatékony energiagazdalkodasat, ezzel
csokkentve a kornyezetterhelést és a jelentkezé koltsegeket.

Stratégiai céljaink szorosan kapcsolodnak ertékeinkhez. Port-
folionk kialakitasakor torekedtlnk arra, hogy tobb labon allo
meghatarozo energetikai szolgaltatova valjunk, amit az energia
nagy- es kiskereskedelem, a decentralizalt energiatermeles és
a hatékony energiagazdalkodas optimalis alkalmazasaval kiva-
nunk elérni. Ezzel biztositjuk Ugyfeleink és partnereink szamara
a legmagasabb mindsegu eés leginnovativabb szolgaltatasokat,
részvényeseinknek pedig a megfelelé hozamot.

Az utobbi években megvaltoztak a globalis energiapiaci tren-
dek: kiemelt fontossaguva valt a dekarbonizacio, folytatodott
a decentralizalodas az energiatermelésben, sorra jelennek
meg az innovativ technologiak az energiaiparban a digitaliza-
cio nyoman. Az ALTEO nemcsak versenykepes szereplo kivan
lenni, hanem az egyik hazai éllovasa is az energetikai piac
atalakulasanak.

és az elmult id6észak sikeres befektetéseit. Az ALTEO profita-
bilitasara a COVID jarvany mas pro-ciklikusabb agazatokhoz
képest csak mérseékelten hatott kdszonhetden a ceg altal
foganatositott kockazatkezelési intézkedéseknek, valamint
annak, hogy a jarvanybol fakadé negativ hatasokat is messze
tulszarnyalta az egyeb tevekenysegeken elért kivalo ered-
meny.

A H6- és villamosenergia-termelést iranyitd szabalyozasi kdz-
pont kimagaslo eredmeényessegére pozitivan hatott az erému-
Vi portfolio gazmotoros kapacitasainak 2020. évi bévitése

18 MW-tal. 2021-ben a vilagpiacon jelentds merteku aremel-
kedes kovetkezett be, amely a Csoport eredményessegere is
hatassal volt. A Kiskereskedelmi szegmens kiemelkedd, rekord
eredmeénnyel zart, amelyben szerepet jatszott a vilagpiaci arak
emelkedése.

Az ALTEO tobb fontos partnerével hosszabbitott meg kiemel-
kedd fontossagu szerzédéseket. 2021. oktdber 21-én a kazinc-
barcikai hészolgaltatasi szerzdédeés kerult meghosszabbitasra
2031 szeptember 30-ig, amely az ALTEO energiatermeléesi
Uzletagnak relevans héertekesitési eleme. 2022. januar 04-én
pedig 15 évvel meghosszabbitottuk meg egyik legfontosabb
Uzemeltetési partnertinkkel, a BorsodChem Zrt. tulajdona-
ban allo BC-Erémuvel fennalld Gzemeltetési és karbantartasi
szerzédéslnket.

A Csoport 2021. december 7-én tdbb, mint 400 m Ft tamoga-
tast nyert el egy Ujabb kutatas-fejlesztési projektre, amely jol
szemlélteti az ALTEO innovacios torekveseit. A projekt celja
egy magas automatizaltsagi foku, mesterséges intelligen-
cian alapulo, 6nallo termelési- és kereskedelmi dontéseket
meghozni kepes, ,0kos" erdbmuvi villamosenergia-termelést
iranyito és optimalizald energetikai-informatikai rendszer.

2021 juliusaban a Scope ratings ismételten megerésitette

az Alteo kdtvényeinek korabbi (BBB-) besorolasat, 2022. januar
10-én az ,ALTEO 2022/1" elnevezésu kotvenycsomagot

a Csoport visszafizette a kétvénytulajdonosok iranyaba.
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A fenti eredmények, bar részben egyszerinek tekintheto,
joO visszajelzések az ALTEO menedzsmentje szamara,
és azt igazoljak, hogy a korabban prezentalt, majd 2022

1.3 AZ ALTEO CSOPORT

11.3.12 CSOPORT TAGJAI, CSOPORT STRUKTURA

A Csoport az ALTEO Nyrt.-bol (Anyavallalat) es a leanyvalla-
latokbol all. A Csoportba tartozik minden olyan vallalkozas,
amely felett az Anyavallalat kozvetlen vagy kdzvetett modon
kontrollt gyakorol. A Csoportban a kontroll a tulajdonosi része-
sedés alapjan all fenn.

A Csoport Anyavallalata az ALTEO Energiaszolgaltatod
Nyilvanosan Mukédd Részvenytarsasag, amely a magyar jog
szerint alapitott (2008. aprilis 28.) vallalkozas (iranyado jog).
2010. szeptember 6-t6l a részvények bevezetésre kerultek

a Budapesti Ertéktézsdére.

A Tarsasag nyilvanosan kibocsatott részvenyeit a Budapesti
Ertéktézsdén jegyzik, a részvények zaro arfolyama 2021. utol-
sO kereskedési napjan (december 30-an) 2 180 Ft volt, 2021.
éves forgalma 2.872.838 db volt 3.931 mFt értékben.

elején fellulvizsgalt stratégiadja eredmeényes. Stratégiank-
ban tovabbra is kiemelt szerepet kap a kornyezeti
és tarsadalmi fenntarthatosag.

ALTEO Nyrt. székhelye és egyben mukoédesenek kdzpontja:
1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.

Az Anyavallalat bejegyzett fotevékenysége: Mérndki teve-
kenység, Miiszaki tanacsadas (TEAOR 7112).

Az ALTEO Nyrt. tébbségi tulajdonosa a Wallis Asset Manage-
ment Zartkérlden Mukodd Reszvénytarsasag (1055 Budapest,
Honveéd utca 20., Cg.: 01-10-046529).

Csoport vegso anyavallalata 2021. december 31-én a WALLIS
PORTFOLIO Korlatolt Felelésség Tarsasag (1055 Budapest,
Honveéd utca 20., Cg.. 01-09-925865). E vallalkozasnak mar
csak maganszemely tagja van.

Az Anyavallalat (ALTEO Nyrt.) tulajdonosi szerkezete a 2021. december 31-i részvénykonyv szerint:

A Tarsasag jelenlegi részvényesei Néveértek (E Ft) Tulajdonosi részarany (%)
a2021.12.31-i részvényki")nyv alapjén 2021 2020 2021 2020
Wallis Asset Management Zrt. és leanyvallalatai 153 436 154789 63,32% 63,88%
Az Igazg?tosag.'a Felgg}/elobzottsag 11544 7716 476% 318%
és a felso vezetes tagjai

Sajat részveny 94 9357 0,04% 3,86%
MRP 5967 - 2,46% -
Kozkeézhanyad 71288 70 467 29,42% 29,08%
OSSZESEN 242 329 242 329 100,00% 100,00%

* A forgalomban lévé néveértékbol elhagyva

Az ALTEO Csoport szerkezete a mérlegforduld napon:

Energiaszolgaltatasok | Energiakereskedelem | Energiatermelés és Szabalyozasi Kézpont
|

— ALTE-A Kft. 100% Menetrendezési

) r — — Aar
- Tisza-WTP Kft. 100%

— Hidrogaz Kft. 100%

I szolgaltatasok Megujulé

" I | 100%

100%

Piaci alapu

- -"" = =-=-=-"=mn"

ALTEO_K[;EPONIA —— Energigas Kft. 1% I

e-WindKft. ————  WINDEO Kft. 100%' Tisza BioTerm Kft. 100%|

| F ALTEO-Therm Kft. 100% |

|
|

— Alte-Go Kft. 100% I " I I
|

II Sinergy Energia-l I

100% 100%

" I I 100%

ALTEO
Energiakereskedd Zrt. kereskedd Kft. | 100%

Domaszék o,
2MW Kft. ~——— MonsolarKft. = 100%
EURO GREEN

ENERGY Kit. SUNTEO Kft.

Pannon
Szélerémii Kft.

|
|
|
1004I
|
|

Sinergy Energiaszolgaltato,

Beruhazo és Tanacsado Kft. 100%

_— e = = = = = === o

—_ —_ — = = = = = 4

Kazinc-
BioEnergy Kft. |
=1

Tisza-
BioEnergy Kft.

* Végelszamolas alatt, anémet
jogszabalyoknak megfeleloen
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i Befolyds mértéke Sajat toke Arbevétel
Csoportba tartozé - ST S— . Tulajdon- - Y dsszege (HAS) 6sszege (HAS)
vallalatok Neve egj. zékhelye evékenység szerzés logcim
napja 20211231 20201231 20211231 20211231
ALTEO Energia- 1033 Budapest, Mérnoksegi
szolgaltato Nyrt. Koérhaz utca 6-12. szolgaltatas N/A N/A N/A N/A N/A N/A
1033 Budapest, . o o o
ALTE-A Kft. Korhaz utca 6-12 vagyonkezeles 2011.08.02 Alapitas 100% 100% 11974 30323
ALTEO 1033 Budapest, villamos energia és o o o
Energiakereskedé Zrt. Korhaz utca 6-12 gazkereskedelem 20111205 Alapitas 100% 100% 266136 17561505
ALTEO-DEPONIA Kft. 1033 Budapest, villamosenergia- 20081001  Alapitas  100% 100% 29722 189 213
Korhaz utca 6-12. termelés
. . héenergia-termeles,
ALTEO Deutschland Marie-Curie-Str. 5, . ™ o
GmbH 1 D-53359 Rheinbach wllamo_senerg\a— 2018.04.18 Alapitas N/A 100% N/A N/A
termeles,
Alteo-Go Kft. 1033 Budapest, héenergia-termelés 20150504  Vasarlas  100% 100% 4057 52 042
Korhaz utca 6-12.
BC-Therm Kft. 3 1033 Budapest villamosenergja- 20150504  Vasarlas N/A 100% N/A N/A
Korhaz utca 6-12. termelés
Domaszek 2MW/ 1033 Budapest, vilamosenergia- 50179504 vasarlas  100% 100% 39702 101814
Naperému Kft. Korhaz utca 6-12. termelés (szélerému)
©-WIND Kft. 1033 Budapest, villamosenergia- 20130211  Vasarlas  100% 100% (110 988) 70 271
Korhaz utca 6-12. termelés (szélerébmu)
1033 Budapest Nem veszélyes
ECO First Kft. 4 o3 bucapest, hulladék kezelése, 201900625  Vasarlas 67% 66.67% 37258 233 099
Korhaz utca 6-12. . -
artalmatlanitasa
Euro Green Energy Kft 1033 Budapest, villamosenergia- 565190508 vasarlas  100% 100% 2671138 2 245909
Korhaz utca 6-12. termeleés (széleromu)
héenergia-termeles,
ALTEO-THERM Kft. 1033 Budapest, villamosenergia- 20091231  Vasarlas  100% 100% 3403 046 20121780
Korhaz utca 6-12. .
termelés
HIDROGAZ Kft 1033 Budapest, hoenergia-termelés 20090713 Vasarlas  100% 100% 11898 499
Koérhaz utca 6-12.
héenergia-termelés,
Kazinc-BioEnergy Kft 1033 Budapest, villamosenergia- 20150504  Vasarlas  100% 100% 1866 -
Korhaz utca 6-12. .
termelés
Monsolar Kft. 1033 Budapest, villamosenergia- 20171106 Vasarlas  100% 100% 50 062 218 724
Korhaz utca 6-12. termelés (naperému)
Pannon Szélerémui Kft 1033 Budapest, villamosenergia- 50501014 vasarlas  100% N/A 2282272 1058 912
Korhaz utca 6-12. termeleés (széleromu)
Sinergy 1033 Budapest, ) . fai 5 5
Energiakereskeds Kft Korhaz utca 6-12. energiatermeles 20150504  Vasarlas 100% 100% 294 502 19144 050
héenergia-termeles,
Sinergy Kft. 1033 Budapest, villamosenergia- 20150504  Vasarlas  100% 100% 475 451 427652
Koérhaz utca 6-12. .
termelés
SUNTEO Kft. 1033 Budapest, héenergia-termelés 20130130  Alapitas  100% 100% 206 571 685 074
Korhaz utca 6-12.
Tisza BioTerm Kft. 1033 Budapest, héenergia-termelés 20150504  Vasarlas  100% 60% (939) -
Korhaz utca 6-12.
héenergia-termeles,
Tisza-BioEnergy Kft 1033 Budapest, villamosenergia- 20150504  Vasarlas  100% 100% 2415 -
Korhaz utca 6-12. .
termelés
Tisza-WTP Kft. o 358O0Tiszatjvaros,  vizkezelés sotalanviz 541560504 vasarlas  100% 100% 101735 1454 062
Ipartelep 2069/3 eldallitas
héenergia-termeles,
WINDEO Kft. 1033 Budapest, villamosenergia- 20120524  Vasarlas  100% 100% 216 057 247 610
Koérhaz utca 6-12. )
termelés
1 Neémetjog alatt létrejott, vegelszamolassal 2021-ben lezart leanyvallalat
2 100%-0s részesedes, lizing eszkozként bemutatott gazdalkodasok
3 2021 majus 31-én a leanyvallalat 100%-0s Uzletrészet értekesitese
4 Az Eco-First Kft.-ben a Csoportnak 66,67%-0s reszesedeése van, igy a Csoport részesedeése az Eco-First Kft. netto eszkozeibol

66,67%, azzal, hogy a kRontroll a cég kapcsan a Csoportnal van.

A Csoport leanyvallalataira az ALTEO Deutschland GmbH. kivételével a magyar jog az iranyado. A leanyvallalatok — az ALTEO

Deutschland GmbH. kivételével - a magyar szabalyok alapjan adoznak.

A Csoport leanyvallalatait egyeb tarsasagok is konszolidacioba vonjak.

év Tagvallalat

2021 Tisza WTP Kft.

Bevono vallalat

Mol Petrolkemia Zrt. 100 %-os részesedés
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1.3.2 AKVIZICIOK ES RESZESEDES ERTEKESITESEK

év Tagvallalat Részesedés valtozas
2020 Pannon Szelerému Kift. 1007%-0s részesedés vasarlas
2020 Tisza-BioTerm Kft 40%-0s részesedés vasarlas
2021 BC-Therm Kft. 100%-o0s Uzletrész vasarlas

11.3.3 ATALAKULASOK

2020. 09. 30. - ,Napos egyesiilések”

Az ALTEO Nyrt. a 2017. november 8-an megtartott rendkivuli kdzgyulésen meghirdetett, az Alteo Csoport cégstrukturajanak

egyszerusitéset celzo folyamat Ujabb leépesekent a tarsasag dontoétt a fotovoltaikus villamosenergia-termeld leanyvallalatainak

beolvadassal torténd egyesuléserdl. Az egyesulés soran
- a Monsolar Kft.-be olvadt be az IT-Solar Kft.
- a Sunteo Kft.-be beolvadtak:
- Péberény Ingatlanhasznosito Kft.
- True Energy Kft.
- F.SZ. Energia Kft.

A beolvadassal tortend egyesulések 2020. szeptember 30.-aval zarult.

1.4 APENZUGYI KIMUTATASOK ELKESZITESENEK ALAPJA

Jelen pénzlgyi kimutatasok az ALTEO Energiaszolgaltato
Nyilvanosan Mukédd Részvenytarsasagnak, mint anyavallalat-
nak és a konszolidalasba bevont vallalkozasainak (egyUttesen:
Csoport) penzigyi pozicidjat, teljesitmenyét és pénzugyi hely-
zetét mutatjak be. A Csoport elészor 2010-ben tett kdzze az
IFRS-ek alapjan készuld konszolidalt pénzigyi kimutatasokat.

A pénzugyi kimutatasok az International Accounting Stan-
dard Board (IASB) altal megalkotott International Financial
Reporting Standard (IFRS) alapjan készultek. Az IFRS-eket
ugy alkalmazta a Csoport, ahogyan azokat az Eurdpai Unio
befogadta. Ahol egyes szabalyokra az IFRS nem ad részletes
iranymutatast, de a szamviteli torveny tartalmaz szabalyt, ott
a szamviteli torveny eldirasait kell alkalmazni. A fentieken tul
a Csoport a nyilvanosan forgalomba hozott ertékpapirokkal
kapcsolatos tajékoztatasi kdtelezettseg részletes szabalyairol
sz0l6 24/2008. (VIIl.15) PM rendelet szabalyainak figyelembe-
vételével késziti el a péenzugyi kimutatasokat.

Jelen pénzugyi kimutatasok tartalmazzak az 6sszehasonlitha-
to periodus adatait. A beszamoloban szerepld dsszehasonlito
adatok a beszamolasi iddszaki adatokkal azonos elvek alapjan
készultek.

A Csoportba bevont vallalatok - az ALTEO Deutschland
GmbH. kivételével - a magyar szabalyok alapjan addznak.
Az ALTEO Deutschland GmbH német jog alatt bejegyzett
tarsasag.

Avallalkozas folytatasanak kovetelménye

Az Anyavallalat menedzsmentnek nincs tudomasa olyan
informaciorol vagy adatrol, amely arra utalna, hogy a Cso-
port a mukodéseét belathatd idén belll - a fordulonaptol
szamitott egy éven belll - megszintetné vagy lényegesen
csékkentene.

I.4.2 APENZUGYI KIMUTATASOK ELKESZITESE ELFOGADASA ES KOZZETETELE

A Csoport pénzugyi kimutatasait és a kapcsolodo Uzleti jelentést az Igazgatosag megbizasabol az ALTEO Nyrt. menedzsmentje
késziti el. Az elkészUlt pénzigyi kimutatasokat és az Uzleti jelentést a Felugyeldbizottsag vélemeényezése utan az lgazgatosag
teszi kdzzé és terjeszti a kdzgylles elé. A Csoport a pénzigyi kimutatasokat a kdzzétételi helyein teszi kdzzeé.

I.4.2 A CSOPORT KOZZETETELI HELYEI

- www.alteo.hu + e-beszamolo.im.gov.hu - www.kozzetetelek mnb.hu < www.bet.hu
A konszolidalt éves beszamold alairasara egyuttesen jogosultak:
- Chikan Attila Laszl6 (1144 Budapest, Gvadanyi utca 15. 8. ép. B. lhaz. fszt. 2) igazgatdsagi tag, vezérigazgato
- Bodnar Zoltan (2045 Térokbalint, Honfoglalas utca 12)
gazdasagi vezérigazgato helyettes jogosultak.
A 2000. evi C. torvény 88. § (9) bekezdése ertelmeben a kdnyvviteli feladatok iranyitasaert, vezetéséert megbizott szemely:

- Lénart Anita Magdolna (regisztracios szama: 186427).

115. oldal



1.5 ASZAMVITELI POLITIKAK LENYEGES ELEMEI

Il.s.2 APENZUGYI KIMUTATASOK PREZENTALASA eredménnyel szemben nem szabad elszamolni, hanem kéz-
vetlenul a sajat toke egy elemét valtoztatjak, a Csoport tagan
értelmezett teljesitmeényével 6sszefliggésben. Nem mindsul
- tobbek kozott - egyéb atfogd eredménynek az a toket-
ranzakcio, amely a rendelkezésre bocsatott toket valtoztatja
meg, illetve azok a tranzakciok sem, amelyeket a Csoport a
tulajdonossal, tulajdonosi minéségeben vegez.
- konszolidalt sajat toke-valtozas kimutatas
- konszolidalt cash-flow kimutatas
- kiegeészité megjegyzések a konszolidalt penzugyi
kimutatasokhoz
- Vezetdségi jelentés
A pénzugyi kimutatasokkal 6sszefliggden, de elkulonilt
dokumentumként a Csoport elkésziti a nyilvanosan for-
galomba hozott ertékpapirokkal kapcsolatos tajekoztatasi
kotelezettseg eldirasai szerinti Vezetéségi jelentést.

A Csoport az ellendrzése alatt allo vallalkozasokrol és az
anyavallalatrol egyUttesen konszolidalt penzugyi kimutatasokat
tesz kozzé (tovabbiakban: penzigyi kimutatasok). A Csoport
peénzlgyi kimutatasai a kovetkezoket foglalja magaban (részek):

- konszolidalt jovedelemre vonatkozo kimutatas

- konszolidalt pénzugyi helyzetre vonatkozo kimutatas
A Csoport ugy dontétt, hogy az jovedelemre vonatkozo kimu-
tatast és az egyéb atfogo eredmeényrol szold kimutatasokat
kulén mutatja be.

- kimutatas a konszolidalt egyéb atfogo eredményrél

Egyéb atfogo eredménynek tekintjik azokat a tételeket,
amelyek a nettd eszkdzoket (vagyis az eszkdzok és kote-
lezettségek kulonbsegeét) ndvelik vagy csékkentik, és ezt a
csOkkeneést sem eszkdzzel, sem kotelezettseggel, sem az

I.5.2 A PENZUGYI KIMUTATASOK PREZENTALASANAK PENZNEME, PONTOSSAGA, IDOSZAKA

- A Csoport beszamolodja és Uzleti évenek periodusa naptari év
- Jelentés fordulonapja december 31.
- Jelentést tevéd Csoport funkcionalis pénzneme: a magyar forint.
- Jelentés prezentalasi pénzneme: magyar forint.
- Jeldles: Ft, HUF, amennyiben mas jelolés nem szerepel, az adatok ezer forintban (E Ft) szerepelnek.
- A Csoport szempontjabol lényeges idegen pénznem az euro. Arfolyamok:

Pénznem 2021.12.31 2021 atlag

2020.12.31 2020. atlag

eur6 (EUR) 369,00 358,52 365,13 35117

I.5.3 APREZENTALASSAL KAPCSOLATOS DONTESE
1. Valtozasok az 6sszehasonlité adatokban

A Csoport az IFRS szerinti konszolidalt penztgyi kimutatasat
eldzéleg a 2020-as Uzleti evre készitette el. A konszolidalt
peénzugyi kimutatasok egy 6sszehasonlito adatot tartalmaznak,
kivéve, ha egy idészakot Ujra meg kell allapitani vagy szamvi-
teli politikat kellett valtoztatni. Ebben a helyzetben a Csoport
bemutatja az dsszehasonlitd iddszak nyitd mérlegeértékeit is.

Amennyiben a prezentalas érdekében szUksegesse valik az,
hogy egy tetelt atsoroljanak egy masik kategoriaba (peldaul
Uj penzugyi kimutatas sor miatt), akkor az eléz6 évi adato-
kat ugy korrigalja a Csoport, hogy az 6ésszehasonlithatosag
megvalosuljon.

Atsorolasok bemutatasi célja a részletes jegyzetek sorokon:

Ajelentes részleteiben (IV-V. fejezetek) az dsszehasonlito idoszak besorolasai vagy elnevezesei a targyiddszakival azonosan
tortentek, amely miatt a részletes sorokban a korabbi kdzzetételhez képest a transzparens bemutatas célja miatt eltérések
lehetnek.

Atsorolasok bemutatasi célja a mérleg sorokon:

- az Erbmuvi és energiatermeld ingatlanok, gépek és berendezések és az Egyéb gépek, felszerelések és berendezések dssze-
vontan kerul bemutatasra Ingatlanok, gépek, berendezések megnevezéssel

- a Letétek, ovadekok 98 820 eFt 6sszegben az Egyeéb kdvetelések és idébeli elhatarolasok sorrol az Egyeb pénzugyi eszkdzok
sorra kerult besorolasra

- az Azsio és Tulajdonosi tranzakciok ésszevontan kerlil bemutatasra Tartalékok megnevezéssel
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adatok eFt-ban

Meérleg - Eszk6z6k

2020.12.31-én

2020.12.31-én

(A zarojel a negativ szamot jeloli.) L Vé’f’ze’d? 7 L. Atsorolas O
urjamegallapitott ertek ezer Ft

Befektetett eszk6zok 31065 255 - 31065 255
Ingatlanok, gépek, berendezések 25523 292 87 369 25435923
Egyeb gepek, felszerelesek es berendezesek - (87 369) 87 369
Egyeéb immaterialis eszkdzok 3037 269 - 3037269
Uzemeltetési szerzédések 1212 987 - 1212987
Hasznalati jogok 1063 615 - 1063615
Halasztott add eszkodzok 132 811 - 132 811
Tartosan adott kélcson 95181 - 95181
Tartos részesedes tarsult vallalkozasban 100 - 100
Halasztott ado eszkozok 286 856 - 286 856
Tartosan adott kélcson 193 651 - 193 651
Tartos részesedeés tarsult vallalkozasban 100 = 100

Forgoeszkozok és értékesitési céllal tartott eszk6zok 13 819 105 - 13 819 105
Készletek 442 622 - 442 622
Vevoékovetelesek 3263224 - 3263224
Rovid lejaratu lizing eszkdzok 128 949 - 128 949
Kibocsatasi jogok 843 488 843 488
Egyeb penzigyi eszkdzok 1894 802 98 820 1795982
Egyéeb kovetelesek és iddbeli elhatarolasok 3698 163 (98 820) 3796 983
Nyeresegado kévetelesek 92 812 - 92 812
Penzeszkdzok és egyenertékeseik 3455 045 - 3455045

ESZKOZOK OSSZESEN 44 884 360

adatok eFt-ban

Mérleg-Forrasok

2020.12.31-én

2020.12.31-én

(A zarojel a negativ szamot jeldli) _ vegzédoev Atsorolas vegz6do év
urjamegallapitott ertek ezer Ft

Sajat toke 8 547 657 - 8 547 657

Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat téke 8 539 892 - 8539 892
Jegyzett toke 232972 - 232972
Tartalékok 5408 602 223 259 5185343
Tulajdonosi tranzakciok - 223 259 (223 259)
Reszveny alapu kifizetesek tartaleka 62 819 - 62 819
Cash flow hedge tartaléka 399 801 - 399 801
Atvaltasi tartaléek - - -
Eredménytartalek 2882 216 - 2882 216

Nem kontrollalo érdekeltség 7765 - 7765

Hosszu lejaratu kotelezettségek 27 905 833 - 27 905 833
Tartozasok kétvénykibocsatasbol 14 889 000 - 14 889 000
Hosszu lejaratu hitelek es kdlcsonok 8 411 397 - 8 411 397
Penzugyi lizing tartozasok 1047 406 - 1047 406
Halasztott ado kételezettsegek 866 550 - 866 550
Céltartaléekok 850 493 - 850 493
Halasztott bevételek 436 864 - 436 864
Egyeb hosszu lejaratu kotelezettsegek 1404 123 - 1404123
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adatok efFt-ban

Mérleg-Forrasok

2020.12.31-én

2020.12.31-én

(A zdrojel a negativ szamot jeldli) _ vegzedbeév Atsorolas végzéds év
urjamegallapitott értek ezer Ft

Rovid lejaratu kételezettsegek 8430 870 - 8430 870
Révid lejaratu kotvenytartozasok - - -
Rovid lejaratu hitelek és kolcsondk 929 693 - 929 693
Rovid lejaratu pénzigyi lizing tartozasok 154 912 - 154 912
Kapott Elélegek 46 500 = 46 500
Szallitotartozasok 2308 413 - 2308 413
Egyeb penzigyi kdtelezettsegek 189 130 - 189 130
Elghéi:rgéigisi IL(eja'ratu kotelezettsegek es idobeli 4502992 B 4502992
Nyeresegado kotelezettsegek 279 230 - 279 230

SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

2. A Csoport szerkezetének megallapitasa

I. Lednyvallalatok

A Csoport a konszolidalast 2014-t6l az IFRS 10 szabalyai
szerint vegzi el. A Csoport minden pénzugyi kimutatas elétt
ellendrzi, hogy
- a Csoportba eddig tartozo egységek folott tovabbra is
van-e kontrollja;
- nincs-e olyan Uj gazdalkodo egység, amely folott a
kontroll fennall.
Ha a kontroll megallapitasra kerul, akkor azt az egyseget jogi
formajatol fuggetlenul konszolidalja (teljes konszolidalas). A
konszolidalast a felvasarlasi modszer (acquisition method)
alapjan kell vegrehajtani.

A Csoport a kontrollalasi kepesseg alatt — az IFRS 10 hatalyba-
lepését kovetden - azt érti, hogy iranyitani képes a leanyval-
lalatot (hatalma van folotte) és a valtozd hozadéknak kitett,
illetve a keletkezett valtozo hozadéek vegsd sorsat meg tudja
hatarozni. E kontroll mértéekének meghatarozasakor azokat a
jelenleg gyakorolhato vagy szavazati jogga alakithato jogokat
vette a Csoport figyelembe, melyek 2021. december 31-ével
leteztek és tartalmi jellegUek voltak (tehat kontrollt ténylege-
sen biztositottak, illetve nem voltak olyan korlatok, amelyek e
jogokkal valo tényleges fellépest korlatoznak).

Az iranyitasi kepesseget (hatalmat) a Csoport a kdvetkezd
helyzetek fennallasa vagy annak ellenkezdje alapjan allapitja
meg. A tényezdket dsszesseglkben kell megitélni, nem egy-
egy elszigetelt tenyezd alapjan:

- A Csoport barmely tagja vagy a Csoport egyuttesen bir-
tokolja a szavazo részvenyek vagy a torzsbetétek 50%-at
és még egy szavazatot és nincs olyan kifejezett megal-
lapodas, amely a szavazasnal kotné a Csoportot. A nem
100%-ban birtokolt, leanyvallalatnak minésulé gazdalkodo
egyseg mas gazdalkodo egysegben birtokolt részesede-
sét teljes egeszeben be kell szamitani a teljes reszesedés
megallapitasakor (unoka- és e szint alatti vallalkozasok).

- Ha a Csoport valamely tagja gyakorolja a vezetd tiszt-
segviseldk kinevezesenek jogat (a vezeto tisztsegvi-
selok: az ugyvezetdk, illetve az igazgatosag tagjai €s a
vezérigazgato).

44 884 360

- Havan olyan megallapodas, amely alapjan egyertel-
muen bizonyithato, hogy a Csoport egyedul kepes a
lenyeges dontéseket meghozni egy adott gazdalkodod
kapcsan.

- Havan olyan gazdalkodo, amelynek eszkdzeit, ka-
pacitasat a Csoport teljes egeszeben lekoti, és ez a
kapacitas lekotés tudatosan torténik. Nem kell feltéte-
lezni a kontrollt, ha ez a helyzet nem a Csoport tudatos
dontései kapcsan allt elo.

Az iranyitasi képesseget nem allapitjia meg a Csoport, ha
egy vallalkozasban 50% folotti részesedéssel rendelkezik
az Anyavallalat, de az adott vallalkozas eszkozeit valakinek
konkrét utmutatasa szerint és érdekében mukodteti, illetve
akkor sem, ha e vallalkozas eszkozeinek kapacitasat valaki
mas teljes egészeében lekoti. E gazdalkodok netto eszkozeit
elsésorban ugy kezeli a Csoport, mintha azokat masnak
lizingbe adna (IFRS 16), vagyis e vallalkozasok konszolidala-
sara nem kerul sor.

A kontrollalasi kepesseget nem allapitja meg a Csoport, ha
arra kizarolag valaki nevében kerul sor akkent, hogy a kontrol-
lalonak (latszolagos anyanak) nincs kockazata a kontrollalttal
kapcsolatosan.

Nem mentesiti a bevonas alol a Csoport azokat a gazdalko-
do egysegeket, amelyek jelentéktelen sulyt kepviselnek, es
nem mentesithetdek azok a leanyvallalatok sem, amelyek a
Csoport profiljatol eltérd tevéekenységet folytatnak.

A leanyvallalatok pénzUlgyi kimutatasainak forduldnapja azo-
nos volt az anyavallalat fordulonapjaval, illetve a leanyvallalat-
nal alkalmazott szamviteli politika megegyezett az anyaval-
lalat szamviteli politikajaval. Az ujonnan belépett gazdalkodo
egysegek szamviteli politikainak a Csoportra vonatkozo
szamviteli politikakkal valo 6sszhangba hozasa és az ujonnan
megjelend tevekenysegekkel, szamviteli jelensegekkel kap-
csolatos szamviteli politikak megalkotasa megtértent.
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II. Tarsult vallalkozasok

Atarsult vallalkozasokat a Csoport az ugynevezett toke
modszer (tovabbiakban: equity modszer) alapjan jeleniti meg.
Az elsé megjelenitéskor a Csoport a részesedésért fizetett
ellenértéket jeleniti meg, mint kezdeti értéek. Ha a részesedé-
sért fizetett 6sszeg meghaladja a netto eszkdzdk valos értekét,
akkor ezt a kildnbozetet a goodwill médjara kezeli a felvasarlod
azzal, hogy a kulonbézet értéket nem kuldn soron jeleniti meg
a merlegben, hanem a részesedés érteken marad az 6sszeg.
Amennyiben a kulonbézet negativ, akkor azt a Csoport - mint
negativ goodwill - azonnal az eredmeny javara szamoljak el.

A kdveto ertékelés soran a targyeévi atfogo eredmeény aranyos
részt a Csoport megjeleniti, mint a részesedeés ertekének no-
vekedése vagy csokkenése. A valtozas hatasat az eredmeényki-
mutatas kulén soran (részesedés tarsult vallalkozas eredme-
nyebdl) jeleniti meg a Csoport annak a résznek az erejéig,
amely a netto eredmeénybél szarmazik. A tarsult vallalkozas
nettd eszkoézeinek egyéb atfogd eredménnyel szemben

3. Szegmensek meghatarozasa

torténd valtozasat a Csoport az egyéb atfogd eredményben
Jjeleniti meg, szintén kuldn soron (részesedes tarsult vallalko-
zas egyeb atfogo eredmenyebol).

Ha a részesedés értéeke az év vegi értékelés soran nega-

tivva valna, akkor a Csoport csak akkor jelenit meg ebbdl a
helyzetbdl szarmazo kdtelezettseget, ha jogi vagy velelmezett
kotelme van arra nézve, hogy a kotelezettségéet teljesitse. Ha
ilyen kételem nincs, akkor csak kdzzéteszi a meg nem jeleni-
tett veszteseg éerteket.

A meérlegben a Csoport és a tarsult vallalkozas kdzétti egyen-
leget nem kell kiszlrni, de az (atfogd) eredmeényre hatassal
lévo, a Tarsult vallalkozasban elszamolt profitnak a Csoportra
juto aranyos részét ki kell szUrni. A befektetés megszerzésekor
keletkez6 goodwillt a Csoport nem valasztja kulon a részese-
destdl, azt azzal egy soron kell megjeleniteni.

A Csoport a pénzigyi kimutatasokat kiegészitdé megjegyzésekben a mikoddési szegmensekkel kapcsolatos informaciokat tesz
kdzzé. A mikddési szegmensek meghatarozasa a stratégiai elvarasoknak megfeleléen torténik.

I. Tevékenység alapu szegmensek

Az ALTEO Csoport tevekenysege az alabbi fé csoportokba (szegmensekbe) sorolhato:

Szegmens elnevezés

Szegmens Tevékenység

Energiakereskedelem

Villamos energia es gaz kiskereskedelmi tevekenysegek

,Tamogatott”

Tamogatott KAT és METAR rendszerbe termeld (megUjulé energiat
hasznosito) erdmuvek villamos energia termelése.

Villamosenergia-termelés - (korabban ,KAT")

Piaci alapu hé- és villamos energia termelése beleertve a Szabalyozo
Kozponti portfolio teljesitmenyeét.

Piaci

Energiatermeld eszkdzdk Uzemeltetese, karbantartasa és épitési

szerelési tevékenység.

Ho6- és villamosenergia-termelés

Kulén szegmens ala nem sorolt tevekenysegek es a kdzponti
adminisztracio.

Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok

Energiatermelé eszkdzok Uzemeltetése, karbantartasa és épitési
szerelési tevékenyseg.

Egyeb

Kulén szegmens ala nem sorolt tevekenysegek es a kdzponti
adminisztracio.

A szegmens képzésének az alapelve az eltérd kockazatok és az eltérd Uzleti modellek szerinti szegmens egysegek kepzese.

Ezeket a tevékenyseégi kdroket kdvetik figyelemmel a stratégiai és operativ dontéseket meghozo vezetdk. Az egyes szegmen-

sek tartalmat és megnevezését a Csoport vezetdsége folyamatosan figyelemmel kiséri és szikség esetén pontositja. Mivel a

vezetdseg az eszkdzdk és forrasok szegmenshez rendelését nem vizsgalja, igy azok szegmens szintl megosztasa nem kerUl

kozzétételre.

Il. Féldrajzi szegmens

A Csoport tevékenysége - a németorszagi piac felmérését végzd ALTEO Deutschland GmbH kivételével - kizarolag Magyar-
orszagra korlatozodik, az orszag teruletére kepzett regionalis szegmensek kialakitasat a menedzsment nem tartotta szUksegesnek.
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I.5.4 A KONSZOLIDACIO VEGREHAJTASANAK ELVI SZABALYAI

1. Az Uzleti kombinaciok kezelése

Uzleti kombinacionak minésiil az a helyzet, amikor a Csoport
egy Uj tarsasag folott kontrollt szerez és az akvizicio célja a
felvasarolt Uzleti tevékenységének a megszerzése volt, és
nem csak a felvasarolt gazdalkodd eszkodzeinek megszerzésé-
re iranyult a tranzakcio. A kontroll megszerzeset attol a naptol
kell megallapitani, amely nappal a leanyvallalatta mindsités-
hez szUkseges barmely helyzet teljesult.

Az Uzleti kombinacio napjara meg kell hatarozni a goodwill/
negativ goodwill érteket. Ez a részesedéseért atadott eszkdzdk
valos ertekének (ellenerték) és a megszerzett nettd eszkdzok
valos ertekének a kildnbozete (aranyosan). Az ellenértek
meghatarozasa soran a korabbi részesedés értékét figyelem-
be kell venni.

Az ellenértékbe bele kell szamitani:

- a medfizetett vagy jaro pénzt;

- a kombinacio kapcsan a felvasarlo altal kibocsatott
részvények valos ertekét (a valds érték a kibocsatas
napjan érvenyes részvényarbol szarmaztatando);

-+ az atadott egyéb eszkdzok valos ertékeét (csdkkentve az
esetleg atadott kotelezettsegekkel);

- afluggod ellenértékek valos értékét, vagyis az ellenérték-
nek azt a részét, amelyet bizonyos jévdbeli esemeények
bekdvetkezésekor (be nem kdvetkezeésekor) kell atadni
vagy jar vissza.

Ha a fuggo ellenérték becsilt értékétol a ténylegesen
atadott (visszakapott) érték eltér, akkor ezt a kuldnbdzetet az
eredmeény terhére vagy javara szamolja el a Csoport abban az
idészakban, amikor a kulénbézet értéke szamithatova valt.

Megszerzett etto eszk6z6k meghatarozasa

Az Uzleti kombinacio keretében megszerzett eszkdzoket

és kotelezettsegeket az Uzleti kombinacio napjan érvényes
valos érteken kell értékelni. A valos ertek meghatarozasanak
alapelveit a valos értékrol szolo fejezet tartalmazza. Az érté-
kelés soran fel kell venni a mérlegbe azokat az eszkdzoket és
kotelezettségeket is, amelyek nem szerepelnek a felvasarolt
gazdalkodo egyedi pénzugyi kimutatasaiban, de a megjeleni-
tésuket a standardok eldirjak. Kulondsen ide tartoznak a felva-
sarolt gazdalkodonal meglevo belso eldallitasu immaterialis
eszkdzok, illetve a kotelezettsegek kdzott meg kell jeleniteni
- valos értéken - azokat a fuggo kotelezettségeket, amelyek
a felvasaroltat terhelték az Uzleti kombinacié napjan, fugget-
lenul attol, hogy az IAS 37 szerint ezek nem jelenithetéek meg
kotelezettsegkent az egyedi pénzugyi kimutatasokban.

2. Goodwill

A megszerzett leanyvallalatért adott ellenértek (ellendrzes
koltsege) és a megszerzett nettd eszkdzt goodwillkent, nem
amortizalhaté immaterialis eszkdzként jeleniti meg a Csoport,
ha ez a kulonbdzet pozitiv. Ha a goodwill negativ 6sszegu,
akkor a kovetkezdképpen kell eljarni:
- az elsd szamitas elvegzesetol elterd szervezet, vagy ha
ilyen nincs, akkor a szervezeten belul egy Uj szemeély
Ujra meghatarozza a goodwillt (elvégzi a szamitasokat

es attekinti az értékelést, kllonods tekintettel a kotele-
zettségek alul- és az eszkdzok felulertekelesere) és ha
szukseges, akkor modositasokat hajt vegre;

- ha a szamitas eredmeénye tovabbra is negativ szam,
akkor ezt a kuldonbdzetet egy 6sszegben az eredmeny
Jjavara kell elszamolni, mint a Csoport szempontjabol
,elényds akvizicion” (bargain purchase) elért eredmeényt;
ez az eredmeény a felvasarlo tarsasag tulajdonosait illeti.

Az értékelési idészak

A megszerzett eszkdzdk valos ertekének meghatarozasa
hosszabb idét vehet igénybe. Az IFRS 3 szabalyaival 6sz-
szhangban a Csoport a megszerzett netto eszkdzok erteket
- és ennek kovetkeztében a keletkezd goodwillt vagy negativ
goodwillt — az akviziciotol szamitott egy even belul veglege-
siti (értekelesi idoszak). Az ertekelési idoszakban kibocsatott
pénzugyi kimutatasokban a nettd eszkodzok és a goodwill
(negativ goodwill) ertékét a Csoport a kibocsataskori legjobb
becslése szerinti ertéken szerepelteti, azonban ez a becslés
az értékelési idoszak alatt valtozhat. Ezeket a valtoztatasokat
- 6sszhangban az IFRS 3 szabalyaival - nem hibajavitaskent,
hanem értékelési iddszak szerinti modositaskent kezeli a
Csoport. Targyévben nem tértént ilyen jellegu valtozas. Az
akviziciok tovabbi részleteit a IV.32 megjegyzes tartalmazza.

A goodwill értékvesztése

A Csoport akkor jelenit meg goodwillt, ha tzleti kombina-
cioban felvasarloként vesz részt, és a kontroll megszerzése
érdekében atadott eszkdzdk érteke (ideértve a korabbi tulaj-
donosoktol atvallalt kotelezettsegek éertékét is) meghaladja a
felvasarolt csoportra jutd nettd eszkdzeinek valds értékét. Ezt
a goodwillt penztermeld egyseghez (CGU) rendeli a Csoport,
és minden évben teszteli, hogy megallapitsa, nem érték-
vesztett-e a goodwill. A goodwill értekveszteési tesztje soran
a CGU megteéruld erteket kell a CGU kdnyv szerinti ertékéhez
viszonyitani. Ha a megteruld érték kisebb, mint a CGU kdnyv
szerinti értéke, akkor — hacsak nincs egyertelmuen serult
eszkdz - elsékent a goodwillt kell Leirni. A goodwillt kesdbb
visszairni nem szabad. A CGU megtéruld értéke a hasznalati
értéke és az értekesitesi koltsegekkel csdkkentett valos erteke
kdzUul a nagyobb.

3. A nem kontrollalo érdekeltség (NKE) kezelése

A nem kontrollalt erdekeltségek nettd eszkdzeit (eszkdzeit és
kotelezettsegeit) az Anyavallalat ugyanugy teljes egészében
megjeleniti. A konszolidalt sajat tékenek azonban csak a meg-
szerzes utani és Csoportra juto részet jeleniti meg anyavalla-
latra juto sajat tokeként a Csoport.

A leanyvallalati netto eszkdzdk nem kontrollalo részese-
désre juto ertékeét elkulonitve egyetlen soron jelenitimeg a
Csoport nem kontrollalo erdekeltseg néven. A nem kontrollalo
érdekeltseg a sajat toke - nem anyavallalat tulajdonosaira
juto - része.

A nem kontrollalo érdekeltseget a Csoport a nettd eszkod-

zOk aranyaban jeleniti meg (kényv szerinti értéken) az egyes
fordulonapokon, azt nem értékeli valds értékre az egyes Uzleti
periodusok vegen.
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4. Valtozasok a Csoport szerkezetében (korabban meglévé
részesedésekkel kapcsolatosan)

Ha a Csoport egy leanyvallalati részesedésebdl ertekesit,
akkor a kovetkezdk szerint kell eljarni:

-+ ha a kontroll megmarad (tovabbra is leanyvallalat),
akkor a nem kontrollald érdekeltseg valtozas és
az eladasi ar (kompenzacid) kuldnbsegét a tokével
szemben kell elszamolni (eredmény nem keletkezik),
a tékevaltozas kimutatasban pedig elkulonitve, mint
tulajdonosi tranzakcio kell megjeleniteni;

- ha a kontroll elvész, akkor a kivezetett nettd eszkdzok és
az eladasi ar (kompenzacio) kulénbdzetét a konszolidalt
kimutatasban eredmenyként kell kimutatni. Az eset-
legesen megmarado részesedést a kontroll elveszte-
sének napjan érvenyes valos érteken kell értékelni és
megjeleniteni, mint tarsult vallalkozas vagy penzugyi
instrumentum.

Ha egy olyan gazdalkodd egysegben szerez tovabbi részese-
dést a Csoport, amelyben korabban is részesedése volt, akkor

11.5.5 TRANZAKCIOK A TULAJDONOSOKKAL

- ha arészesedes névekedésevel meg nem ér el kont-
rollt, akkor pénzugyi instrumentumkent vagy tarsult
vallalatkent kezeli az adott gazdalkodo egysegben levd
részesedését a tovabbiakban is;

+ ha arészesedés ndvekedeésével az adott tranzakcioval
éri el a kontrollt, akkor az IFRS 3 szabalyait erre a lepés-
re alkalmazza, megkezdi az adott gazdalkodo egyséeg
eszkdzeinek és kotelezettsegeinek a konszolidalasat es
a standard iranymutatasai szerint megjeleniti a good-
willt vagy a negativ goodwiillt;

- ha egy részesedés nagysaganak novelése akkent
tortéenik, hogy az adott részesedés mogoétt alldo gazdal-
kodo egyséeget mar a ndvekedes elétt is kontrollalta a
Csoport, akkor a nem kontrollalé érdekeltseg erteket
csokkenti a Csoport é€s az e csokkeneés és a kapott
ellenértek kozotti kuldnbodzetet a sajat toke terhére,
illetve javara kell elszamolni kézvetlenul, mint tulajdo-
nosi tranzakciot; ezeken az Ugyleteken nem keletkezik
eredmeény és nem valtoztatja meg a goodwill (negativ
goodwill) érteket sem.

Az Anyavallalat részvenyeseivel vegrehajtott olyan tranzakciokon, amelyeknek a masik résztvevoje a Csoport, eredmény vagy

atfogd eredmény nem keletkezhet. Ezt a szabalyt azokra a tranzakciokra kell alkalmazni, amikor a tranzakcio szerepléi tagi jog-

viszonyukra tekintettel jartak el vagy a tagi jogviszonyra figyelemmel allapitottak meg a tranzakcio feltételeit. Az ilyen tételeket

kdzvetlenul a tokével szemben kell elszamolni, mint osztalékfizetés vagy potlolagos téke-hozzajarulas (tulajdonosi tranzakciod

megnevezessel).

A fentieken tul a Tulajdonosi tranzakciok kozétt mutatja ki a Csoport az apport Utjan megszerzett tulajdonrész esetében a nem
kontrollalo erdekeltsegek kdzott kimutatott részesedés ertékének és a tékeemelés értekenek a kuldnbdzetét.

I.5.6 OSZTALEK

Az Anyavallalat éves rendes kdzgyUlésén osztalék kifizetéserdl donthet. Az osztalék fizetése kizarolag a Tarsasag 12,5 Ft néver-
teky, névre szolo, ,A" sorozatu, dematerializalt uton eléallitott, HU0000155726ISIN azonosito alatt nyilvantartott torzsrészvenyei
utan torténik - ide nem értve a Csoport tulajdonaban allo sajatrészvenyeket, tovabba a Ptk. 3:298. § (3) bekezdés alapjan oszta-

lekra nem jogosito egyeb részvenyeket.

I.5.7 AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO SZAMVITELI POLITIKAK

1. Arbevételek

A Csoport az IFRS 15 szabalyainak megfeleléen szamolta el
arbevételet.

Az IFRS 15 olyan bevételekre hozott letre egy egyseges mo-
dellt, amelyek szerzédésekbdl fakadnak. A standard egyse-
ges, 6t lepeses modell segitsegevel hatarozza meg azt, hogy
mikor s mekkora 6sszegben kell a bevéeteleket megjeleniteni.
Ez a standard explicit elvarasokat fogalmaz arra a helyzetre,
ha tébb elemet egyszerre ruhaznak at a vevére. Az IFRS 15 a
bevétel elszamolasanak idézitésére két modszert ismer: az
adott idépontban és az adott idd alatt elszamolt bevetelt. Az
IFRS 15 standard azzal kapcsolatosan is elvi szabalyokat hoz
létre, hogy mi térténjen a szerzédes megszerzesevel es -
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mashol ki nem mutatott - nyujtasaval kapcsolatos koltsegek-
kel. A standard nem tartalmaz bevétel elszamolasi szabalyokat
a péenzugyi instrumentumokra, azokat az IFRS 9 rendezi.

Az IFRS 15 standard szerint az arbevétel elemei a teljesitési kd-
telmek megszinéseével 6sszhangban szamolandok el. A telje-
sitesi kdtelmek tekinthetok megszintnek, amikor a gazdalko-
do az aru vagy szolgaltatas feletti iranyitast atadja a vevonek.
A bevételeket akkor kell elszamolni, ha azokat a Tarsasag
realizalta - azaz, ha a szerzédéseknek megfelelden teljesitett
vevoi részere és a kdveteles penzugyi rendezése (a tranzak-
cioval 6sszefluggd gazdasagi eldny tarsasag altali realizalasa)
valoszinu, valamint annak és a kapcsolodo kéltsegeknek az
osszege megfelelden (megbizhatdan) mérheto.



Az arbevételbdl kizart mas nevében beszedett és ,tovabbitando” tételek
A Csoport a mas nevében beszedett és ,tovabbitando” tételeket az arbevétel részeként nem jeleniti meg, mert ezen tételek
felett a kontroll nincs a Csoportnal. A Csoport ilyen tételként azonositotta az alabbiakat:

Megnevezés

Tétel tartalma

Altalanos Forgalmi Ado

2007. évi CXXVII. tdrvény szerinti Altalanos forgalmi adod

Energiaado

2003. evi LXXXVIII. toérvény - az energiaadorol - szerinti ado

Jovedéki ado

2016. évi LXVIII. térvény - a jévedéki adorol - szerinti ado

Villamos energia rendszerhasznalati dijak

Avillamos energiarol szold 2007. evi LXXXVI. torveny 142. § (1) bekezdes c)
pontja szerinti elosztasi dijak:

az elosztoi alapdij, az elosztoi teljesitmenydij, az elosztoi forgalmi dij,

az elosztoi meddo energia dij, az elosztoi veszteseg dij és az elosztoi
menetrend kiegyensulyozasi dij.

Pénzeszkdzok

Avillamos energiarol szold 2007. évi LXXXVI. térveny 147. § szerinti
penzeszkdzok:

Szénipari szerkezetatalakitas tamogatasara fizetendé dij, Kedvezmenyes aru
villamos energia tamogatasara fizetendé dij, Kapcsolt termelésszerkezet-
atalakitasi dij.

MSZKSZ dij

A Magyar Szénhidrogén Keészletezd Szdvetseg Kozgyulésének 2/2016. (XII.
16.) szamu hatarozata alapjan, a behozott kdolaj és kdolajtermeékek biztonsagi
keészletezeserdl szolo 2013. evi XXIII. torveny 40.5 (2) bekezdésében, valamint
a foldgaz biztonsagi keszletezéseérol szolo 2006. evi XXVI. térveny 8.8 (1) és (2)
bekezdéseiben eléirtak szerint, a kéolajtermekek es a foldgaz utan fizetendd
tagi hozzajarulas

Ha egy adott beszerzes (szolgaltatas vagy termek) tovabbadasa a Csoport
részerdl azonos formaban, valtozatlan dsszegben torténik és ezzel

Harmadik fél szamara Ugynoki statuszban

kapcsolatos gyakorlati kockazat nem merul fel a Csoport reszérél, akkor a

beszerzett, valtozatlan formaban tovabbitott  tovabb értekesités ,ugyndki struktiraban® tértenik és a tétel nem resze az

termekek, szolgaltatasok

arbevételének.

Jellemzéen ilyen Ugyletek lehetnek a Tavhdszolgaltatas keretében
tovabbszamlazott vizdij.

Avevoéi szerzédések kapcsan a Csoport alkalmazta a standard
szerinti 5 lépcsds modellt. Az érvenyes szerzédesek tobbsege-
nél a teljesités idépontja a kiszamlazas periddusatol nem valik el,
ezert a bevételek realizalasa sem valik el a téenyleges kiszamla-
zastol. Azon szerzddések tekintetében, ahol egyszerre tobb elem
kerul egyszerre vagy iddben elszamolt bevételkent atruhazasra
avevore, ott a Csoport a bevetel realizalasat - szerzddéses ele-
mekre vagy idészakokra valo allokalasat — a mogoéttes gazdasagi
tartalom figyelembevételével teszi meg. Az alabbi szerzédések
vagy szerzédeési elemek mindsulnek ilyennek:
- Epitési-szerelési fovallalkozoi szerzédések: Az
épitési-szerelési fovallalkozoi szerzédések esetében
az arbeveétel elszamolasa az adott projekt készultsegi
fokanak figyelembevételével torténik. A készUltsegi fok
meghatarozasa a ténylegesen felmerult koltsegeknek
az 0sszes tervezett kdltseghez mért aranyaban kerul
meghatarozasra. Ha a teljes projekt kapcsan veszteseg
varhato, akkor a vart veszteseget azonnal el kell szamolni.
Az elszamolt bevételekkel kapcsolatos dsszes becslést
az adott pillanataban hozzaférhet6 dsszes informacio
figyelembevételével kell elkésziteni. Ha egy adott projekt
soran a tervezett (varhato) haszon mértéeke megvalto-
zik, akkor az az elszamolt bevéetelek modositasat vonja
maga utan. Ha egy adott projekten varhatéan veszteseg
keletkezik, akkor a veszteség teljes mertéku elszamolasa
abban a legkorabbi periodusban szikseges, amikor az
arra vonatkozo informacio elészor elérhetd. Az elszamolt
beveételekkel kapcsolatos becslés az aktualis jelentés
kiadasanak pillanataban hozzaférheté 6sszes informacio
figyelembevételével kell, hogy elkészuljon.

- Atalany dijas lizemeltetési és karbantartasi szerzédé-
sek nagyjavitasi komponense (jelenleg csak Csoporton
beluli szerzédések esetén relevans): Egyes eromuvi be-
rendezések (pl. gazturbinak, gazmotorok stb.) megfeleld
Uzemeltetése eldirja meghatarozott idékdzdnkent un.
nagyjavitasok vegrehajtasat. Ha egy kulsé fél szama-
ra nyujtott Uzemeltetési és karbantartasi szerzédés
tartalmaz ilyen idészakos elemet, akkor a kapcsolodo
arbeveétel mertékét el kell kuldniteni és a vonatkozo
koltsegekkel szemben kell realizalni azokat.

- Energia kiskereskedelmi szerzédések TAKE OR PAY
komponense: Egyes energia kereskedelmi szerzd-
dések tartalmazhatnak olyan eléirast, hogy a lekotott
energia mennyiségének el nem fogyasztasa esetén is
a fogyasztonak meg kell fizetnie a szerz6dott 6sszeget.
Ha megbizhatoan feltételezhetd, hogy a Csoport jogo-
sult ilyen jogcimen bevételre és a bevétel realizalhatd
(kikenyszerithetd), akkor azt a bevetelt el kell szamolni.
A Csoport esetében a piaci tapasztalatok szerint nincs
ilyen realizalhato bevétel.

A Csoport vezetésének a megitélése szerint az alabbi szer-
z6dések esetében nem ternek el a kiszamlazott dsszegtél az
elszamolandé bevételek:
- Energia kiskereskedelmi tigyletek: A szamlazas (elsza-
molo szamla) a tényleges fogyasztas alapjan torténik.
- Energia nagykereskedelmi tigyletek: Az elszamolas a
szerzddeses feltételek szerint tortenik.
- Energetikai szabalyozas, energiatermelés: Az elszamo-
las a tényleges termelés alapjan torténik.
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- Open book alapu elszamolasok: Az elszamolas az adott
idészakra a felek altal elfogadott kéltseg elemek alap-
jan térténik.

A Csoport a vevoi szerzddéseit - a kiskereskedelmi Uzlet-

ag kivételével - egyedileg értékeli és vizsgalja. A portfolio
modszer a szerzédések egyedisege miatt nem alkalmazhato
a szerzddési allomanyra vagy barmilyen részére.

Ha egy szerzddés vagy szerzddéses elem olyan jelentds piaci

gyakorlatnal kedvezébb finanszirozasi elemet tartalmaz, ahol a fi-
zetési halasztas meghaladja az egy évet, akkor ott a finansziroza-
si komponens elkulonitett kimutatasa szukseges. Ilyen esetben a
szamlazott ellenérték jelenértéke mutathato csak ki bevetelkent.

Ha egy hosszu tavu szerzédés kapcsan olyan a szerzédeshez
kézvetlenul kapcsolodo koltsegek merllnek fel, amelyek
megtérulése a szerzédés altal a teljes szerzédéses iddtartam
alatt biztositott, akkor azok szerzédéshez kapcsolodo eszkdz-
ként kertilnek kimutatasra és a szerzdédeés idétartalma alatt
kerulnek amortizalasra. Ilyen elemek lehetnek kulonféle jogi,
kozvetitdi és sikerdijak.

A Csoport a fotevékenységéhez szorosan kapcsolodo lizing
bevételeit arbevételként mutatja ki.

2. Amiikodéshez kapcsolodé raforditasok

Az sszkoltség eljaras bemutatasi elveinek megfelelden a
nem pénzUlgyi jellegu raforditasokat a kovetkezd kategoriakba
kell besorolni:

- anyagjellegu raforditasok;

- szemeélyi jellegu raforditasok;

- értékcsokkenés és amortizacio;
Ha egy adott tranzakcio egy adott IFRS hatokorébe tartozik,
akkor annak a standardnak megfeleldéen kerll elszamolasra.

3. Sajat termelésii eszkézok allomanyvaltozasa

A Csoport ipari berendezéseket és létesitményeket fejleszt,
amely fejlesztések sajat termelésu eszkdzokkent kertlnek
bemutatasra.

4. Sajat termelésu készletek allomanyvaltozasa

A Csoport altal harmadik félnek fejlesztett ipari berendezések
és létesitmeények eldallitasahoz allokalt raforditasok készlet-
ként kertlnek bemutatasra azok atadasaig. A Csoport altal
eloallitott HO és Aram szempontjabol a készletre vétel nem
értelmezhetd.

5. Egyéb bevételek és raforditasok

Az egyeb bevetelek kdzétt jeleniti meg a Csoport az arbeve-
telként nem besorolhaté értékesitések ellenértékét és minden
olyan bevételt, amelyet nem lehet pénzugyi bevételnek vagy
az egyeb atfogo eredmeényt ndveld témanak tekinteni. Az
egyeéb raforditasok azok a raforditasok, amelyek a mukddeés-
hez kdzvetve kapcsolddnak és nem mindsulnek penzigyi
raforditasnak vagy nem az egyéb atfogo eredmeényt csok-
kentik. Az egyéb bevételeket és az egyéb raforditasokat netto
maodon jeleniti meg a Csoport az eredmeénykimutatasaban.
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6. Uveghaz hatasu gazok kibocsatasi joga / CO2 Kvéta
értékesités bevétele

A Csoport jogosult arra, hogy az EUA kvétait (kibocsatasi jo-
gok) — bizonyos feltételek mellett - értekesitse. Az ertekesités
eredmenyeét az egyeéb bevetelek kdzott mutatja be.

7. Pénziigyi bevételek és raforditasok

A Csoport a pénzugyi bevételeit és raforditasait az IFRS 9
szabalyozasanak megfeleléen szamolta el.

A konszolidalas soran ki nem szurt osztalékbeveételeket és
kamatbeveételeket penzugyi bevetelkent kell kimutatni. A
kamatbeveételeket iddaranyosan kell elszamolni, az osztalekbe-
veteleket pedig akkor szabad kimutatni, ha az osztalékrol az azt
folyosito tarsasag érvényesen dontott. A kamatraforditasokat
az effektiv kamatlab modszer segitségével kell kiszamitani és a
pénzugyi raforditasok kategodriaba sorolni. A Csoport a devizas
tételek arfolyamkuldnbédzetét (ha az IAS 21 Atvaltasi arfolyamok
hatasai standard alapjan nem az egyeb atfogo eredmeny része)
a pénzugyi eredmenyben jeleniti meg. A pénzugyi eredmenyt
az eredmeénykimutatasban nettd modon mutatja be a Csoport.

8. Jovedelemadok

Nyeresegadokent kerul kimutatasra:

- atarsasagi ado, (1996. evi LXXXI. térveny - a tarsasagi
adorol es az osztalékadorol)

- az energiaellatok jovedelemaddja, (2008. évi LXVII. tér-
vény a tavhdszolgaltatas versenyképesebbé tételerdl)

- ahelyiipartizési ado, (1990. évi C. térveny a helyi adokrol)

- azinnovacios jarulek, (2014. évi LXXVI. térvény a tudo-
manyos kutatasrol, fejlesztésrél es az innovaciorol)

9. Nettositas

A Csoport a pénzugyi kimutatasokban - az IFRS teteles el6-
irasain tulmenden - akkor jeleniti meg egy tranzakcio hatasat
nettd modon, ha a tranzakcio természete az ilyen kimutatast
megkoveteli és az Uzleti tevekenység szempontjabol az adott
tétel nem relevans (pl. hasznalt eszkdz értékesités az Uzleti
tevekenysegen kival).

10. EBITDA alkalmazasa az ALTEO Csoportban
A Csoport vezetése az eredmeények ertékelésehez kdzli a Cso-

port altal meghatarozott tartalmu EBITDA értéket. Az EBITDA
szamitas modjat az alabbiakban rogzitjuk:

EBITDA - Nettd eredmeény
+ Pénzugyi eredmeny
+ Jovedelemadok,
+ Ertékesdkkenés és amortizacio

ahol, a Csoport a nettd eredmeényt a kdvetkezé tételekkel
modositja:

Pénziigyi eredmeény: a nettd eredmeényt a Csoport korrigalja

a penzugyi eredmeényben szerepeld dsszes tetellel (effektiv
kamat, arfolyamkulonbseg stb.), vagyis a penztgyi eredmeny
hatasat teljes egeszében semlegesiti a Csoport e mutatoszam
kiszamolasakor.



Jovedelemadok: a nettd eredmeényben szerepld nyerese-
gadokat (a tényleges és a halasztott adot is) semlegesiti a
Csoport a mutatoszam kiszamolasakor.

Ertékcsékkenés és amortizdcio: az IAS 16, IAS 40 és I1AS 38
ala tartozo eszkdzok, valamint az eszkozként a Csoportnal
kimutatott, operativ lizingbe adott vagy koncesszioba adott
eszkdzok ertekesdkkeneése, amortizacioja kiszlrésre kerll a
mutatoszam szamitasa soran (azok ,visszaadasra" kertlnek).
Az ilyen eszkdzok nem szisztematikus csékkenését (jellem-
z6en: ertékvesztéset) - hasonloan az értekcsokkenéshez
és amortizaciohoz - is visszakorrigalja a Csoport. (Az egyéb

eszkdzok pl. penzugyi instrumentumok ertekvesztéset nem
korrigaljuk a mutato szamitsa soran.)

11. EPS - részvényeseket megilleté egy részvényre juto
eredmény

Az egy részvenyre jutd eredmeény szamitasanal az ,Anyaval-
lalat tulajdonosaira jutd nettd eredmeény” kerUl felosztasra

a forgalomban lévo részvényekre. A higitott EPS mutato
szamitasanal az dsszes higitd tényezot (pl. visszavasarolt
reszvenyek, kiadott opciok stb.) figyelembe kell venni.

11.5.8 AMERLEGHEZ KAPCSOLODO SZAMVITELI POLITIKAK, AZ ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK MEGJELENITESE

ES ERTEKELESE

1. Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezek (PPE) kdzé a Csoport
csak olyan eszkdzdket sorol, amelyek termelési célt vagy
adminisztrativ celt latnak el és hasznalatba vételuket kéveto-
en legalabb egy évig hasznositjak az eszkdzt. Az eszkdzoket
a cel szempontjabol a vallalkozas elkuloniti termeld €és nem
termeld (egyeéb) eszkdzokre.

Az eszkdz kezdeti kdnyv szerinti ertékébe tartozik minden
olyan tétel, amely az adott eszkdz megvasarlasahoz vagy
létrehozasahoz kapcsolddik, hozza véve a hitelfelvételi koltsé-
geket (lasd részletesen: hitelfelveteli koltsegekkel kapcsolatos
szamviteli politika).

Ha egy eszkdzt élettartamanak vegen (vagy ha mar nem szuk-
séges az adott eszkdz, azt eladjak vagy mar nem hasznaljak)
el kell tavolitani vagy le kell bontani, akkor ezzel a kdltseéggel
az eszkoz kezdeti ertéket meg kell névelni (eszkéz lebontasi
kotelezettség — ARO) és ezzel szemben céltartalékot kell
képezni, feltéve, hogy legalabb vélelmezett kdtelme van a
Csoportnak az eltavolitasra. Nem kerul megképzésre az ARO,
ha a leszerelés becsult kdltsége nem jelentds, azaz 500 e Ft
alatt marad. Az 6sszetartozo eszkdzdket csoportosan szukse-
ges vizsgalni €s ha egy osszetartozo eszkdzcsoport leszerele-
si koltsege egyuttesen jelentds, akkor az ARO megkeépzeése az
eszkdzecsoportra nem elhagyhato.

A Csoport szazalékos egyutthato segitsegevel becsuli az
ARO-t, melynek az 6sszege 0-10% kdzoétt alakul. A diszkonta-
lashoz 8,57%-0s ratat alkalmazott a Csoport 2021-ben.

A diszkontalt kotelezettséget évrél-évre ndvelni kell, figye-
lembe véve az idé mulasat (a diszkont lebontasa) és a kesobbi
valtozasokat a lebontasi kéltsegek becslésében. A diszkont
lebontasabol szarmazo kotelezettseg ndvekedeéset kamatra-
forditaskent kell elszamolni.

A Csoport komponens megkdzelitest alkalmazza, vagyis - elsé-
sorban a termelé eszkozoknél —kildnvalasztja a fizikailag egysé-
ges eszkdzon bellli azonos hasznos élettartamu fébb részeket.
Atargyi eszkdzoket a kéltsegmodell szabalyai szerint kell
ertékelni a bekerulést kdvetden (kezdeti értek, csokkentve a
halmozott értékcsdkkenéssel és a halmozott értékvesztéssel).

Az ertékcsdkkenthetd dsszeg a kezdeti bekerulési erték, csok-
kentve a maradvanyértékkel. A maradvanyerteket akkor kell
meghatarozni, ha annak 6sszege jelentés. A maradvanyertek
az eszkdz hasznalatbol vald kivonasa utan realizalhato beve-
tellel egyezik meg, csdkkentve az ertékesitesi kdltsegekkel.

Az értékcsdkkenest az ertekecsdkkenthetd dsszegre vetitve
kell megallapitani, komponensenkent.

A Csoport az erdbmuvi berendezések eseten mukodesi
Uzemora, a tobbi eszkdz esetén linearis ertekcsokkeneési
modszerrel szamol. A kdvetkezd értekesdkkeneési kulcsokat
alkalmazza eszkdzeire:

Eszkézcsoport Ertékcsokkenés mértéke

Féldterulet nem ertekcsdkkenthetd

EpUletek 1-5%

Erémuvi 1-20% / vagy teljesitmeny
berendezések aranyosan

Nem termelé gepek 14 - 33%

Irodai berendezesek 14 - 50%

Az eszkdzok hasznos élettartamat elemenkent feltl kell
vizsgalni és megallapitani, hogy a hatralévd hasznos élettar-
tam alatt az eszkdz hasznosithato-e, illetve a maradvanyeérték
realis-e. Ha nem, akkor az értékcsokkenthetd 6sszeget, illetve
a maradvanyértéket a jovore nézve modositani kell.

A Csoport a targyevben felllvizsgalta a KAT-bol kiesett
szeleromuvek kapcsan az ertekcsokkeneés elszamolasa-

nak a modjat. A felllvizsgalat eredmeényekent az elszamolt
értékcsodkkeneés és a hasznos élettartam az erdmud mukodesi
engedélyéhez kerult igazitasra a korabbi teljesitmény alapu
elszamolas helyett. A felllvizsgalat eredményekent 322 mft
terven fellli ertékcsodkkenés elszamolasara kerult sor.

Atargyi eszkoz értékét novelik azok a nagyobb (érdemi
kiadast jelentd) javitasi munkak, amelyek ugyan rendszeresen,
de nem évente merllnek fel. Ezeket a munkakat az adott
eszkdz egy komponensének tekinti a Csoport, a hasznos
élettartamuk igazodik e beruhazasok kdvetkezd (varhatd)
felmerulésehez.
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Egy targyi eszkdz értékesitesébdl szarmazo beveételt egyeb
tételkent kell megjeleniteni, amelybdl le kell vonni az eszkdz
fennmarado konyv szerinti ertekeét. A targyi eszkéz selejtezese-
bél szarmazo raforditast is az egyéb tételek kozott kell kimutat-
ni. Ebben az esetben nem keletkezik bevetel, csak raforditas.
Targyi eszkdzok bemutatasa ld. alabb IV.Q Targyi eszkézok és
immaterialis eszk6z6k cimU fejezetet.

2. Egyéb immaterialis eszk6z6k

A Csoport az immaterialis eszkdzok kozul megallapitja, hogy
leteznek-e olyanok, amelyek hatarozatlan élettartamuak. A
goodwillt a hatarozatlan élettartamu eszkdzdk kdze kell sorol-
ni, ilyen tétel a konszolidalason keletkezik.

A Csoport nem vegez kutatasi tevéekenyseéget. A Csoport
eldszor a 2017. eévben végzett olyan fejlesztesi tevekenyseget,
amely olyan egyéb immateridlis eszkdz eldallitasara vonatko-
zik, amely megfelel az IAS 38 megjelenitési kovetelmenyei-
nek. A Csoport vezetésének megitélése szerint a fejlesztési
tevékenyseg eredmeényekepp elérelathatolag eldallhat olyan
know-how, amely bevételt generalhat. A fejlesztesi projekt so-
ran felmerult koltségek az immaterialis javak kozott kertlnek
kimutatasra. Ha a fejlesztés eredmenyekent nem allithato eld
olyan eszkdz, amelyik megfelelne az IAS 38 vonatkozo kdve-
telmeényeinek, akkor értékvesztés elszamolasa szukseges.

Az immaterialis javak kezdeti ertekéenek meghatarozasa a
targyi eszkézoknel leirt modon tortéenik.

A hatarozatlan élettartamu immaterialis javakat értékcsokken-
teni nem szabad, ehelyett minden idbészakban (vagy amikor
jelzés van azonnal) ertékvesztési teszt ala kell ket vonni (lasd
ertekvesztések).

A tébbi immaterialis eszkdz kapcsan figyelembe kell venni,
hogy van-e olyan szerzédéses idétartam, amely korlatozza e
Jjog felhasznalhatosagat. Ebben a helyzetben az értékcsdkke-
nési idészak nem lehet hosszabb, mint ez az idészak, azonban
rovidebb lehet. Alaphelyzetben a szerzédéses iddszakot kell
elfogadni a hasznos élettartamnak.

A szoftvereknél és hasonld immaterialis eszkdzoknél 20-33%
amortizacios kulcsot kell alkalmazni. Az immaterialis eszkdzok
bekerulést kdvetd ertekelésére egysegesen a kdltsegmodellt
kell alkalmazni. Az immaterialis eszkdzok maradvanyeérteket -
ellenkezd bizonyitasaig - nullanak kell tekinteni.

A Csoport a felvasarolt KAT engedélyes termeldk KAT
jogosultsagat eszkdzként azonositotta. A KAT engedélyeket
termelés aranyosan ifja le a KAT engedély lejartanak végé-

ig. A KAT engedeély arra ad lehetéséget a Csoportnak, hogy
bizonyos termeléseit az allamnak eladja, az allam pedig
koételes azt atvenni, garantalt aron. Sajat fejlesztésu projekthez
kapcsolodd KAT engedély nem mutathato ki ertékkel.

3. Uzemeltetési Szerzédések

IFRIC 12 standard szerinti koncesszios eszkdzdk elszamolasa:

A Csoport kazincbarcikai, tiszatjvarosi, 6zdi és Budapest Furedi
utcai fUtdéerémiveinek konszolidacioba bevonasatol szolgalta-
tasi ellatasra kotelezett jogi személlyel kétott Tavhdtermeld, be-
ruhazasi eés Hosszutavu Hoszolgaltatasi Szerzédeések a IFRIC12
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standard szerinti kertilnek bemutatasra. A felvasarlas idépont-
jaban a vételar allokacio soran a koncesszios eszkdzokhdz
nem kerUlt érték hozzarendelésre. A bevételek elszamolasa a
standard szerinti ,Immaterialis javak” modell alapjan térténik. A
Csoport az elszamolast a Hosszutavu Hoszolgaltatasi Szer-
z6dések lejarata figyelembevételével allapitotta meg, amely
lejarat fennallasa rendszeresen mérlegkészitéskor ellendrzésre
kertl. Amennyiben szerzédésmeghosszabbitasi esemény all
be, az a Csoport altal elvegzett beruhazasok és koncesszios
szerzddes ertéket ndveli. A koncesszios szerzédés amortizacio-
jaiddéaranyos, a szerzédes élettartamanak megfeleléen.

4. Hasznalati jogok, lizingek (IFRS 16)

Alizingek olyan szerzédéses megallapodasok, amelyben az
eszkdz tulajdonosa a fizetések sorozataért atengedi az adott
eszkdz hasznalati jogat.

IFRS 16 “Lizingek" standard 2019. januar 1-jével lépett hataly-
ba. A Csoport alkalmazza az IFRS 16 standard-ban biztositott
megjelenitési kivételeket a rovid futamidejl lizingek és a kis
értéeku (5,000 USD értékhatar alatti) eszkdzdk esetében. Nem
kerul hasznalati jog eszkdz és a kapcsolodo kotelezettseg
felvételre azoknal a lizing szerzédéseknél, ahol a hatarozatlan
futamidd és a kapcsolodo szerzédéses felmondasi kondiciok,
illetve a fix 6sszegu dijelem hianya nem teszi lehetéve ilyen
megallapitasat.

El kell kuloniteni a lizing komponenst az olyan komplex

vevoi vagy szallitoi szerzédések esetében, ahol a szerzédes
elkulonult elemei kdzott az egyik szerzédeses elem teljesiti a
standard felteteleit.

Egy lizing kezdeti megjelenitésénél a hasznalati jog és a kote-
lem értekéenek a megallapitasa esetén a piaci kamatlab meg-
hatarozasakor az ALTEO Csoport letezd désszehasonlitd adatait
kell alkalmazni. Amennyiben ilyen nem talalhatd az MNB altal
kozzetett statisztikakat kell figyelembe venni. A hasznalati jog
eszkdz amortizaciojat, a lizing futamidejével azonos hasznos
élettartam figyelembevételével allapitja meg.

A Csoport a 12 honapnal hosszabb futamideju és nagy erteku
szerzddések esetében a hasznalati jog eszkoz bekerulési
értékét a hatralévo lizingfutamidd soran esedékes kifizetések
diszkontalt jelenéertékeben hatarozta meg. A Tarsasag a piaci
kamatlab meghatarozasakor az MNB altal kozzétett statiszti-
kakat hasznalta fel.

Lizingek, illetve azok a megallapodasok, amelyek lizingnek
mindstilnek
A Csoportnak vannak olyan eszkdzei, eszkdzcsoportjai,
amelyek hasznalatat - szerzédéses megallapodas alapjan -
atengedi mas felek részere ugy, hogy az adott eszkéz vagy
eszkdzesoport folotti kontrollt is egyidejuleg atadja. Utobbi azt
Jjelenti, hogy az adott eszkdz vagy eszkdzesoport
- teljes teljesitményet lekdti a masik fel;
- az outputjait lenyegében teljeskérlen megszerzi a
masik fel;
- ahhoz fizikai hozzaférése van a masik félnek;
- és a Csoport lenyegében nem képes ezen a helyzeten
valtoztatni vagy barmely valtoztatas kdzgazdasagilag
teljesen irracionalis lenne.



A fenti helyzetben - az IFRS 16 (korabban IAS 17 és az IFRIC 4)
eléirasai szerint — a Csoport a szerzédées moégott levod eszkodzt,
nem mint sajat targyi eszkdz jeleniti meg, hanem a szerzé-
dést - a jogi forma ellenére - lizingnek tekinti, ahol - ebben az
esetben - mint lizingbeado lep fol.

Olyan helyzetekben, ahol az adott eszkdzcsoport kulon jogi
szemeélybe szervezték, a leanyvallalatot nem konszolidalja (igy
nem az egyes eszkdzoket és kotelezettsegeket jeleniti meq),
hanem az adott rendszert lizingszerzédéskent kezeli.

Ha a Csoport lizingbeadoként lép fol, akkor

+ megjeleniti az ebbdl szarmazo kévetelését (amely elsd-
ként a jovobeli penzaramok jelenérteke)

- akésdbbi pénzaramokat - lizingbe foglalt implicit kamat-
lab segitségével - felosztja toketorlesztésre és hozamra
(elébbi az eszkdzt csdkkenti, utdbbi az eredményt érinti);

- és ha szukseges, akkor elvegzi a megmarado eszkéz de-
vizas atértékelését az IAS 21 szabalyainak megfelelden.

A lizingen keletkezé hozamot a Csoport - tartalmanak megfe-
leléen - mint arbevétel jeleniti meg.

A hitelfelvételi koltségekkel kapcsolatos politika

Az IAS 23 szabalyainak megfelelden a gazdalkodo egység
akkor aktivalja a hitelfelvétel koltségeit, ha mindsitett eszkodz-
héz hasznositja a hitelt. A dedikalt hitelek esetében (ha egy
konkrét célhoz rendelik a hitelt), a hitel effektiv kamatlabanak
segitsegevel kell meghatarozni az aktivalando 6sszeget.
Altalanos célu hitelek esetében az aktivalasi ratat meg kell
allapitani. Az aktivalasi rata az altalanos célu hitelek effektiv
kamatlabanak a kifizetés ideje ota eltelt iddvel, vagy ha az
késdbb van, akkor az aktivalas megkezdésenek ideje ota eltelt
idovel és a kifizetés dsszegével sulyozott atlaga.

Egy eszkozt (projektet) akkor kell mindsitett eszkdznek (pro-
jektnek) tekinteni, ha:

+ beruhazasi szerzédésrél van szé (amely hosszabb, mint
hat honap);

- olyan eszkdzrél van szo, amelynek megepitése, elkészi-
tése vagy atalakitasa tovabb tart, mint fel év (fuggetle-
nul attol, hogy a Csoport vagy kulsé felek hozzak létre
az eszkdzt).

A megitéles soran nem szamit, hogy az adott eszkdznek
mekkora az értéke. A hitelfelvételi koltsegek aktivalasat akkor
kell megkezdeni, ha az eszkdz megszerzésére, a projekt
megvalositasara visszavonhatatlan elkotelezettseg van vagy
az valoszinusithetd. Egy eszkdz esetében ez az az idépont,
amikor az eszkdzzel kapcsolatos kiadasok felmerulnek, illetve
egy projekt esetében a fizikai munkalatok megkezdése, vagy
ha a tervezési munkat is a Csoport vegzi, akkor az engedélye-
zési eljaras ala vont terv elkészitesenek a megkezdése.

Fel kell figgeszteni a hitelfelvételi kdltseégek aktivalasat, ha a
munkalatok a technologiailag indokolt idénél hosszabb idére
félbeszakadnak.

Be kell fejezni a hitelfelvételi kdltségek aktivalasat, ha az esz-
koz elkeszult, a projekttel kapcsolatos (fizikai) munkalatokat
befejezték, vagy ha az korabban van, a projekt kapcsan létre-
hozott eszkdz hasznalatban van, hasznalatat engedélyeztek.

5. Allami tamogatasok elszamolasa

A tdmogatasokat - f6 szabaly szerint - bevételként szamolja
ela Csoport. A bevételt el kell osztani azokra az idészakokra,
amely id6 alatt az eszkdz hasznalatara sor kerul. Az eredmeny
javara ki nem mutathato rész a kotelezettsegek kozott kerul
megjelenitésre, mint halasztott beveétel. Az eredmeény javara
elszamolando tétel - ha megvalosithato - levonasra kertl a
kapcsolodo raforditasbol.

Amennyiben egy tamogatas a raforditasokhoz kapcsolodik,
akkor azt elsésorban a raforditasok csdkkentésével szamoljak
el. Ha ez nem lehetséges, akkor egyeb bevetelként jelenitik
meg.

A tdmogatasokat akkor szabad elszamolni,
- ha lényegében biztos, hogy a tamogatashoz kotott
feltételeket a Csoport teljesiti, és
-+ bizonyos, hogy megkapjak a tamogatast.

Ha a tdmogatast utolag vissza kell fizetni, akkor ennek
vilagossa valasakor kotelezettséget kell kimutatni, az eszkdz
ertékének vagy a koltsegeknek ndvelésevel.

Amennyiben az allami tAmogatas terhére eléleg kifizeté-
se torténik, abban az esetben azt a kdtelezettsegek kozott
szukseges kimutatni. Ilyen tamogatasi konstrukcio esete-
ben halasztott beveétel csak abban az esetben mutathato ki,
amennyiben a tamogatasi elszamolas megtértent.

A Csoport az ingyenesen kapott eszkdzdket - dsszhangban

a fenti elvvel - kimutatja eszkdzei kozott akként, hogy az esz-
kdzzel szemben egy halasztott bevetelt (kotelezettseget) vesz
fol (az allamtol terités nelkil kapott kibocsatasi kvotak igy az
eszkdzok kozott valds ertéklikon szerepelnek).

6. Ertékesitési céllal tartott eszkozok és megsziind
tevékenységek

Ertékesitésre tartott eszkdzok kdzé kell sorolni azokat a befek-
tetett eszkdzoket, amelyek értéke mar nem folyamatos hasz-
nalat, hanem egy kozeli értékesitési tranzakcio keretében térul
majd meg. Ertékesitési céllal tartottak azok az ugynevezett
elidegenitési csoportok is, amelyek olyan eszkdzdket és hoz-
zajuk szorosan kapcsolodo kotelezettsegeket tartalmaznak,
amelyektol a kesdbbiekben egy tranzakcio keretében valnak
meg varhatoan (pl. egy értekesitésre szant leanyvallalat).

E besorolas akkor alkalmazhato, ha nagyon valoszinU, hogy
a szoban forgo értékesités a mindsitéstol szamitott egy
éven bellul megtértéenik, és az eszkdz vagy a Csoport jelen-
legi formajaban készen is all az értékesitésre, az értékesités
érdekében szlukseéges tevekenysegek folynak és az eszkdzt,
elidegenitési Csoportot ésszeru aron kinaljak.

Az értekesitesi céllal tartott eszkdzdket a Csoport elkulonit-

ve mutatja be mérlegben, értékét nem szamitja hozza sem a
befektetett eszkdzok, sem a forgdeszkdzok kategoriahoz. Ezeket
az eszkdzdket a Csoport nem értékesdkkenti és a fordulonapi
aktualizalt bekerulési ertek es az ertekesitési koltsegekkel csok-
kentett valos értek kdzul az alacsonyabbon értékeli. A keletkezd
kulonboézetet az eredmeny terhére szamolja el a Csoport.
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Ha késdbb - mivel a besorolashoz kapcsolédo feltételek mar
nem teljestilnek - az eszkozt vissza kell sorolni a befektetett
eszkdzok kdze, akkor az eszkdz atsorolas utani érteke az el
nem szamolt ertekcsdkkenéessel helyesbitett erték és a meg-
terulo ertek kdzul az alacsonyabb. A keletkezé kuldnbdzet az
eredmenyt érinti.

A Csoport a standard eléirasainak megfelelden elkulénit-
ve mutatja be a megsziné tevekenységeit, amennyiben
az jelentds mertékld. Nem mindsul megszund tevéekeny-
ségnek amennyiben egy adott tevékenység jogi formaja
kerul megvaltoztatasra, de a mdégéttes gazdasagi tartalom
lenyegesen nem valtozik (pl. korabban ,tavhéellatoi enge-
délyesi tevekenyseg" keretében értekesitett hdmennyiseg
Javhotermeldi engedeélyesi tevekenyseg” kereteben kerul
értékesitésre).

7. Készletek

A készleteket a bekerulési érték és a nettd realizalhatod
ertek kdzul a kisebb értekben kell megjeleniteni a pénzugyi
kimutatasokban. A készletek kdzott meg kell kulénbédztetni
a varhatoan egy even belll és az egy éven tul megtérulé-
ket. A futbanyagoknal azt kell feltételezni, hogy azok éven
belul hasznalodnak el. A Csoport a készlet zaroerteket

az atlagos bekerulési kdltseg alapjan hatarozza meg és
minden olyan koltseéget hozzaszamit a készlet ertekehez,
amelyet a készlet szandéekolt modu és helyen tortéend hasz-
nositasa megkovetel.

8. Kibocsatasi jogok

Uveghazhatasu gazok kibocsatasi joga

A Nemzeti Kiosztasi Lista alapjan allokalt kibocsatasi egyse-
geket (EUA) a Csoport a Forgoeszkdzok és ertékelési céllal
tartott eszkdzdk kozott szamolja el. A kibocsatasi egysegek
kezdeti bekerulési ertekének meghatarozasakor a jovairas
napjan érvényes arfolyam kerul figyelembeveételre. A kibo-
csatasi egységek amortizalasara a felhasznalas idépontjaban
(az Uzemeltetdi szamla terhelésekor) a hitelesitett kibocsatasi
erték alapjan tortenik.

A visszaadasi kotelezettseg teljesitésere tartott ertekeket a
Csoport rovid lejarato eszkdzok kdzt tartja nyilvan. Az éven
belll visszaadando és ingyenese kapott ertekeket a Tarsasag
bekerulési ertéeken mutatja be.

Amennyiben a Tarsasag kereskedési céllal tart vagy befek-
tetesi céllal tart kibocsatasi eszkdzdket akkor azokat fordu-
lonapon értekvesztesi teszt ala veti a Csoport. A kibocsatasi
egysegek tekintetében az értekvesztesi tesztet a Csoport
minden naptari év vegen elvegzi.

A kibocsatasi jogokkal valo kereskedes szabalyozott piacon
tortéenik. A Csoport az ingyenesen kapott eszkdzeivel aktivan
nem vesz részt a piaci kereskedelemben, ugyanakkor a fel-
meruld kvota tobblet szUksegeket a piacon szerzi be.

Energiahatékonysagi kotelezési rendszerhez kapcsolodo
jogok

Az energiahatekonysagrol szolo 2015, évi LVII térveny (Ehat tv.)
rendelkezési alapjan 2021. januar 1-jétél a végfelhasznalonal
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energiamegtakaritast eredmenyezd programok bevezetésére
kotelezettek - tobbek kdzdtt - a villamos energia kereskedd
engedélyesek. A kotelezett fél az energiamegtakaritasi kdte-
lezettséget akar sajat tevekenysegi kdrében, akar tevekeny-
segi korén kivul es6 mas szektorban vegrehajtott energia-
hatekonysagi beruhazassal vagy energiahatékonysag-javito
intézkedeéssel, valamint mas kotelezett felek, kotelezett felnek
nem mindsuld energiahatékonysagi szolgaltatok vagy egyeb
harmadik szemeélyek altal megvalositott hitelesitett energia-
megtakaritassal is teljesitheti.

A mas koételezett altal teljesitett energiamegtakaritas mennyi-
seget (GJ) a Tarsasagcsoport a Készletek kdzott tartja nyilvan
bekerulési értéken.

9. Pénziigyi instrumentumokon kiviili eszk6z6k érték-
vesztésének elszamolasa, CGU-k azonositasa

A Csoport eszkdzeit értékvesztés szempontjabol minden év-
ben teszteli. A tesztelés ket lepesbdl all. Elso lepeskent meg-
vizsgalja, hogy vannak-e olyan jelek, amelyek arra utalnak,
hogy az adott eszkdzdk értekvesztettek. A kdvetkezd jelek
utalhatnak arra, hogy egy adott eszkoz értékvesztett:

- sérulés;

- beveételek visszaesése;

-+ piaci viszonyok kedvezdtlen valtozasa, a kereslet vissza-

eseése;
-+ piaci kamatlabak emelkedése.

Ha jel mutatkozik arra, hogy egy eszkoz ertéekvesztett, akkor
el kell vegezni azt a szamitast, amely segitsegével meg-
allapithato az eszkdz megtéruld ertéke (masodik lepés). A
megteruld erték az eszkdz ertékesitesi koltsegekkel csék-
kentett valos értéke és a folyamatos hasznalatbol szarma-
76 cash-flow jelenértéke kézul a nagyobb. Az értékesitési
koltsegeket - pontosabb becslések hianyaban - 10%-ban
kell megallapitani.

Ha nem lehet megallapitani egy eszkdzcsoport hasznalati
erteket, mert dnalloan nem termel cash-flowt (nem haszno-
sithatd), akkor a tesztelést pénztermeld egységre nézve (CGU)
kell elszamolni.

Ha a hasznalati értéket csak CGU-ra nézve lehetett megallapi-
tani és ertekvesztést kellett elszamolni, akkor az értékvesztest
a kovetkezok szerint kell felosztani:

- elsékent a serult eszkdzdket kell csdkkenteni;

- masodik lepéskent a goodwillt kell csdkkenteni;

- harmadik lépeskent a targyi eszkozdkre (PPE) és az
immaterialis eszkdzdkre kell felosztani az fennmarado
ertékvesztést az ertékvesztes elotti konyv szerinti érté-
kuk aranyaban.

Egyik eszkoz erteke sem csokkenhet az egyedi ertékesitesi
koltsegekkel csokkentett valos erteke ala.

A korabbi akviziciok soran keletkezett goodwill ertekeét a
Csoport minden fordulonapon teszteli értékvesztés szem-
pontjabol fliggetlenll a jelzésektdl, ahogyan azt az IAS 36
eldirja. A korabbi akviziciok soran keletkezett goodwill mar
mind értékvesztésre kerult.



10. Céltartalékok

Céltartalekkeént csak olyan meglévé kotelezettseget szabad
megjeleniteni, amely multbéli eseményen alapszik, csak 6sz-
szege és Utemezéese bizonytalan. Nem lehet olyan kételezett-
ségre céltartalékot elszamolni, amely nem jelenben fennallo
jogi vagy vélelmezett kételemmel figg dssze.

Ha egy kotelezettseg letezése nem dénthetd el egyertel-
muen, akkor csak abban az esetben szabad céltartalékot
megjeleniteni, ha inkabb valoszinu a céltartalék letezese,
mint nem (valoszinl kételem). Amennyiben ennél kisebb a
valoszinlség, akkor fliggd kotelezettséget kell kdzzétenni
(lehetseges kotelem). Ezt a merlegben megjeleniteni nem
szabad, hanem a kiegészité megjegyzeésekben kell bemutat-
ni az alakulasat.

A céltartalékokat a kotelezettsegek kozott kell szerepeltetni
és fol kell osztani hosszu és révid tavu kotelezettségekre. Ha
a penz idoertéke egy celtartalek kapcsan jelentdsnek mindsul
(mert azt sokara kell megdfizetni), akkor a varhato cash-flow-
kat diszkontalni kell. A penz id6érteket akkor kell jelentdsnek
tekinteni, ha 3 év mulva vagy annal kesdbb is jelentkeznek
cash-flowk.

A céltartalékok kozott jellemzéden a kovetkezd esetek szere-

pelnek:
- peres Ugyek kapcsan fizetendd kartéritések;

- kartalanitas, kompenzacio megallapodas alapjan;

- garancialis kotelezettsegek;

- eszkdz leszerelési kotelezettsegek;

- vegkielegitések, atszervezések miatti kdltsegek;

+ kvotaval nem fedezett CO, kibocsajtasi pozicio utan.

Ha egy konkrét kotelem kapcsan kell dontést hozni, akkor

a céltartaléek erteke az egyedileg legvaloszinibb eset lesz
azzal, hogy a tobbi kimenet hatasat is eésszeru keretek kozott
figyelembe kell venni. Ha egy sokasag kapcsan kell meg-
becsulni a céltartalek erteket (garancia, sok szemeélyt érintéd
kifizetések), akkor a varhato kimenetek valos érteket - valo-
szinusegekkel sulyozott atlagat - kell a céltartalék ertékenek
tekinteni.

Ha egy olyan szerzédést kotétt a Csoport, amelybdl szarma-
70 koltsegek meghaladjak az abbol szarmazo bevételeket,
akkor a szerzédés nem teljesitésenek jogkdvetkezmenyének
€s a szerzédes teljesitésebdl szarmazo veszteségek kozul a
kisebbre céltartalekot kell képezni (terhes szerzédések).

Amennyiben az idészak végén fennal olyan CO, kibocsatasi
pozicio, ami kvotaval nem fedezett, akkor a jévobeni kotele-
zettségre céltartalékot kell kepezni. A céltartaléek dsszegenek
a meghatarozasat a kibocsatasi egyseg idészak vegi piaci
aranak figyelembevételével szUkséges elvégezni.

Atszervezésre (pl. végkielégités) akkor szabad céltartalékot
képezni, ha az atszervezésrél formalis terv készult, amelyet
jovahagytak es azt az érintettek korével kozdltek. Csak a meg-
szUntetett tevékenységekkel Osszefliggd koltségekre képez-
hetd céltartalék. A folytatando tevékenységekkel kapcsolatos
tételekre nem (pl. atkepzes, athelyezes koltsegei.

Nem szabad céltartalékot kepezni:
+ ajovobeli mukodesi vesztesegekre;
- a,biztonsagi céllal’, jovébeli nem lathato veszteségek
fedezetere;
- aleirasokra (pl. kdveteleések, keészletek leirasara) ame-
lyek az érintett eszkdz erteket csokkentik.

11. Munkavallaléi juttatasok

A Csoport tulnyomoreszt révid tavu munkavallaloi juttatasokat
biztosit munkavallaloinak. Ezeket akkor szamolja el a Csoport
az eredmeny terhére, ha azok megszolgaltta valnak.

A munkavallaloi jutalmakat, bonuszokat es egyéeb, hasonlo
természetl tételeket akkor kell a mérlegben megjeleniteni, ha
kotelezettseghez vezetnek, vagyis
- ha szerzédéses feltételhez vannak kotve, és e szer-
z6deses feltetel bekdvetkezett (pl: az adott arbevetel
szintet elértek); ekkor nem a szerzédeses feltetel beko-
vetkezésének megallapitasa idészakaban kell elsza-
molni a tételt, hanem amikor a feltétel teljesult (tehat a
munkavallalo a szolgaltatasat nyujtja).
- ha nem szerzédéses feltétel, hanem vezetdi dontés kelet-
keztet ilyen tételt, akkor azt e dontés érintett csoport altal
ismertté valasakor szabad kimutatni (vélelmezett kdtelem).

A Csoport kizarolag jogszabaly altal eloirt vagy sajat magara
nézve vallalat biztositasi hozzajarulasi rendszert nyugdij-
programban vesz részt, amelyet a kifizetett munkabérrel
osszeflggeésben kell megallapitani, igy annak elszamolasa a
munkabérrel egyutt tortenik.

A Csoport olyan jogi kornyezetben dolgozik, ahol a munka-
vallalokat fizetett szabadsag illeti meg. Ha a Csoport barmely
tagjaban van olyan jogi lehetéség vagy munkavallaloi- mun-
kaltatoi megallapodas, hogy a ki nem vett szabadsagot
tovabb lehet vinni a kdvetkezd évekre, akkor az év vegen
felhalmozodott, ki nem vett szabadsagra kételezettséget kell
képezni, a munkavallaloi juttatasok egyideju terhelésével.

12. Pénzigyi instrumentumok

A pénzugyi instrumentumok olyan szerzédések, amelyek az
egyik félnél pénzigyi eszkdzhoz, mig a masik félnél pénz-
Ugyi kételezettseghez vagy tokeinstrumentumhoz vezetnek.
A pénzugyi instrumentumok vagy penzugyi eszkdzdk vagy
penzugyi kotelezettsegek vagy tékeinstrumentumok.

Az IFRS g Pénzugyi instrumentumok standard 2018. januar
1-jével valtotta fel a korabbi IAS 39-es standardot. A Csoport
olyan pénzugyi instrumentumokkal nem rendelkezett, ame-
lyek besorolasa vagy ertékelése megvaltozott, igy az atallas
nem gyakorolt lenyeges hatast a penzigyi kimutatasokra.

13. A pénziigyi eszk6zok

Ide tartozik a készpénz, egy mas vallalkozas tokeinstrumentu-
ma, azok a szerzédéses jogok, amelyek a jovében cash-flowkra
jogositjak a Csoportot €s azok is, amelyek pénzugyi instrumen-
tumok cseréjére jogositanak potencialisan kedvezé feltételek
mellett. A Csoport befektetési politikaja szerint nem vasarol révid
tavu nyereseg elérese celjabol beszerzett instrumentumokat.
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A pénzlgyi eszkozoket a Csoport a kovetkezd csoportokba
sorolja be:

- Hitelviszonyt megtestesitd

- Toke instrumentum

- Derivativa

Hitelviszonyt megtestesito eszkézok eseteben:
Kolcsondk es kovetelesek: azok a pénzigyi eszkdzdk kerulnek
ebbe a kategoriaba, amelyek meghatarozott (de legalabb
meghatarozhato) cash-flowra jogositanak, nem jegyzik azokat
aktiv piacon és nem soroltak azokat be a masik harom katego-
ria valamelyikébe. A Csoport jellemzbden a kdvetkezd ebbe a
kategoriaba tartozo tételekkel rendelkezik:

- Adott kolcsondk

+ Vevokoveteléesek

- Kapott elélegek

- Egyéb kévetelések

Ezeket az eszkdzodket a Csoport nem kereskedési céllal tartja,
nem célja ezen instrumentumokkal révid tavu nyereseg
elérése. Ezeknek az eszkdzdknek a bekerulese valos érté-
ken tortéenik, a kovetd ertekelése pedig amortizalt bekerulesi
ertéeken. Az eszkdzok éertelése egyedi szinten torténik, jelenleg
a Csoportnak nincsenek olyan tomeges szamossaggal biro
vagy hasonlo jellegu eszkdzei, amelyekkel szemben a portfo-
i modszer alkalmazhato lenne.

Toke instrumentumok kéze az alabbi tetelek tartoznak a
- részesedések egyeb vallalatokban

Ezeket az eszkdzodket a Csoport nem kereskedési céllal

tartja, nem célja ezen instrumentumokkal rovid tavu nyere-
ség elérése. Ezeknek az eszkdzoknek a felvétele bekerllése
ertéken, a kdveto ertékelése pedig az eredmeénnyel szemben
valos értéken torténik. A Csoport évente elvegzi a szukseges
értékvesztési teszteket, amelynek alapjat az elfogadott Uzleti
tervek és hosszu tavu feltételezések szolgalnak. A részesedés
konyv szerinti érteke nem tér el jelentdsen a valos erteketol

Derivativak Rézé tartoznak:

a szarmazékos ugyletek. Amennyiben a fedezeti szamviteli
szabalyok teljesulnek, akkor a valos éertékelées alapjan az
Egyéb atfogo eredményben kerllnek megjelenitésre.

A pénzugyi kotelezettségeket a kdvetkezd csoportokba kell
besorolni:

Nyereseggel vagy veszteseggel szemben valos érteken
ertekelt penzugyi Rotelezettsegek: a kereskedési cellal
beszerzett szarmazékos és hataridds ugyleteket sorolja
ide a Csoport. A Csoport jellemzden nem bocsatkozik ilyen
tranzakcidoba. Amennyiben a fedezeti szamvitel szabalyai
ervenyesulnek, a kamatcsere ugyletek és deviza hataridds
Ugyletek értékelése az Egyéb atfogo eredménnyel szem-
ben kerll elszamolasra.

Egyeb pénzigyi Rotelezettsegek: minden egyeb pénzigyi kote-
lezettseg ebbe a kategoriaba kerul. Jellemzé elemei:

- szallitoi tartozasok,

- hiteltartozasok,

- kotvenytartozasok,

- vevdi eldlegek.
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A sqgjat tékeinstrumentumok kdzé azokat a kibocsatott papiro-
kat sorolja a Csoport, amely a Csoport rezidualis vagyonaban
testesit meg érdekeltséget és visszafizetési kdtelezettség
hozza nem kapcsolodik.

A Csoport a pénzugyi eszkédz és kodtelezettseg instrumentu-
maival kapcsolatban a kezdeti értékelés részekent elvegzi az
instrumentum besorolasat. A pénzugyi eszkoz és kotelezett-
seg instrumentumait amortizalt bekerulési ertéken értekeli. A
tranzakcios koéltsegeket a Csoport aktivalja.

A pénzugyi instrumentumok kdvetd ertekelésének a szabalyai
amortizalt bekerulési ertéken torteno értekeles eseten:

. Kamatterhet nem visel6/kamatjéovedelmet nem hozo
tetelek

Ezen eszkdzdk elsd erteke valos ertekuk. A valos erték a
jovobeli varhato cash-flowk jelenértéke. Ha a pénz idéértéke
jelentos, akkor diszkontalni kell a tételt. Ezeket az eszkdzoket
az iddszak végén amortizalt bekerulési értéken kell figyelem-
be venni.

A kodvetelések ertékét akkor kell leirassal csokkenteni, ha a
fizetési hataridét tobb mint 180 nappal meghaladdan nem ren-
dezédtek penzugyileg vagy egyeb olyan jel all rendelkezesre a
mérleg fordulonapjan, amely az értékvesztést indokolja. Olyan
kodvetelés, amely egy éven tuli fizetési késedelemben van csak
akkor szerepelhet ertékkel a pénzigyi kimutatasokban, ha a
fizetési halasztasrol/atlitemezésrél megallapodas szuletett

€s az ados szolgaltatott biztositékot. Az adokdvetelesekre ezt
a szabalyt nem kell alkalmazni. Statisztikai modszerek segit-
segevel kollektiv moédon is meg lehet hatarozni az egyedileg
nem jelentos erteku eszkdzokhdz kapesolodo ertékvesztes
06sszegét, ha a portfolidban hasonlo elemek vannak.

A kotelezettsegek esetén a késedelemmel kapcsolatos sza-
balyokat - értelemszerten - nem kell alkalmazni. Azért nem
szabad atsorolni valamit hosszu lejaratu kételezettsegbe, mert
a Csoport a fizetési kotelezettségét nem teljesiti. Atsorolasra
csak visszavonhatatlan szerzédéses megallapodas adhat
alapot. A kéresre visszafizetendd (lejarattal nem rendelkezo)
teteleket rovid lejaratukent kell besorolni.

Il. Kamatterhet visel6/kamatjovedelmet hozo tételek

Ezeket a tételeket amortizalt bekerulési koltsegen kell figye-
lembe venni. Az amortizalt bekerulési koltseg szamitasanak
elvi szabalyai a kdvetkezdk: a Csoportnak meg kell hataroz-
nia az adott hitellel/kdveteléssel kapcsolatos cash-flowkat.
Ezekbe a cash-flowkba a toke- és kamatmozgasokon kivil
bele kell szamitani minden egyéb, az adott pénzmozgassal
kdzvetlenUl kapcsolatos tételt (pl.: folyositasi jutalek, szer-
z6deskotesi dij, szerzédes kdzjegyzdi hitelesitesi dij stb.),
majd meg kell hatarozni, hogy melyik az a kamatlab (effektiv
kamatlab), amely alkalmazasa eseten a cash-flowk netto
jelenértéke nulla lesz. Az iddszaki kamatterhet ezen effektiv
kamatlab segitsegevel kell meghatarozni. Valtozé kamatoza-
su instrumentum esetén a kamatlab valtozasa csak idében
elére vehetd figyelembe. Ha ilyen eszkdzre értékvesztést kell
elszamolni (kdveteles), akkor az effektiv kamatlabat a Csoport
az utolso ervényes kamatlabon tartja.



A Csoport nyilvanosan kétvényeket is kibocsat tevekenysege
finanszirozasara. A kotvények miatti kotelezettséget az effektiv
kamatlab modszer alapjan jeleniti meg, vagyis az 6sszes kot-
vényhez kapcsolodo cash-flowbol kiindulva hatarozza meg az
effektiv kamatlabat. A ,kamatmentes” kétvenyek esetén (zero
coupon bond) a kamatként a kibocsatasi és a visszavasarlasi
ar kozotti kulonbdzetet tekinti.

A Csoport akkor vezeti ki a pénzlgyi eszkozoket nyilvantarta-
saibol, ha lenyegeében minden eszkdzhdz kapcsolodo kocka-
zatot és jogot veglegesen atad masik gazdalkodonak,

va kotelezettséget visszafizették vagy az lejart.

A pénzlugyi kotelezettségek kivezetesere azok teljesitésekor
(peldaul megfizetésekor) kerul sor, vagy ha azok egyeb ok
folytan mar nem teljesitendéek (peldaul lejarnak, kimertlnek).

14. Varhato értékvesztés (ECL) modell

Az IFRS 9 bevezette a varhato értékvesztés modellt. Az objek-
tiv alapokra helyezkedd, felmerult (mar megtoértent) ertek-
vesztéssel szemben a varhato értékvesztés a meghatarozas
alapja. A varhato értéekvesztés modell az értekvesztések elsza-
molasanak (bekovetkezésének) idejét iddben kdzelebb hozza.
Az elfogadott modellben szerepel az egyszerUsitett modszer,
amely egyes pénzugyi eszkdzok (pl. vevokdvetelések, illetve
ehhez hasonlo instrumentumok) kapcsan megengedi, hogy a
komplex szabalyokat helyett mast alkalmazzon a gazdalkodo.

Avarhato hitelezesi veszteseg modell (ECL) alkalmazasa a
tapasztalati nemfizetések figgvényében torténik. A villamos
energia kiskereskedelmi Uzletaggal kapcsolatos értekvesz-
tések mértéke alacsony az elmult évek soran kialakitott
koveteléskezelési folyamatoknak kdszénhetden. A Csoport a
beveteleit szegmentalta és ez alapjan vizsgalta a kiszamlaza-
sok megtérulését.

Targyévben a tarsasag felllvizsgalta a modell kapcsan az
alkalmazando ratakat és publikusan elérhet6 adatbazisok
alapjan hatarozta meg az ECL &sszegét. A részletes bemutata-
sok a IV.18. pontban talalhatok.

15. Fedezeti szamvitel (Hedge accounting)

A Csoport alkalmazza az IFRS g standardban szereplé fedezeti
szamviteli szabalyokat.

I. Fedezeti Gigyletek

A cash flow fedezeti Ugyletek esetében az IFRS g standard
alkalmazasa szerint a fedezeti célokat teljesité fedezeti inst-
rumentumokon keletkezett fordulonapi valos érték kuldnbo-
zetet az egyéb atfogo eredményben mutatjuk be a sajat toke
hedge tartalék soron. A cash-flow hedge tartaléek megfeleld
reszet a fedezett cash flow (pl. kamat) bekdvetkezésekor, vagy
amikor a hedge nem teljesiti a Csoport fedezeti célkitlzésket
az eredmeénykimutatasba visszavezeti.

Ahhoz, hogy a fedezeti szamvitel szabalyait alkalmazni lehes-
sen, az érintett tranzakcio formalis megjelolése szlkséges,
illetve annak mérlegelése, hogy a hedge hatékony. A hatekony-
sag akkor és addig all fenn, ameddig biztositott, hogy a fedezeti
instrumentum és a fedezett tetel valtozasa miatti dsszevont
hatas a Csoport celkitlizese szerinti savba esik.

16. Részvény alapu kifizetések

A Csoport meghatarozott vezeté munkavallaloit MRP szerve-
zet keretében részvenyopcios juttatassal motivalja. Az adott
részvenypociok belsé erteket az IFRS 2 standard eldirasainak
megfeleléen a megszolgalasi periddus alatt koltsegkent kell
elszamolni a személyi jellegu raforditasok terhére.

A Csoport vezetdi déntés alapjan Részvenyt juttat azon
munkavallaloinak, akik a Csoport elismereési rendszere alapjan
jogosultsagot szereztek. A jutalomként adott dsszeg a javadal-
mazas megnyilasakor kerul eredményben elszamolasra. A
juttatas késébb kerul részvenyekben kiadasra. A juttatas penz-
0sszegenek részvenyekre valtasa a részvenyek piaci erteket
alapul véve a részvenyek juttatasanak napjan tortenik.

17. Tényleges és halasztott nyereségado

A Csoport minden, az adott tagra vonatkozo adoszabalyok
szerint szamitja ki a targyevi tényleges nyeresegadot, amelyet
a rovid lejaratu kotelezettsegek (esetleg kdvetelesek) kozott
jelenit meg. Emellett minden gazdalkodora megbecsuli a
halasztott adot is, amely a hosszu lejaratu kotelezettsegek
vagy a befektetett eszkdzok kdzott szerepel. A halasztott adot
a merleg szerinti modszerrel dolgozza ki. A halasztott ado esz-
kozt csak akkor mutatja ki, ha bizonyitani lehet, hogy az adott
tetel realizalhato (megfordul). A halasztott add meghatarozasa
a varhato megfordulaskor érvényes kulcson torténik.
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11.5.9 A CASH FLOWHOZ KAPCSOLODO ALTALANOS SZAMVITELI POLITIKAK

A Csoport a cash flow kimutatasat az operativ cash-flowig az
indirekt modszerre épiti. A befektetési és a finanszirozasi cash
flow direkt modszerrel készul. A folydszamlahiteleket pénzesz-
kdz egyeneértékesnek kell tekinteni, ellenkezo bizonyitasaig.

1. Az idegen pénznem

Az idegen pénznemben kifejezett tranzakciok

A Csoport a konszolidalt pénzigyi kimutatasait forintban
prezentalja. A Csoporton beltl minden gazdalkodo egyseg
megallapitja, hogy mi a funkcionalis pénzneme. A funkciona-
lis pénznem az a pénznem, amely az adott cég mukddéset
leginkabb jellemzi.

A dontési pontok a kévetkezok:

- melyik az a deviza, amelyben az adott cég a beveteleit
déntéen szerzi;

+ miaz a pénznem, amiben az adott gazdalkodo koltsegei
felmeruilnek;

- mi a finanszirozas f6 devizaneme.

Assetg
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Financial report
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Balance sneey

Ezek a szempontok fontossagi sorrendben szerepelnek.

Egy adott gazdalkodo egységnek csak idegen pénznemen
keletkezhet atvaltasi arfolyamkulonbodzete.

A Csoport minden gazdalkodo egysége megosztja eszkozeit
és kotelezettségeit monetaris és nem monetaris eszkdzokre.
A monetaris elemek azok az elemek, amelyek kiegyenlitese
vagy befolyasa pénzmozgassal jar, illetve monetaris elemnek
mindsul maga a pénz. Nem minésulnek monetaris elemnek
azok a koéveteles-kotelezettseg tartalmu tételek, amelyek
nem jarnak pénzmozgassal (pl. szolgaltatasokra, készletekre
adott eldlegek).

Az idegen pénznemben kifejezett monetaris elemeket
minden fordulénapon at kell értékelni a fordulonapi azon-
nali (spot) arfolyamra. Minden gazdalkodd egyseg a Magyar
Nemzeti Bank fordulonapi kdzzé tett arfolyamat alkalmazza
az atvaltaskor.
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lIl. APENZUGYI KIMUTATASOK ELKESZITESEKOR
ALKALMAZOTT LENYEGES BECSLESEK
ES A BIZONYTALANSAGOK EGYEB FORRASAI

lll.2 JELENTOS SZAMVITELI FELTETELEZESEK ES BECSLESEK

A szamviteli becslések valtozasa valamely eszkdz vagy ké-
telezettseg kényv szerinti értekének, vagy az eszkéz iddszaki
felhasznalasa 6sszegének modositasa, amely az eszkozdk és
kotelezettsegek jelenlegi helyzetének éertékeléese, valamint az
azokhoz kapcsolodo varhato jovébeni hasznok és kotelmek
merlegelése alapjan tortéenik. A szamviteli becslések valto-
zasait valamely Uj informacio vagy Uj fejlemény okozza, igy
ennek megfeleléen azok nem mindsulnek hibajavitasnak. A
szamviteli becslések valtozasanak hatasa azt a beszamolot
érinti, amely beszamolo keészitésekor a becslés a jovére vonat-
kozdan elkészult (visszamendleges hatasa nincs).

A Csoport altalaban a multbeli bekerulési erték alapjan
ertékeli eszkozeit, kiveve azokat a helyzeteket, amelyeknél az
IFRS-ek alapjan az adott elemet valos erteken kell ertékelni.

A pénzugyi kimutatasokban a kereskedési célu penzugyi
instrumentumokat, a szarmazekos Ugyleteket (derivativak) es
bizonyos helyzetekben az értekesitési céllal tartott eszkdzoket
kellett valos erteken értékelni.

A Csoport pénzugyi kimutatasai elkeszitése soran a kovetkezd
témak kapcsan készitett jelentds becsléseket, amelyek igy
bizonytalansagok forrasa.
- Targyi eszkdzdk ertekecsdkkenésevel kapcsolatos becs-
lések (pl. hasznos élettartam)

Atargyi eszkdzdk hasznos éelettartama, maradvanyertéke és

a kapcsolodo leszerelési kdtelem becsléssel hatarozhato
meg. A targyi eszkdzok magas ertéke miatt e becsléesek kis
valtozasa is jelentds hatassal jarhat. Az Uzleti kombinacio kere-
tében megszerzett eszkdzodk valos értekenek meghatarozasa
diszkontalt cash-flow alapon térténik, amely tobb, komplex
feltételezést igényel. A megbecsiilt értékek késébbi valtozasa
az eredmeényre kdzvetlen hatassal lehet.

Jelentés eszkozerteket kepviselnek az egy korabbi Uzleti
kombinacio kapcsan megjelenitett engedélyek (KAT). Ez az
engedeély lehetéve teszi, hogy bizonyos megtermelt ener-
giakat a Csoport az allamnak értékesitsen. Az atvétel ugyan
garantalt, de a hozza kapcsolodo arak valtozhatnak, illetve az
ilyen engedélyek meghosszabbitasara, a tamasztott feltéte-
lekre a Csoportnak semmiféle rahatasa nincs. Az engedélyek
ertékelése a jelenleg rendelkezésre allo adatok alapjan tor-
tént, de a fenti bizonytalansagok hatasara az valtozhat.

A Csoport vezetése becsléseket alkalmaz a pénzigyi ki-
mutatasok elkészitésekor. A becslések minden esetben az
adott idépontban hozzaférhetd legjobb informacidk alapjan
tortennek.

Becsléssel kerllnek meghatarozasra az alabbi jelentésebb
tetelek:

Akviziciok esetében a vételar allokalasa eszkdzokre. A vételar
felosztasaval kapcsolatos becslés az értékelési iddszak egy
éve alatt valtozhat, amennyiben uj informacié derul ki.

Az Erbmuvi berendezések hasznos élettartama a jelenlegi
piaci és szabalyozasi kdrnyezet figyelembeveételével kerult
meghatarozasra. Ezen tényezok esetleges negativ megvalto-
zasa ertékvesztés alapjat kepezheti.

Az eszkdzok leszerelési kotelezettsegebdl fakado céltartaléek
meghatarozasanal is a jelenlegi piaci és szabalyozasi kornye-
zet alapjan vettik figyelembe.

Az épitési szerelési projektek kapcsan elszamolt bevételek
és eredmeények a jelenlegi kérulmeények alapjan kerultek
meghatarozasra.
- Afelvett halasztott add eszkdzok megtérulése a jelenle-
gi piaci kérnyezet és adojogi szabalyozas alapjan kerult
a kdnyvekbe. Barmelyik tenyez6 valtozasa modosithatja
a valos megterulest.
- Céltartalekok kepzeseével kapcsolatos becslesek (pl.
kalkulacio modszertana, céltartalek képzési indikatorok)
- Készletek és kdvetelesek értekelésével kapcsolatos
becslések A vevodi ertékvesztések szamszerusitése
soran a menedzsment megitélése kulcsfontossagu,
eredmeényre kozvetlenul hato donteés.

Valos ertékkel kapcsolatos becslések

Feltételes vételarbol fakadd kdtelem esetében az alkalmazott
menedzsment becslések befolyasoljak a kételem nagysagat.

Ado eszkdzok és kotelezettsegek a mérlegben Jelentds elha-
tarolt veszteség miatti halasztott ado eszkdz kerilt felvételre,
amely megtéruléset a Csoport tervei alatamasztjak, de a jog-
szabalyi kornyezet valtozasa ennek az eszkdznek az értekét
jelentésen megvaltoztathatja.

Szamviteli becslések fellilvizsgalatra okot adé valtozasok,
medfigyelések:
- Jogszabalyokban bekdvetkezett valtozasok
- Gazdasagi kornyezetben bekdvetkezett valtozasok
- Tarsasagok mukodésében, folyamataiban bekovetke-
zett valtozasok

A diszkontalashoz hasznalt kamatlabat nem lehetett konkrét
piaci adatok alapjan szarmaztatni, ezert alternativ modszerek-
kel kell dolgozni.

A Csoport szamos vagyoni eleme értekvesztés szempontjabol

CGU szintjéen tesztelhetd. A CGU-k kialakitasa komplex szak-
mai megitelést igenyel. Emellett a CGU megteruld ertékének
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meghatarozasa soran a Csoport menedzsmentje jovére vo-
natkozo elérejelzésekre kell tamaszkodjon, amely természete-
nél fogva bizonytalan. A megtérulé érték becslése a pénzugyi
kimutatas szintjen is jelentds 0sszegeket érint.

A Csoport eredménye erdteljesen fligg az energiahordozok
vilagpiaci aratol és attételesen az eurd arfolyamatol, amely-
ben ezeknek a termékeknek az arat kifejezik. Az erémuvek
foldgaz beszerzéseit a mukddeési pénznemtdl eltérd deviza
alapon bonyolitja. A Csoport a devizas kitettseg kezelésere
hataridés Ugyleteket kot. Hasonloan fedezeti Ugyletekkel
vedekezik a Csoport maganak az energiahordozonak a piaci
arvaltozasa ellen.

A villamosenergia-kereskedelem beszerzései is dontod tobb-
segeben euro alapuak, mig vevdi szerzédesei tdbbsegeben
forintban kottetnek. A devizakitettség kezelésére a Csoport
fedezeti Ugyleteket két, illetve ahol lehetséges, devizaarfo-
lyam indexalt vevéi arképleteket alkalmaz.

Az ALTEO Csoport erdbmuvi egysegei:
- futéerdmUvek (Alteo-Therm Kft.),
- szélerémuvek (WINDEO Kft., e-Wind Kft.,
EGE Kft. Pannon Szélerému Kft.),

- vizerdbmuvek (Sinergy Kft.)
- naperdmuvek (Domaszek 2MW Naperomu Kft.,
Monsolar Kft. Sunteo Kft.)

A megujulod energiaforrast biztositd erémuvek energiater-
melése idojarasfliiggd, ezért az idéjaras bizonyos elemeinek
valtozasa (napsutes, szélerdsseg, hdmerseklet, vizhozam) is
jelentés hatassal lehet az adott egysegek eredmeényessegere.

A Csoport egyes vallalkozasai megjelennek a tavhdtermelesi
piacon.

A Csoport egyes erébmuveinek kapacitasanak nagy reszet
egy-ket vevo kéti le. Azok az erdbmuvek, amelyeknéel nem
kotottek a vevok hosszu tavu ellatasi szerzédeést kockazatot
hordoznak a vevé esetleges kiesése miatt.

A Csoport mikddése és eredményessége fligg a piac
kozponti (allami) szabalyozasatol, kuldondsen az allam altal
alkalmazott adoztatasi politikatol.

A Csoport a mukddésevel kapcsolatos kockazatokat a lll.3. és
a lll.4. kiegeszitdé megjegyzesekben mutatja be részletesen.

1Il.2 SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI, A PENZUGYI
KIMUTATASOK NAPJAN MEG HATALYBA NEM LEPETT
IFRS-EK ES IFRIC-EK VARHATO HATASA,

KORABBI ALKALMAZASOK

A Csoport korabbi szamviteli politikai az eléz6 iddszak ota a felsoroltakon kivil nem valtoztak.

Uj szamvitell politikak 2021. januar 1-jétél

A kévetkezé standardok és értelmezések (ideértve azok médositasait is) hatalyosulnak 2021. lizleti év soran

A jelen beszamolasi idészaktol hatalyba lepd, az IASB altal kdzzétett és az EU altal elfogadott uj és modositott standardok és

értelmezések:

Uj és modositott standardok -
2021.01.01-t6l kezd6d6 Uizleti évekre:

IASB Hatalyba EU ALTEO
publikacio lépés befogadas Csoport

Az IFRS 9 standard bevezetésének késleltetése - Az IFRS 4
standard modositasai (kibocsatva: 2020. junius 25-én, hatalyos
a 2021 januar 1-jen valamint az azt kovetden kezdddo Uzleti
evekre, az EU befogadta a modositasokat).

2020.06.25 2021.01.01 2020.12.16 nincs

Referencia-kamatlab reform , 2. Utem - Az IFRS 9, az IAS 39,
az IFRS 7, az IFRS 4 és az IFRS 16 standardok moédositasa

(kibocsatva: 2020. augusztus 27-en, hatalyos a 2021. januar 1-jén

valamint az azt kdvetden kezdddd Uzleti évekre, az EU befo-
gadta a modositasokat).

2020.08.27 2021.01.01 2021.0113 nincs

COVID-19 Bérleti dij engedmények 2021.06.30. utan IFRS 16
modositasa (kibocsatva: 2021.03.31-én hatalyos 2021.04.01-jén,

valamin az azt kovetden kezdodo Uzleti évekre, az EU befogad-

ta a modositasokat).
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2021.03.31 2021.04.01 2021.08.30 nincs



Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még nem hatalyos uj és modositott standardok és értelmezések

Ezen pénzlgyi kimutatasok jovahagyasanak idépontjaban a kovetkezé, az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott

standardok, valamint meglévd standardok és értelmezések modositasai kerlltek kozzéetételre hatalyba lepés nelkul.

Ezen modositasok, Uj standardok és értelmezések implementacidja nem befolyasolna szamottevéen a Tarsasag pénzugyi

kimutatasait.

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még IASB Hatalyba EU ALTEO
nem hatalyos Uj és modositott standardok és értelmezések publikacio lépés befogadas Csoport
IFRS 17 Biztositasi szerzédések (kibocsatva 2017. majus 18-an, nem lesz
az EU befogadta az uj standarot) 20170518 20230101 20211119 hatassal
Keretelvek a penzlgyi kimutatasok elkeszitésére es bemutata-
sara hivatkozasai - Az IFRS 3 Uzleti kombinaciok standard mo- nem lesz
dositasa (kibocsatva: 2020. majus 14-én, hatalyos a 2022. januar 2020.05.14 2022.01.01 2021.06.28 .
= : o oan 7 hatassal
1-jén valamint az azt kdvetden kezdodo uzleti évekre,
az EU befogadta a modositasokat).
A kivant hasznalat megkezdése elétt keletkezd hozadekok
kezelese - Az IAS 16 standard modositasai (kibocsatva: 2020. nem lesz
majus 14-en, hatalyos a 2022. januar 1-jén valamint az azt kéve- 2020.05.14 20220101 2021.06.28 hatassal
téen kezdddo Uzleti evekre, az EU befogadta a modositasokat)
Hatranyos szerzédesek: a szerzédés teljesitesenek koltsegei -
Az IAS 37 standard moédositasai (kibocsatva: 2020. majus 14-én, nem lesz
hatalyos a 2022. januar 1-jen valamint az azt kdvetden kezdddod 20200514 2022.01.01 2021.06.28 hatassal
Uzleti évekre, az EU befogadta a modositasokat)
Az IFRS standardok éves fejlesztése - 2018-2020 (kibocsatva nem lesz
2020. majus 14-én, az EU befogadta a modositasokat). 20200514 20220101 Hz/2021 hatassal
Az |ASB altal kibocsatott és az EU altal még nem elfogadott uj és modositott standardok és értelmezések
Késébbi tizleti évekre vonatkozo alkalmazas: IASB. prl" Ha’falyba 3 . IS
kacio lépés befogadas Csoport
A rovid és hosszu tavu kételezettsegek besorolasa - Az IAS 1
standard modositasa (kibocsatva: 2020. januar 23-an, hatalyos 2020012 20220101 ) nem lesz
a 2023. januar 1-jén valamint az azt kdvetden kezdddoé Uzleti 0123 30L hatassal
evekre, az EU meg nem fogadta be a modositasokat).
Lényeges szamviteli politikai informaciok kdzzététele 1AS1 nem lesz
és IAS 8 modositasa és IFRS Pracitec Statement 2 (kibocsatva: 2023.01.01 - .
. ) - hatassal
az EU még nem fogadta be a modositast)
Szamviteli becslesek fogalmanak definialasa IAS 8 modositasa 2023.01.01 B nem lesz
(kibocsatva: .., az EU meg nem fogadta be a modositast) o hatassal
IAS 12 JOvedelemadok standart modositasa (kibocsatva: az EU nem lesz
. . ey 2023.01.01 - .
meg nem fogadta be a modositat) hatassal

Az EU altal elfogadott IFRS-ek jelenleg nem kulénbdznek jelentdésen a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testulet (IASB) altal

elfogadott rendeletektol, kivéve az alabbi Uj standardokat, a meglévé standardok modositasait és Uj értelmezéseket, amelyeket

az EU-ban még nem fogadtak be a pénzugyi kimutatasok kdzzétételének napjaval.

Ezek a médositasok, Uj standardok és értelmezések implementacioja nem befolyasolna szamottevéen a Csoport pénzigyi

kimutatasait.
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11l.3 KOCKAZATI MATRIX

A Csoport vezetése szamba vette az eléfordulasuk valdoszinUsége és negativ hatasuk varhaté nagysaga alapjan értékelte az
ALTEO Csoporthoz, tovabba a Tarsasag altal kibocsatott értékpapirokhoz kapcsolodd specifikus kockazati tényezoket, valamint
a megalapozott befektetdi dontés meghozatala szempontjabol felmertld esetleges kockazatokat. Jelen Pénzugyi Kimutatasok
kizarolag a Tarsasag éertekelese alapjan lenyegesnek itélt kockazati tenyezdket tartalmazzak. A lényegessegi ertékelés ered-
menyeét a Tarsasag kvalitativ skala alkalmazasaval, ,alacsony”, ,kdzepes', vagy ,magas” kockazati szint valamelyikenek az egyes
kockazati tényezoknél torténd feltintetésével adja meg. A kockazati tényezok lényegességlk alapjan kerlltek sorrendbe rende-
zésre kategorigjukon belul

Kockazati kategoriak:

A/ Makrogazdasagi és jogrendszerbél fakadd kockazatok

tipus sorszam  Kockazat 2021 2020 valtozas
A 1 Jogrendszerbél eredd kockazatok magas magas nincs
A 2 Makrogazdasagi tényezdk kdzepes kdzepes nincs
A 3 Adozas kdzepes kozepes nincs

Az Egyesul Kiralysag Europai Uniobol tortend

A 4 kilepesevel (Brexit) kapcsolatos kockazatok alacsony alacsony nincs
B/ Piacra és az iparagra jellemzé kockazatok
tipus sorszam  Kockazat 2021 2020 valtozas
B 5 Energiapiaci szabalyozas magas magas nincs
B 6 Hatosagi arak magas magas nincs
B 7 g\éicju:g?iEZE;gziaa\tgLegyenlitc") szabalyozasi magas magas nincs
B 8 Allami tamogatasok magas magas nincs
B 9 Cco? kiboc;étas piag, CQZ kvota allokacios Kézepes Kézepes nincs
rendszer és CO, kvota arak
B 10 Technologiai valtozasok kdzepes kozepes nincs
B 1 Versenyhelyzet kdzepes kdzepes nincs
B 12 Finanszirozasi kockazat kdzepes kozepes nincs
B 13 Devizaarfolyamok valtozasa kdzepes alacsony igen
o emencnpec esemenek el
B 15 A fél;!géz .é.s a'villamos'epergia, illetve aho kdzepes kozepes nincs
ara kozotti arrés alakulasanak kockazata
B 16 Kérnyezetvedelmi szabalyozas kozepes koézepes nincs
B 17 A COVID-19 virus terjedesevel kapcsolatos magas magas nincs

kockazatok
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C/ Az ALTEO Csoportra jellemzd kockazatok:

tipus sorszam  Kockazat 2021 2020 valtozas

Szabalyozasi Kozpont mUkodesebdl eredd .

C 18 . magas magas nincs
kockazatok

C 19 Politikai kockazat magas kdzepes igen

C 20 Idéjarastol valo fuggdseg magas magas nincs

C 21 A névekedés kockazatai kdzepes koézepes nincs

c 2 AkV'Z,IC'Ok'. projekt- es vallalatfelvasarlasok Kézepes kézepes nincs
kockazatai
Erdmu projektfejlesztesi es zoldmezds . . .

¢ 23 beruhazassal kapcsolatos kockazatok kozepes kozepes nines

C 24 NagymeretU, egyedi projektek kozepes kdzepes nincs

C 25 Energiakereskedelem kockazatai kozepes kdzepes nincs

C 26 Uzemeltetési kockazatok kozepes kdzepes nincs

C 27 Uzemanyag-kockazat kozepes kdzepes nincs

c o8 Fennallo ladolssag megujitasa, illetve Kézepes kézepes nincs
refinanszirozasa

C 29 Informatikai rendszerek kozepes kdzepes nincs

C 30 Nagykereskedelmi partnerkockazat kozepes kdzepes nincs

C 31 Kulsé beszallitoktol valo fuggoseg kozepes kdzepes nincs

C 32 Vevékockazat kozepes kdzepes nincs
Kulcsfontossagu vezeték es alkalmazottak . . .

C 33 ) - ) kdzepes kdzepes nincs
tavozasanak kockazata

c 34 Uj eromuvi technolqglak bevezetésének és Kézepes Kézepes nincs
hasznalatanak kockazata

C 35 Hatosagi kockazat alacsony alacsony nincs

C 36 Kulcsfontossagu engedélyek és mindsitések alacsony alacsony nincs
A sajat mérlegkdr mikddtetésehez

C 37 kapcsolodo kotelezettsegek esetleges nem alacsony alacsony nincs
teljesitésének kockazata

c 38 !Egyes termeldeszkdzokre vonatkozo vételi alacsony alacsony nincs
jogok

c 39 Tulajdonosi Csoporthoz fuzédéd Uzleti alacsony alacsony nincs
kapcsolatok

c 40 Tenyl'eges vallalatcsoportta mindsités alacsony alacsony nincs
kockazata

C 41 Adozas alacsony alacsony nincs

C 42 Kérnyezetvédelmi kockazat alacsony alacsony nincs

C 43 Csod- es felszamolasi eljaras kockazata alacsony alacsony nincs
Konszolidalt és IFRS beszamolok adatainak

C 44 az MSZSZ szerinti beszamolok adataitol valod alacsony alacsony nincs
esetleges eltérése

C 45 Uj foldrajzi piacokra valo belépés kockazata alacsony alacsony nincs

Valtozasok tipusa:

Szdveg és megfogalmazas aktualizalasa, illetve pontositasa a 20. és a 44. pontokban

A kockazatok kvantitativ hatasat a 111.4.6 pontban mutatjuk be.
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A. MAKROGAZDASAGI ES A JOGRENDSZERBOL FAKADO

KOCKAZATI TENYEZOK

1. JOGRENDSZERBOL EREDO KOCKAZATOK

Magyarorszagon, ahol az ALTEO Csoport tevekenysegeét jelen-
leg kifejti, valamint a Tarsasag egyes stratégiai célorszagai-
ban a jogrendszer relativ fejletlennek tekinthetd. Ezekben az
orszagokban az altalanos kdzveélekedés szerint a jogszabalyok
meglehetdsen gyakran valtoznak, a hatosagok, birésagok
dontései esetenkent egymasnak ellentmondoak, kdvetkezet-
lenek, nehezen értelmezhetdek. Ezen kdrulmeények megne-
hezithetik, hogy a Tarsasag a jogszabalyoknak teljes mértekig
megfeleldéen végezze tevékenységét, illetve a Tarsasagot az
eredmeényesseget is erintd valasztottbirosagi, peres, nempe-
res, illetve egyéb jogi jellegl kockazatoknak tehetik ki.

2. MAKROGAZDASAGI TENYEZOK

Az ALTEO Csoport tevekenysege és eredmeényessege kitett
Magyarorszag €s az Europai Unio orszagai makrogazdasagi
helyzete alakulasanak, kuldndsen a gazdasagi névekedes

és az ipari termelés, valamint az allamhaztartas penzugyi
helyzete alakulasanak. A makrogazdasagi kornyezet esetleges
kedvezdtlen alakulasa negativan hathat az ALTEO Csoport
egyes tevekenysegeinek jovedelmezdsegere.

3. ADOZAS

Az ALTEO Csoportra vonatkozo jelenlegi adozasi, jarulék- es
illetékfizetési szabalyok a jovoben valtozhatnak, igy kuléndsen
nem kizarhato, hogy az energiatermeldkre és energiakeres-
kedokre kivetett kildonadd mértéke ndvekedhet, valamint

a villamosenergia-szektorban mukodd vallalkozasokat
hatranyosan érintd ujabb adok kertilhetnek kivetésre, névelve
ezzel az ALTEO Csoport adoterheléset. A vonatkozo adosza-
balyok gyakran és nagymeértékben, akar visszahato hatallyal is
modosulhatnak, amelynek az ALTEO Csoport arbevételéere és
eredmeényessegere is hatasa lehet.

4. AZ EGYESUL KIRALYSAG EUROPAI UNIOBOL TORTENO
KILEPESEVEL (BREXIT) KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

A kockazatot a Tarsasag a mukddéseben nem tarja relevans-
nak. A kockazat tovabbi kérulirasat és tovabbi megfigyelését
megszUuntette.

B. A PIACRA ES AZ IPARAGRA JELLEMZO KOCKAZATOK

5. ENERGIAPIACI SZABALYOZAS

Az ALTEO Csoport mukodése és eredmenyessege nagymer-
tékben fllgg Magyarorszag és az Europai Unid energiapiaci
szabalyzasatol és az ilyen szabalyok alkalmazasatol, ideértve
kuléndsen a villamos energia termelésére, a villamosener-
gia-kereskedelemre, a villamosenergia-ipari rendszerszinti
szolgaltatasok piacara, a megujulo energiaforrasok haszno-
sitasara, a kogeneracios erdmuvekben eléallitott villamos
energiara és hoére, a tavhotermelésre és tavhdszolgaltatasra,
a foldgaz-kereskedelemre, valamint a kibocsatasi egységek
kiosztasara és kereskedelmeére vonatkozo jogszabalyokat,
hatosagi és birosagi gyakorlatot, a magyar és nemzetkd-

zi Uzemi, kereskedelmi és mukodeési szabalyzatokat és

mas vonatkozo szabalyokat. 2018 soran az Europai Unio Uj
energetikai jogszabalyokat fogadott el ,Clean Energy For All
Europeans’ cimmel.

Ezen szabalyok valtozasa, az EU-s keretszabalyok atultetese
Jjelentésen befolyasolhatja az ALTEO Csoport mikddeseét,

6. Hatosagi arak

Az ALTEO Csoport egyes tagjai olyan tevekenyseget ve-
geznek, amelynek arat jogszabalyok vagy valamely hatosag
(ideertve kilondsen a MEKH-et, a minisztériumokat és
onkormanyzatokat) hatarozza meg vagy maximalizalja. Az
ilyen jogszabalyban régzitett vagy hatdsag altal meghataro-
zott arak, tovabba a hatosagi arszabalyozas targyi hata-
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lyanak valtozasai jelentésen befolyasolhatjak a Tarsasag,
illetve az egyes Leanyvallalatok eredmeényességet és
versenykepesseget.

7. AVILLAMOSENERGIA KIEGYENLITO SZABALYOZASI
RENDSZER KOCKAZATOK

Afoldgaztlzelést erdbmlvek pénzugyi helyzetét a villamos
energia, illetve a h¢ ara kozotti arrés alakulasan felul jelentésen
befolyasolja a villamosenergia-rendszer kiegyenlitd szabalyozasi
tartalék kapacitas és energia piacainak arazodasa és hozzafeér-
hetésége. Amennyiben ezen piacok hozzaférhetdésége az ALTEO
Csoport kereskedelmi érdekkdrebe tartozo termeld egysegek
vonatkozasaban barmilyen okbol - ideértve a piaci arak jelentds
eseéseére visszavezethetd szolgaltatasi volumen csdkkenést - kor-
latozotta valik, az negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport Uzleti
tevekenysegeére és eredmenyessegeére. Tekintve, hogy az ALTEO
Csoport nem csak, mint a szolgaltatast nyujto, hanem mint szol-
galtatast igenybe vevé is jelen van a kiegyenlitd energia piac(ok)
on, igy ezen piac(ok) arazodasanak valtozasa jelentds hatassal
lehet a Tarsasag penzugyi eredmeénytermeld képessegere.

8. ALLAMI TAMOGATASOK

Az ALTEO Csoport miukodése és eredményessége fugghet a
Magyarorszagon es az Europai Unid orszagaiban a megujuld
energiaforrasok és a kapcsoltan termelt energia haszno-
sitasara, valamint a beruhazasra és mukddesre vonatkozo
allami tamogatasok merteketdl, illetve az allami tamogatasok
jovobeni alakulasatol.



Az Energetikai Allami Tamogatasokrol Szold Bizottsagi Irany-
mutatas Uj keretek kdzé helyezte az energetikai szektor allami
tamogatasaval szemben tamasztott, hazankban is alkalma-
zando EU-s kovetelményeket. Tovabba 2018 decembereben
kerult elfogadasra az EU-ban a RED2 Iranyelv, amelyet a
tagallamoknak, igy hazanknak is 2021. junius 30-ig kellett
atlltetnie.

A KAT rendszer az elmult években a miikédési modellt is
érinté valtozasokon ment keresztul. A KAT rendszer atfogd Ujra
szabalyozasat jelenté METAR 2017. januar 1. napjaval (egyes
elemei 2017. oktdber 21. napjaval) lépett hatalyba. Az allami
tamogatasi rendszerek, killéndsképp a KAT és a METAR sza-
balyozas valtozasa vagy a vonatkozo tamogatasok esetleges
megszinése jelentdsen befolyasolhatjak a Tarsasag mukode-
A RED2 Iranyelv atultetéset celzé magyar jogszabalyok meg
nem szillettek meg, tovabba a METAR rendszerben még nem
kerult sor tender kiirasara, amelyek esetleges hatasa ezert a
Tarsasag arbevetelére és eredmeényessegere jelenleg nem
ismert.

9. CO, KIBOCSATAS PIAC, CO, KVOTA ALLOKACIOS
RENDSZER ES CO, KVOTA ARAK

2021 januar 1. napjatol megkezdddétt az EU ETS negyedik
kereskedési idészaka (2021-2030). Ebben az iddszakban is

a kibocsatok a téritésmentesen kapott kibocsatasi egyseg-
mennyiseg mellett, kizardlag arverések, aukciok utjan vagy
masodlagos kereskedelmi csatornakon keresztul juthatnak
kibocsatasi egysegekhez. Az ALTEO Csoport érintett létesit-
menyei szamara a 2021-2030. kdzétti iddszakban evrol-évre
csokkend mennyisegu téritésmentes kibocsatasi egyseg kerul
majd kiosztasra az Innovacios és Technologiai Minisztérium
altal kozzeétett és az Eurdpai Bizottsag altal jovahagyott Nem-
zeti Vegrehajtasi Intézkedés alapjan. A harmadik kereskedési
idészakhoz keépest jelentds valtozas, hogy a IV. kereskedési
idészakban az adott évre vonatkozo teritésmentes kiosztast
jelentés mértékben meghatarozza a léetesitmeények évenkent
hitelesitendo tevékenysegi szintje, €s annak valtozasai. A te-
vekenysegi szint bazisidészakhoz viszonyitott 15%-0s eltérése
eseteén, az elére meghatarozott kvotamennyisegek kiigazi-
tasa, és az Eurdpai Bizottsag altali jovahagyasa szukseges.
Mindezt annak érdekében, hogy a kiosztas jobban lekdvesse
a letesitmenyek valos tevekenyseget. A kituzott klimapolitikai
celok elérese erdekeben tortend jogi kornyezeti, es allokaci-
0s rendszerbeli szabalyok valtozasai, valamint a kibocsatasi
egységek aranak emelkedése jelentds mertékben befolya-
solhatja az ALTEO Csoport mukodesi kéltsegeit és gazdasagi
eredmeényeit.

10. Technologiai valtozasok

A technologiai ujitasok nagymeértékben névelhetik az energi-
aipar hatékonysagat, kuldndsen a megujulo energiatermelés
tertletén. A technologiai fejlddés nem csak atalakithatja az
ALTEO Csoport altal hasznalt technologiakat, de bizonyos
esetekben teljesen meg is szUntetheti azok alkalmazasat.
Amennyiben olyan megoldasok, technologiak kertulnek eld-
térbe, amelyekben az ALTEO Csoport nem rendelkezik meg-
feleld tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzaférési
lehetésége (szabadalmi vedettseg miatt vagy egyéb okbol),

akkor az ALTEO Csoport piacveszteséhez, arbevételének es
jovedelmezdsegenek csdkkenésehez vezethet. Nem garan-
talhato, hogy az ALTEO Csoport mindig a leghatékonyabb
technologiat tudja kivalasztani, beszerezni és a legeredme-
nyesebben tudja mukddtetni.

11. VERSENYHELYZET

Az ALTEO Csoport egyes piacain szamos, Europaban és
Magyarorszagon is jelentds poziciokkal es tapasztalatokkal,
fejlett technologiaval, jelentds kapacitasokkal és pénzugyi
erovel rendelkezd tarsasagok, koéztuk allami vagy 6nkor-
manyzati tulajdonban és iranyitas alatt levé tarsasagok is
versenyeznek, valamint szallhatnak versenybe a jovoben az
ALTEO Csoporttal. A jévdben esetleg megerdsodd verseny
szamottevo, elére nem lathato fejlesztéseket, befektetéseket
tehet szuksegesse, tovabba negativ hatassal lehet az ALTEO
Csoport szolgaltatasainak araira vagy novelheti a Csoport
koltseégeit, amelyek negativ hatassal lehetnek az ALTEO
Csoport konszolidalt szinten mért eredményessegére. Az
Alteo Csoport bizonyitottan komoly szakmai tapasztalatokkal
és hattérrel rendelkezik energetikai beruhazasok eldkészi-
tésében és megvalositasaban, valamint ilyen létesitmeények
Uzemeltetésében.

12. FINANSZIiROZASI KOCKAZAT

Az energetikai beruhazasok és fejlesztések eldkészitése

€s megvalositasa tokeigenyes tevekenyseg, amely jelen-
tés finanszirozast igényel. Bizonyos tényezék (ideertve az
altalanos gazdasagi kdrnyezetet, a hitelpiacokat, a banki
kamatlabakat és a devizaarfolyamokat) valtozasa a finanszi-
rozas koltségeit novelhetik, megszerzését és visszafizetéset
megnehezithetik, késleltethetik vagy akar el is lehetetlenit-
hetik, ideértve a jelen Pénzugyi Kimutatasok idépontjaban
mar létrejott finanszirozasokat is.

Az ALTEO Csoport bankhitelei valtozo kamatlabuak és olyan
referencia kamatokhoz kétédik, mint a BUBOR. A kamatla-
baknak az ALTEO Csoport szamara kedvezétlen valtozasa
negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport eredményessegere.
A kamatkockazat mérséklésére az ALTEO Csoport kamatfe-
dezeti (IRS) Ugyleteket kdt. Ezen Ugyletek az adott gazdasagi
kornyezet és hitelkondiciok megvizsgalasa utan kertlnek
megkdtésre. Az ugyletekkel lehet mérsekelni a kockazatot,
azonban teljes mertekben nem tudja az ALTEO Csoport elimi-
nalni a valtozé kamatozasbol fakado negativ kockazatokat.

Az ALTEO jelenlegi kétvényadossaga teljes egészeben
forintban denominalt és zérd kupon vagy fix éves kamatozasu
kotvenyekbol all.

13. DEVIZAARFOLYAMOK VALTOZASA

Az ALTEO Csoport arbevételének azon része, amely forintban
képzddik, és a kiadasi oldalon deviza bevétellel nem fedezett,
devizaban teljesitendo, vagy devizaarfolyamtol fuggé tétel all
ott a Csoportnak a forint és a deviza arvaltozasanak kovetkez-
tében nyeresége vagy veszteseg kepzddhet. A devizakitett-
ségek kezelésére a Csoport deviza cash-flow modellezéssel
elérejelzés rendszert Uzemeltet, amely alapjan a felmeért és
ertékelt kockazatokat piaci ugyletekkel kezeli.
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14. NEMZETKOZI PIACI ESEMENYEK BELFOLDI
KERESKEDELEMRE GYAKOROLT HATASA

A magyarorszagi energiaarakat jelentésen befolyasoljak a kul-
foldi tozsdeken kialakuld piaci arak, amelyek jelentds mértékben
Magyarorszagon kivuli gazdasagi folyamatok és kereslet-kinalati
viszonyok eredmeényeképpen alakulnak ki. A gazdasagi folya-
matok és kereslet-kinalati viszonyok alakulasa adott esetben
negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport eredményessegeére.

15. AFOLDGAZ ES A VILLAMOS ENERGIA, ILLETVE A HO ARA
K6ZOTTI ARRES ALAKULASANAK KOCKAZATA

A féldgaztluzelésu erémilvek pénzigyi helyzetét jelentdsen
befolyasolja a féldgaz (beszerzesi) ara, illetve az értekesitett
villamos energia és/vagy hé ara kdzétti kildnbseg (arrés)
alakulasa. Amennyiben ez az arrés jelentésen csdkkenne, az
negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport Uzleti tevekenysege-
re és eredmeényessegere.

16. KORNYEZETVEDELMI SZABALYOZAS

Az ALTEO Csoportra vonatkozo kdrnyezetvedelmi szaba-
lyozasnak az ALTEO Csoport szamara esetleg kedvezotlen
valtozasa tébbletkoltsegekkel vagy tobblet beruhazas-kéve-
telmeényekkel terhelheti az ALTEO Csoportot.

17. A COVID-19 ViRUS TERJEDESEVEL KAPCSOLATOS
KOCKAZATOK

Az ALTEO Csoportnak arbevétellel jaro tevekenysege, illetve
mUkodéseét érdemben befolyasold szolgaltatasok koérében
legjobb tudomasa szerint nincsenek olyan kézvetlen ugyfelei

vagy beszallitoi, amelyek olyan orszagbol szarmaznak, ame-
lyek a COVID-19 virus miatt - jelen Vezetdsegi Jelentes kdz-
zétetelének napjan - karantén alatt allnak. A COVID-19 virus
azonban érintheti azokat a piacokat, ahol az ALTEO Csoport is
aktiv, ily médon kdzvetetten kihathat az ALTEO Csoport mu-
koédesere, eredmeényessegere. Annak a lehetésége nem adott
az ALTEO Csoport vezetdsege szamara, hogy a teljes ellatasi
lancban felmérje a COVID-19 virus terjedésének lehetséges
kimeneteleibdl fakado, a Tarsasagot kdzvetett modon érintd
kockazatokat.

Az ALTEO Csoport kdzvetlen személyi allomanyat, illetve az
egyes folyamatban lévé projektekbe bevont alvallalkozoi,
beszallitoi kdrének munkaeré allomanyat érintheti a COVID-19
virus terjedése és annak soran meghozott, illetve meghozatal-
ra kerulo intézkedeések. Az esetleges megbetegedések nega-
tiv hatassal lehetnek az ALTEO Csoport munkafolyamataira, a
folyamatban lévo projektek Utemezésére, tovabba hatranyos
munkaerdpiaci kdvetkezmenyekkel jarhat. A Magyarorszagon
bevezetett veszélyhelyzet negativ hatassal lehet az ALTEO
Csoport vevoinek, felhasznaloinak eredmeényességeére, fizetd-
képessegere, valamint energiaigenytk, beruhazasi hajlando-
saguk csokkeneset eredmeényezheti, ami az ALTEO Csoport
eredmenyeire is hatranyos hatast gyakorolhat. Az ALTEO
Csoport vezetdsege a munkavallaloi egeszsegvedelme kap-
csan felmerilé kockazatok kezelése érdekében meghozta a
szUkséges intézkedéseket, és felallitotta a Pandémias Iranyito
Testuletet és Pandémias Tervet fogadott el. Az ALTEO Csoport
vezetdsége folyamatosan figyelemmel kiséri a COVID-19
virussal kapcsolatos eseményeket, €s amennyiben szukséges
megteszi az ezek alapjan szukséges lepeseket.

C. AZ ALTEO CSOPORTRA JELLEMZO KOCKAZATOK

18. SZABALYOZASI K6ZPONT MUKODESEBOL EREDO KOC-
KAZATOK

Az ALTEO Szabalyozasi Kdzpont, és az ehhez csatlakozott,
azaz az ALTEO Csoport kereskedelmi érdekkorébe tartozo ter-
meld egysegek jévedelem termeld kepessege nagymertek-
ben fligg a villamosenergia-rendszer kiegyenlité szabalyozasi
tartalék kapacitas és energia piacok mindenkori hozzaférhe-
tésegetoél es arkepzesetdl. Amennyiben ezen piacok hozza-
férhetdsége az ALTEO Szabalyozasi Kozpont vonatkozasaban
barmilyen okbol - ideértve a piaci arak jelentds esésére visz-
szavezethetd szolgaltatasi volumen csékkeneést - korlatozotta
valik, az jelentés negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport
Uzleti tevekenysegeéere és eredmeényessegere.

19. POLITIKAI KOCKAZAT

Az ALTEO Csoport szolgaltatasainak egy részet dnkormany-
zati, illetve az dnkormanyzat vagy bizonyos allami szervek
befolyasa alatt levd intézmények részére nyujtja, tovabba

az ALTEO Csoport egyes tagjai és projektjei mukodeseére az
ilyen intezmenyekkel kotott megallapodasok jelentds hatassal
vannak. Az ilyen intézmények folott befolyassal rendelkezéd
szervek szerzédéses megfontolasai eltérhetnek egy racio-
nalis, profitorientalt piaci szerepld megfontolasaitél, ami a
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szerzddéesek teljesitese tekintetében kockazatot jelent. Ilyen
kockazat elsésorban az Alteo Therm soproni, kazincbarcikai,
tiszaujvarosi és zugloi telephelyen vegzett tavhétermeléesi
tevékenységgel kapcsolatban allhat fenn.

A politikai kockazatok kérébe sorolhatd esemenyek beko-
vetkezése hatranyos hatassal jarhat az ALTEO Csoport annak
kitett Leanyvallalatai szamara, ésszessegeben az ALTEO
Csoport Uzleti eredmeényessegére

20. IDOJARASTOL VALO FUGGOSEG

Az ALTEO Csoport energiatermelésenek egy resze (példaul szel-
erémuvek, naperomuvek, vizerdmuvek) és egyes vevok ener-
giaigenye (peldaul héigenyek) iddjarasfliggd, ezért az iddjaras
valtozasa jelentds hatassal lehet az ALTEO Csoport eredmeényes-
ségeére. Az iddjarasflggd energiatermelés esetében az atlagos
éves termelésben nem varhato jelentds valtozas, de éven belul,
vagy egyes évek kozott lehetnek eltérések. Az idéjarasfuggd
energiaigeny-valtozas esetében akar hosszabb valtozasi trendek
is kialakulhatnak (példaul egyre enyhébb telek).

Az idéjarasfuggd energiatermelés soran a Tarsasag meteoro-
logiai eldrejelzésekre tamaszkodva jelzi elére (menetrendezi)
a termelhetd villamos energia mennyiseget. Amennyiben az



idéjaras nem az elérejelzéseknek megfelelden alakul, ugy a
megtermelt villamosenergia-mennyiseg is valtozik a tervekhez
(Day-Ahead vagy Intra-Day menetrendekhez) képest, ami sza-
mottevd vesztesseget okozhat az ALTEO Csoportnak. Lsd. meg
Avillamosenergia kiegyenlito szabalyozasi rendszer RockazatoR.

Az idéjaras befolyassal bir, a hé atvételi kotelezettsegek
mellett fennalld hé mennyiségi kdtelezettség nélkuli hdszol-
galtatasi szerzédesek teljesithetosegere. Az idéjaras elore
jelzett trendjének tényleges alakulasa hatassal van a Csoport
eredmeényessegere. A Csoportban a héatadas megvalosult
ertéke a tervektol elterd tenybéli kimenettel zarhat, amelynek
kovetkezményeként a Csoport fedezeti politikdja szerint ezen
termékekre kotott fedezeti Ugyletek valos értéke az ered-
menybe valo atsorolasaval jarhat.

A Tarsasag stratégiaja, hogy iddjarasfuggd, megujulo energia-
termelési projekteket tovabbra is fejlesszen, ami az idéjarastol
valo fuggeést a jovoben fokozhatja.

21. ANOVEKEDES KOCKAZATAI

Az ALTEO Csoport uzleti névekedési szakaszban van, amely
egyutt jar a munkavallalok letszamanak, a letesitmeények és
eszkdzok szamanak és ertékének a novekedésevel. Az ALTEO
Csoport tovabbi ndvekedést tervez, mind uj tzleti mind uj
féldrajzi tertleteken. Nem garantalhato, hogy a Tarsasag stra-
tégiaja sikeres lesz, és hogy a Tarsasag képes lesz a ndveke-
dest hatékonyan és eredmeényesen kezelni.

A Tarsasag a Leanyvallalatai kdzremukodeéseével a jelen
Pénzlgyi Kimutatasokban foglaltak szerint jelenleg is tobb
projekt megvalositasat késziti elé. Ezen projektek megvalosi-
tasa, a Tarsasag szandékan tulmenden, szamos egyeb kulsd
tényezotol fugg. Nem garantalhato, hogy ezek a projektek
ténylegesen megvalosulnak, illetve a jelen Penzugyi Kimu-
tatasokban foglaltak szerint valosulnak meg, tovabba mas
Jjovobeli projektek megvalositasa akar meg is eldzheti vagy
helyettesitheti a jelen Pénzugyi Kimutatasok idépontjaban
ismert projekteket.

A névekedéssel jaro lehetseges kockazati esemenyek valame-
lyikének bekdvetkezte esetén a Tarsasag ndvekedese stagnal-
hat, vagy akar veszteseges mukodest is eredmeéenyezhet.

22. AKVIZIiCIOK, PROJEKT- ES VALLALATFELVASARLASOK
KOCKAZATAI

Az ALTEO Csoport uzleti terveit részben mar meglevé ener-
getikai projektek akvizicioja és/vagy vallalatfelvasarlasok
segitsegevel kivanja megvalositani. Bar az akviziciokat mindig
a célpont alapos atvilagitasa elézi meg, nem lehet kizarni,
hogy az akviziciok megvalositasaval 6sszefliggésben olyan
penzugyi, jogi vagy muszaki esemenyek kovetkeznek be a
felvasarolt projekttel vagy vallalattal kapcsolatban, amelyek
negativ hatassal lehetnek az ALTEO Csoport Uzleti tevekeny-
segere es eredmenyessegere.

Az akvizicios stratégiaval jaro lehetséges kockazati ese-
menyek valamelyikenek bekovetkezte esetén a Tarsasag
ndvekedeése stagnalhat, vagy akar veszteseges mukodest is
eredményezhet.

23. EROMU PROJEKTFEJLESZTESI ES ZOLDMEZOS
BERUHAZASSAL KAPCSOLATOS KOCKAZATOK

Az ALTEO Csoport Uzleti terveiben fontos szerepet jatszik zold-
mezds energetikai beruhazasok engedélyeztetése és kiviteleze-
se. Baraz ALTEO Csoport a projektek megvalositasanak eloke-
szUletei soran gondos muszaki, jogi €s gazdasagossagi tervezest
vegez, megsem zarhato ki egyes projektek engedelyezésenek
elhuzodasa vagy ellehetetlentlése. A kivitelezes iddszakaban az
ALTEO Csoport térekszik arra, hogy megfeleld garanciakkal és
referenciaval rendelkezo f6- és alvallalkozokkal szerzédjon, meg-
sem zarhato ki vitas esetek bekdvetkezte ebben a szakaszban.

A z6ldmezds beruhazasokkal, erdmUvi projektfejlesztésekkel
jaro lehetséges kockazati esemeények valamelyikenek beko-
vetkezte esetén az ALTEO Csoport névekedése stagnalhat,
vagy akar veszteséges mukddeést is eredmenyezhet.

24. NAGYMERETU, EGYEDI PROJEKTEK

Az iparag sajatossagainak megfeleléen az ALTEO Csoport
arbevetelének jelentds része szarmazik nagymeretu, egyedi
projektekbdl. Ennek kévetkezteben keves szamu projekt
kivitelezése vagy meg nem valosulasa is jelentds hatassal
lehet a Tarsasag jovobeli arbevetelére és eredményessegere.
Ezen nagymeéretu projektek gyakran hosszu (akar tobb éves)
lefolyasuak, szamottevd eréforras tartos lekdtését igenylik és
szamos esetben alvallalkozok bevonasaval valosulnak meg.
Egy-egy ilyen nagymeéretu beruhazas esetleges sikertelen
vagy veszteseges megvalositasa jelentds negativ hatassal
lehet az ALTEO Csoport eredmeényessegeére.

25. ENERGIAKERESKEDELEM KOCKAZATAI

Avillamosenergia- és foldgazpiaci kereslet alakulasa jelen-
tésen befolyasolhatja az ALTEO Csoport bevételeit, eredmé-
nyesseget és stratégiai terjeszkedési terveit.

Az ALTEO Csoport energiakereskedelmi tevekenysege soran
a portfolidtervezés a fogyasztok adatszolgaltatasa és a sajat
kalkulacioja alapjan készUl Tervezeési hiba vagy a helytelen
adatszolgaltatas nem megfeleld beszerzési stratégiat ered-
menyezhet, amelynek utolagos korrekcidja vesztesegeket
vagy nyereseget okozhat az ALTEO Csoportnak.

Az éves fogyasztoi igényeket a Tarsasag 100%-ban lefedezi,
azonban a természetes szezonalitas miatt nyitott poziciok ma-
radnak, amelyek zarasa elsdsorban az azonnali (spot) piacon
torténik. A spot piacokon kialakuld arak elére nem tervezheto-
ek, azok valtozasa hatranyosan/elényosen befolyasolhatja az
ALTEO Csoport eredményessegeét.

A féldgaz és villamosenergia-mennyiségek lekotése elso-
sorban alacsony kockazatu nagykereskedelmi partnereken
keresztul, kisebb mértékben tézsden toérténik. Az tzletkotes
folyamatos, ezért a termékek arai napi szinten valtoznak,
tekintettel arra, hogy tézsdei termék kereskedése folyamatos.
A napok kozotti akar jelentésebb armozgasok a hosszabb
ajanlattartasu fogyasztoi ajanlatadasok esetén kockazatot
jelenthetnek. Bar az ALTEO Csoport kereskedelmi tevekeny-
ségét az Igazgatdsag altal elfogadott kockazatkezelési eljaras
alapjan veégzi, egy esetleges téves Uzletkétés az ALTEO Cso-
port eredmeényessegeére jelentds negativ hatassal lehet.
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26. UZEMELTETESI KOCKAZATOK

Az ALTEO Csoport gazdasagi teljesitménye fugg a projektek
megfelelé mikodésétdl, amit szamos tényezéd befolyasolhat,
igy tobbek kozott az alabbiak:
- altalanos és nem elére jelezhetd karbantartasi vagy
felujitasi koltsegek;
- UzemszUnet vagy leallas az eszkdzdk meghibasodasa
miatt;
- katasztrofa esetek (tUz, arviz, foldrenges, vihar és mas
természeti esemeny);
- mukodési paraméterek valtozasa;
- Uzemeltetési koltsegek valtozasa;
- esetleges, termelés soran bekovetkezett hibak; és
- kulsé Uzemeltetoktol valo fuggdseg.

Az ALTEO Csoport energiatermeld cegei rendelkeznek gep-
térés eés Uzemszunet, valamint egyes természeti csapasok
esetére szolo ,all risk” jellegl vagyonbiztositasokkal, amelyek
fedezetet nyujtanak az ilyen okokra visszavezethetd karokra,
valamint rendelkeznek az energiatermeld tevekenyseggel
harmadik személynek okozott karokra fedezetet nyujté fele-
l6ssegbiztositasokkal is. Nem kizart azonban, hogy a karese-
meny részben vagy egeszben kivul esik a biztosito altal vallalt
kockazati koron, igy a kart a biztositott - mint karosult, illetve
karokozo - maga lesz kételes viselni.

Az Uzemeltetési kockazatok valamelyikének bekdvetkezte
jelentds negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport megitélése-
re, Uzleti eredmeényessegere.

27. UZEMANYAG KOCKAZATOK

Az ALTEO Csoport altal felhasznalt stratégiai Uzemanyagok
ara a piaci folyamatoknak megfeleléen alakul. Nem zarhato ki,
hogy az ALTEO Csoport altal beszerzett Uzemanyagok ara a
jovoben szamottevéen ndvekszik, ami negativan befolyasol-
hatja az eredményesseget.

Az ALTEO Csoport szénhidrogen-tlzelésu erémuvei szamara
kulcsfontossagu Uzemanyagokat (elsésorban féldgazt) kulsd
beszallitoktol szerzi be. Az ALTEO Csoport foldgaz szallitasi
megallapodasai az iparagban kialakult gyakorlatot kdvetik.
Ennek ellenére nem garantalhato, hogy az erdmuvek tuzelée-
sehez szUkseges Uzemanyag minden esetben rendelkezésre
fog allni, kildondsen nem tervezhetd, kllsdé események esetén.
Az ALTEO Csoport foldgaz szallitasi megallapodasai - szin-
tén az iparagban kialakult gyakorlattal dsszhangban - azok
idétartamara bizonyos toleranciasavval atveteli (Un. ,take-or-
pay") kotelezettseget tartalmazhatnak. Nem zarhato ki, hogy
a foldgazfogyasztas jelentds csokkenése esetén az ALTEO
Csoportnak az at nem vett foldgaz utan kétbérfizetési kote-
lezettsege keletkezzen, ami negativ hatassal jar a Tarsasag
Uzleti eredményessegére nézve.

28. FENNALLO ADOSSAG MEGUJITASA, ILLETVE
REFINANSZIROZASA

Az ALTEO Csoport a finanszirozasi szUkségleteit a pénzugyi
intézmeényektol felvett hiteleken kivil részben az ALTEO altal
zartkorUen, illetve nyilvanosan forgalomba hozott kétvéenyek
kibocsatasaval biztositja.
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Az ALTEO Csoport Uzleti kilatasaiban, az altalanos finansziro-
zasi kornyezetben, a kamatkornyezetben, illetve az altalanos
tokepiaci hangulatban bekévetkezd negativ valtozasok es
kockazatok esetén a kdtvenyadossag meguijitasa, illetve az
ALTEO Csoport fennallod hiteleinek refinanszirozasa csak akar
jelentésebb rosszabb feltételek mellett lenne lehetséges
vagy akar teljes egészeében ellehetetlenulne. Ezek a kérulme-
nyek az ALTEO Csoport mukddésének jévébeni finansziroza-
sara és penzugyi helyzetére negativ hatassal lehetnek.

29. INFORMATIKAI RENDSZEREK

Az ALTEO Csoport tevekenysege (kUldndsen az erbmivek
iranyitasa) informatikai rendszerek mukodesetol fuggd. ELo-
fordulhat, hogy az ALTEO Csoport informatikai rendszereinek
nem megfeleld mukodése vagy biztonsaga jelentésen hatra-
nyos kdvetkezmenyekkel jar az ALTEO Csoport tevekenysege-
re és eredmeényessegere.

30. NAGYKERESKEDELMI PARTNERKOCKAZAT

Nagykereskedelmi adasvétel esetén, amennyiben a partner
nem szallitjia vagy nem veszi at a szerz6détt energiameny-
nyiséget, vagy nem tud fizetni a szallitott energiaért, akkor a
meghiusult ugyletek révid- vagy hosszutavon veszteseget
eredmeényezhetnek a Tarsasag szamara. Ugyan az ALTEO
Csoport gondosan megvalogatja partnereit, de azok teljesi-
tésenek esetleges elmaradasa negativ hatast gyakorolna az
ALTEO Csoport eredményessegeére.

31. KULSO BESZALLITOKTOL VALO FUGGOSEG

Az energetikai beruhazasok megvalositasa soran az ALTEO
Csoport nagymértékben fligg egyes berendezések szalli-
toitol, gyartoitol, valamint kivitelezoktol eés alvallalkozoktol,
ami hatassal lehet a beruhazasok megvalositasara. Az ALTEO
Csoport nem minden esetben rendelkezik teljes ellenérzés-
sel a berendezések, felszerelések és anyagok folott. Ha a
gyartok, szallitok barmilyen ok miatt nem képesek megfeleld
idében, aron és mindsegben szallitani az ALTEO Csoport altal
megrendelt eszkdzoket, az a beruhazasok megvalositasanak
csuszasat es tobbletkoltsegeket okozhat, ami negativ hatassal
jarhat az ALTEO Csoport eredmeényességeére nézve.

32. VEVOKOCKAZAT

Az ALTEO Csoport arbevételének jelentds resze szarmazik
keves szamu, de jelentds éertékben vasarlo vevoktdl. Ennek
kdvetkeztében keves szamu vevdi szerzédes megszerzese
vagy elvesztése is jelentds hatassal lehet a Tarsasag jovobeli
arbevételére és eredmeényessegere.

Meghatarozo vevdi kdvetkeztében az ALTEO Csoport kitett az
Ugyfelek nemfizetésébél szarmazo kockazatnak. Amennyi-
ben az ALTEO Csoport valamelyik jelentds vevéje nem vagy
késedelmesen fizet, akkor az jelentés veszteséget okozhat az
ALTEO Csoport szamara.

Az ALTEO Csoport hatarozott ideju szerzédésekkel rendelke-
zik meghatarozo vevoivel, szallitdival és finanszirozoival. Nem
garantalhato, hogy ezen szerzdédések lejartat kovetden a felek
meg tudnak allapodni a szerzédések meghosszabbitasarol.



Hatarozott ideju szerzédések esetében sem zarhato ki, hogy
azok nem vart, rendkivuli esetben a hatarozott idé lejarata
elétt megszunnek.

Az ALTEO Csoport villamos energiat ertekesit és tav-
hészolgaltatast nyujt bizonyos kdzintézményi felhasznalok
szamara. E felhasznalok kérelmére a relevans Leanyval-
lalat koételes meghatarozott iddszakra fizetési késedelem
miatt toérténd felmondas aloli mentesseget (moratoriumot)
biztositani a jogszabalyban meghatarozott feltételek fenn-
allasa esetén. A moratorium miatt felmerult kdltségeket a
relevans Leanyvallalat kdteles viselni.

33. KULCSFONTOSSAGU VEZETOK ES ALKALMAZOTTAK
TAVOZASANAK KOCKAZATA

Az ALTEO Csoport teljesitménye és sikeressege nagy-
meértékben flgg vezetdi és kulcsfontossagu alkalmazottai
tapasztalatatol és rendelkezésre allasatol A vezetdk és
kulcsfontossagu alkalmazottak tavozasa, illetve hianya
negativan befolyasolhatja az ALTEO Csoport mikodését és
eredmeényesseget.

34. UJ EROMUVI TECHNOLOGIAK BEVEZETESENEK
ES HASZNALATANAK KOCKAZATA

Az ALTEO Csoport Uzleti terveivel 6sszhangban bevezethet
a portfoliéba olyan technologiakat, amelyek az erémuvi
portfoliojaban eddig nem szerepeltek. Bar az ALTEO Csoport
csak kiprobalt, referenciakkal bird technologiakat valosit
meg, a technologia elére jelzettél gyengebb mukodese
veszteseget okozhat az ALTEO Csoport szamara.

35. HATOSAGOK VELEMENY ES MEGALLAPITASI
KOCKAZATAI

Az addhatdosagon kivul szamos mas hatosag, igy tébbek
kozott az MNB és a MEKH is jogosult az ALTEO Csoport
szabalyoknak megfelelé mukodeését ellendrizni. Az ALTEO
Csoport minden téle elvarhatot elkovet a jogszabalyi és
hatosagi eldirasoknak megfelelé mikodés biztositasa
erdekében. Azonban nem zarhato ki, hogy egy jovéobeli
hatosagi vizsgalat soran az ALTEO Csoportnak szamottevéd
kiadast jelentdé megallapitasok tortennek, vagy az eljaro
hatosagok az ALTEO Csoport egyes tarsasagait bizonyos
szankciokkal (birsag, a mukddes felflUggesztése vagy a
mukddéshez szUkséges engedeély visszavonasa) sujtjak,
ami negativ hatassal jarhat a Tarsasag megitélésére, uzleti
eredmeényesséegere.

36. KULCSFONTOSSAGU ENGEDELYEK ES MINOSITESEK

Az ALTEO Csoport tagjainak tevekenysegei vegzésehez
szamos engedélyre (igy peldaul kiserémuvi 6sszevont
engedélyre, KAT engedélyre, valamint kérnyezetvédelmi és
vizjogi engedélyekre) van szuikseguk. Amennyiben ezeket a

tanusitvanyokat, minésitéseket és engedelyeket visszavonnak,

vagy hem hosszabbitanak meg, ez jelentdésen korlatozhatja az
ALTEO Csoport tevekenysegét, ezért jelentds negativ hatast
gyakorolhat eredmeényességere.

37. A SAJAT MERLEGKOR MUKODTETESEHEZ KAPCSOLODO
KOTELEZETTSEGEK ESETLEGES NEM TELJESITESENEK
KOCKAZATA

Az ALTEO Energiakereskedd villamosenergia-kereskedelmi
tevekenysege részekent sajat mérlegkdrt — az ALTEO Ener-
giakereskedoével szerzédeses kapcsolatban allo villamose-
nergia-felhasznalok és villamosenergia-termeldk tagsagaval
mukodo elszamolasi szervezédeést — mukodtet, és teljesiti
ezzel kapcsolatos, jogszabalyban és a villamosenergia-el-
latasi szabalyzatokban régzitett feladatait. Az ALTEO Ener-
giakereskedd sajat maga rendelkezik a merlegkdr mukodd-
tetésével kapcsolatos valamennyi engedéllyel s penzugyi
biztositekkal, illetve eszkdzzel és erdforrassal, azonban ezek
meghibasodasa, vagy esetleges hianya esetén elképzelhetd,
hogy az ALTEO Energiakereskedd nem tudna eleget tenni
meérlegkor-feleldsi kotelezettseégenek, mely esetben az ezzel
kapcsolatos karokat, birsagokat viselnie kellene.

Az ALTEO Energiakereskedd mérlegkori egyuttmukodest tart
fenn tdbb mérlegkdr-feleléssel. Amennyiben ezek a mérleg-
kor-felelésok tevekenyseguket felfuggesztik vagy megszin-
tetik, az altaluk végzett feladatok atvétele jelentds koltse-
gekkel jarhat az ALTEO Energiakereskedd részere, illetve
amennyiben a mérlegkdr-feleldsok altal elvégzett feladatok
atvetele nem oldhatdé meg azonnal probléemamentesen, akar
jelent6s dsszegu potdijfizetési kotelezettséggel jarhat.

38. EGYES TERMELOESZKOZOKRE VONATKOZO VETELI
JOGOK

Az ALTEO Csoport egyes termeldeszkdzeire vonatkozoan
harmadik felek vételi joggal rendelkeznek. Amennyiben ezen
eszkdzok esetében nem torténik szerzédésmodositas vagy
nem kerul uj szolgaltatasi szerzdédés alairasra, akkor ezek az
eszkdzok az értékesites idopontjat kdvetden mar nem jarulnak
hozza a Tarsasag arbeveteléhez és eredmenyehez. Emellett
bizonyos esetekben az értékesitesbél vesztesege szarmaz-
hat a Tarsasagnak. A Tarsasag Uzleti terveiben e szerzédesek
lejartaval, a termeldeszkdzok tulajdonjoganak elvesztesevel
szamol, az esetleges szerzédeshosszabbitas, vagy a tulajdon-
jog megtartasa, kedvezdbb értékesitese a tervekhez képest
tébblet eredmeénnyel jar.

Az Alteo-Therm Kft. jogelddei és a kazincbarcikai, az ézdi,
valamint a tiszaujvarosi 6nkormanyzatok kozott letrejott be-
ruhazasi és hosszu tavu hoészolgaltatasi szerzédesek alapjan
az dnkormanyzatok jogosultak a futberémuveket a szerzédés
lejartakor azok szamviteli nyilvantartas szerinti értéken meg-
vasarolni.

A MOL Petrolkémia Zrt. és a Sinergy kdzétt a Tisza-WTP
Uzletreszére vonatkozo veteli jogi szerzédes alapjan a MOL
Petrolkémia Zrt. egyoldalu nyilatkozattal legkesdbb 2027. juni-
us 30. napjaig jogosult megvasarolni a Tisza-WTP Uzletrészet
a szerzédesben meghatarozott modszertan szerint szamitott
vételar ellenében.

A Zuglé-Therm és a FOTAV Zrt. kdzott létrejétt hosszu tava
hévasarlasi-hdeladasi szerzdédés, valamint az azzal egy idében
megkotott veteli jogot alapitd szerzddés alapjan a szerzédes
lejartakor (varhatdéan 2030. majus 31.), vagy a Zuglo-Therm

142. oldal

felmondasa esetén a FOTAV Zrt. a Zuglo-Therm altal Létesitett
gazmotoros blokk futéerémuvet 1 EUR dsszegért jogosult
sajat hataskérben meghozott dontése szerint megvasarolni.
Amennyiben a FOTAV Zrt. vételi jogaval nem &L, és a felek a
futderdmu sorsarol megallapodni nem tudnak, ugy a Zug-
lo-Therm koételes azt sajat koltségen elbontani, és az altala e
celbol hasznalt ingatlan eredeti allapotat helyreallitani.

39. TULAJDONOSI CSOPORTHOZ FUZODO UZLETI
KAPCSOLATOK

Az ALTEO Csoport a Tulajdonosi Csoport része, €s szamos
Uzleti kapcsolat van a ket csoport kozott. Az ALTEO Csoport
arbeveételének és igénybe vett szolgaltatasainak egy része

a Tulajdonosi Csoporttol szarmazik. Nem garantalhato, hogy
a Tarsasag vagy ezen vallalkozasok tulajdonosi strukturaja-
nak esetleges jovobeli valtozasa esetén az ALTEO Csoport
viszonya ezen vallalkozasokkal valtozatlan marad. Ezen vevéi,
finanszirozasi és szallitoi kapcsolatok esetleges felbomlasa
negativ hatassal lehet az ALTEO Csoport eredményessegere,
illetve korlatozhatja a jovobeli finanszirozasi lehetdségeit.

40. TENYLEGES VALLALATCSOPORTTA MINOSITES
KOCKAZATA

Az ALTEO Csoport szamos Leanyvallalatot foglal magaban.
Az ALTEO Csoport esetében az egyseges Uzletpolitika, illetve
egyes Leanyvallalatok esetében mas feltételek fennallasanak
hianyaban uralmi szerzédés megkdtésere nem kerUlt sor s
az ALTEO Csoport nem minésul elismert vallalatcsoportnak.
Ugyanakkor nem lehet kizarni, hogy egy jogilag érdekelt sze-
mely kérelmére a birosag kotelezi az ALTEO Csoport tagval-
lalatait az uralmi szerzédés megkotésere és a vallalatcsoport
birosagi nyilvantartasba vételének kezdeményezésére, illetve
birosagi nyilvantartas hianyaban is tényleges vallalatcsoport-
nak mindsiti az ALTEO Csoportot. Ilyen esetben egy Leanyval-
lalat esetleges felszamolasa esetén a Tarsasag helytallni len-
ne koteles a ki nem elégitett hitelezék kdveteléseiért, kiveve,
ha bizonyitja, hogy a fizetésképtelenség nem a vallalatcsoport
egyseges Uzletpolitikaja kovetkezteben allt be.

41. ADOZAS

Az ALTEO Csoport minden téle elvarhatot elkdvet a szabalyos
mukodes biztositasa erdekéeben, azonban nem zarhato ki, hogy
egy joévobeli adovizsgalat eredmeényeként a Tarsasagnak vagy
a Leanyvallalatoknak szamottevé kiadast jelentd adofizetési
kotelezettsege keletkezik. A Tarsasagnal a NAV 2018-re vonat-
kozdan atfogo vizsgalatot folytatott le, amelynek megallapitasai
nem eredmeényeztek emlitésre érdemes modosulasokat a
Tarsasag adopozicioiban, a megallapitasok alapjan ra rott kote-
lezettsegeket a Tarsasag maradéktalanul teljesitette.

Egyes akvizicios szerzédésekben az ALTEO Csoporttal elado-
keént szerzédo felek teljes korl, az adojogi eléviléssel egyezé
idétartamra szolo szavatossagot vallaltak a céltarsasagok
ALTEO Csoportba keruleset megeléz6 iddszakok adotarto-
zasainak megtéritése tekintetében. Mindezek mellett sem
garantalhato azonban, hogy az eladoi szavatossaggal érintett
esetleges megtéritési igények az eladokkal szemben teljes
mertékben érvenyesithetdk, ami az ALTEO Csoport szamara
veszteseget eredmeényezhet.
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42. KORNYEZETVEDELMI KOCKAZAT

Az ALTEO Csoport tarsasagai tevekenyseguk soran olyan
anyagokat hasznalnak, illetve olyan technologiat alkalmaz-
nak, amelyek rendeltetésellenes, a jogszabalyoknak vagy

a vonatkozé engedélyeknek meg nem feleld hasznalata a
kornyezetet szennyezhetik. Az ALTEO Csoport tagjai ren-
delkeznek a szukseges kornyezetvedelmi engedelyekkel,
szabalyzatokkal, szakérté szemelyzetlk pedig a tevekeny-
ség altal megkivant fokozott gondossaggal latja el munkajat.
Azonban eléfordulhat olyan rendkivuli esemény, amely az
érintett tarsasag kérnyezeti karmentesitési kotelezettseget
vonhatja maga utan, vagy birsag kiszabasahoz, illetve az
érintett tarsasaggal szemben kdvetelések ervényesitésehez
vezethet. Elo6fordulhat, hogy az ALTEO Csoport biztositasai
nem, vagy nem teljes- korlien fedezik az ilyen eseményekbdl
eredd karokat és koltsegeket, ami az ALTEO Csoport szama-
ra veszteseget eredmeényezhet.

43. CSOD- ES FELSZAMOLASI ELJARAS KOCKAZATA

Amennyiben a birdsag csdédeljarast rendel el a Tarsasaggal
szemben, ugy a Tarsasagot fizetési haladék illeti meg. A Cstv.
10. § (4) bekezdeés szerint a csédeljarasra vonatkozo vegzés
kdzzetetelet kdvetd 120. napot kovetd masodik munkanap 0
oraig tart a fizetési haladék. Bizonyos feltételekkel a fizetési
haladek meghosszabbithato a csédeljaras kezdd iddpontjatol
szamitott legfeljebb 365 napig. Felszamolasi eljaras esetén

a Kétveny tulajdonosok Kotvenyeken alapulo kovetelési a
Cstv. 57. § (e) pontja szerint egyéb kévetelésként kertlhetnek
kielegitésre. Amennyiben a Tarsasag cséd- vagy felszamolasi
eljaras ala kerlilne, az a Kétvények arfolyamara, illetve azok
maradéktalan visszafizetésének valdszinliségére jelentdsen
hatranyos hatast gyakorolna.

44. KONSZOLIDALT ES IFRS BESZAMOLOK ADATAINAK
AZ MSZSZ SZERINTI BESZAMOLOK ADATAITOL VALO
ESETLEGES ELTERESE

A Tarsasag €s mindenkori Leanyvallalatai az egyes pénz-
ugyi évek tekintetében egyedi, MSZSZ szerinti beszamolot
készitenek. A Tarsasag 2010. pénzugyi evtol kezdve az
egyedi MSZSZ beszamolon tul az IFRS standardok sze-

rinti konszolidalt beszamolot keészit. A Tarsasag 2017-t6l
kezdddden az egyedi beszamolojat az IFRS szerint késziti
el. A leanyvallalati és a Tarsasag MSZSZ szerint elkészitett
beszamoloi HAS szerint készitett beszamolok és a kon-
szolidalt beszamoldban érvényes éertékelési és bemutatasi
elvek eltérnek. A szamviteli rendszerek kozti eltérések miatt
a MSZSZ egyedi beszamolok egyszerl 0sszesitese és az
IFRS konszolidalt beszamolé egymastol fuggetlen és dnalld
informacio tartalommal birnak.

45. UJ FOLDRAJZI PIACOKRA VALO BELEPES KOCKAZATA

Az ALTEO Csoport akviziciokat €s zoldmezos beruhazasokat
valosithat meg kulféldon is, ezért a megceélzott orszagokban

a makrogazdasagi, uzleti, szabalyozasi eés/vagy jogi kérnye-
zet esetleges kedvezotlen valtozasa negativ hatassal lehet

az akviziciok soran megvasarolt, vagy zoldmezds beruhazas
réven megvalositott projektek penzugyi teljesitmeényeére és igy
az ALTEO Csoport eredményessegeére.



lll.4 PENZUGYI KOCKAZATOK ES AZOK KEZELESE

A lll.3. pont szerinti kockazati felsorolasokon tul a Csoport jelen pontban a targyidészakra bemutatja pénzigyi eszkdzok és
kovetelésekkel 6sszefliggd kockazatainak jellegét, kezelését és elemzi a kockazat kezelési célkitlizéseit.

lll.4.2 BEHAJTASI KOCKAZAT ES ANNAK KEZELES

A Csoport Ugyfélkorét az alabbi kockazati csoportokba sorolta:

Vizsgalt, egyiitt kezelt
kockazati csoportok

Csoport Kockazati jellemzdk, kockazat kezelési eljarasok

Féldgaz és a villamos energia
kiskereskedelem

A vevoportfolio kialakitasanal a diverzifikalas iparag, cégmeéret alapjan csdkkenti
a kockazatot.

A kereskedelmi kapcsolatok letesitese elott vevomindsitessel latjuk el a partnereket,
amely minésités evente felllvizsgalatra kerul.

Kovetelésink alakulasat napi szinten monitorozzuk. A fizetési elmaradas esetében
legvegso esetben a villamosenergia agazati térveny lehetdséget biztosit a partner
fogyasztasbol valo kizarasra.

Tavhoszolgaltatas

A vevok jellemzéen dnkormanyzati tulajdonban allo hészolgaltato cegek,
monitorozasuk folyamatos.

Vallalkozas és projektfejlesztés

Avevok elémindsitési folyamaton esnek at, a nemfizetési kockazatok bekdvetkezési
kockazatat penzigyi teljesitesi biztositekok (bankgarancia, vadek) alkalmazasaval
kezeljuk.

Nagyvallalati partnerek (energetikai
szolgaltatasok)

Avevok a hazai nagyvallalati szektor kritikus infrastrukturaival rendelkeznek,
jellemzdéen tézsden jegyzett transzparensen mikodo tarsasagok. A vevok
monitorozasa folyamatos.

Villamos energia nagykereskedelem

Az aramtézsdén keresztll torténd értékesités ellenértékének befolyasat a
tézsdei szabalyok biztositjak. A kereskedeési partnerek teljesitési biztositeékokat is
alkalmaz(hatinak egymassal szemben.

Rendszeriranyito
(MAVIR Zrt.) - KAT

A rendszeriranyito kockazati besorolasa megegyezik Magyarorszageval. Az orszag
valamennyi KAT rendszerben értékesité termeléje kizardlag ennek a mérlegkérnek
lehet tagja, termelesuk ellenértekenek fedezetét a VET 13/A. §-a szerinti, a nem
lakossagi felhasznalokra allokalt dijelem fedezi, a rendszer financialis problémak
nelkul tzemel tobb, mint egy évtizede.

Rendszeriranyitd (MAVIR Zrt.) -
rendszerszintl szolgaltatasok

Az igy nyujtott szolgaltatasok ellenértekének befolyasaval kapcsolatban ld. a fenti,
KAT tekintetében leirtakat.

Lizing kévetelések

A koveteles erteket a lizingbe adott eszkdzok tulajdonjoga biztositja.

2020-ban a COVID-19 miatt bekdvetkezett gazdalkodasi korlatozasok, szektorok mukodesi korlatozasa a vevoi kockazat ndveke-
deset eredmeényezte, emiatt a Csoport névekvéd kockazati ertéket azonositott.

A megndévekedett kockazati tényezdket az ECL modell felllvizsgalatakor figyelembe vettik és szamszerusitettlk. A targyév
soran nem volt szukseges vevoktdl kapott bankgarancia vagy mas biztositék lehivasa.

A Csoport kovetelései és a kovetelesekkel kapcsolatosan varhato vesztesegek részletes bemutatasa a IV.14; a IV.17 és a V.19
pontokban talalhato.

lll.4.2 LIKVIDITASI KOCKAZAT ES ANNAK KEZELESE

A Csoport likviditasi terveket készit, amelyben vizsgalja a likviditasi poziciokat és a terveket elemezve elére és megfeleld iddben
gondoskodik a megfeleld likviditas fenntartasarol.
- A Csoport a tagok kozt is hasznalhato banki elszamolasu cash-pool rendszerrel rendelkezik, amely eredményesen
kezeli a Csoporton bellli pénzeszkdz felhasznalas és igények eltérd idében és dsszegben valdo megjelenését.
- Ezenkivll a Csoport kdzds likviditasi banki keretekkel rendelkezik, amelyek rendelkezésre allasa biztositja a csoport meg-
feleld és rugalmas likviditasi lehetéségeit.
+ A 2019. és 2020. évben kibocsatott 10 éves futamideju kdtvények atalakitottak a Csoport rendelkezésére allo likvid
pénzeszkoz allomany forras dsszetételét, a forrasok hosszu tavura valtozasa miatt a rovid- és a kdzéptavu likviditas
jelentdsen javult.

Ahitelek és kotvenyek jovdbeni cash flowi és a hitelezési kondiciok részletesen bemutatasra kerlilnek a V.21, és a V.22 pontokban.
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A Csoport pénzugyi instrumentumainak lejaratai a kovetkezok:

Pénziigyi instrumentumok FEE
1 éven beliil 2-5 év 5 éven tul
EszROzOR:
Tartdosan adott letét, kolcsdn - 225 651 -
Vevokovetelesek 4 425 345 - -
Egyeb penzigyi eszkdzok 8 627 136 - -
Egyeb kovetelések és idébeli elhatarolasok 9155 718 - -
Forrasok:
Tartozasok kétvenykibocsatasbol 2312138 - 12 658 274
Hitelek és kolcsondk 419778 1906 519 4676 579
Penzlgyi lizing tartozasok 237 744 751 441 036 263
Kapott Elolegek 8 089 - -
Szallitétartozasok 4 546 498 - -
Egyeb hosszu lejaratu kételezettsegek - 320 000 216 090
eEL%;/teabr g&\ggéejaratu kotelezettsegek és idobeli 0328 106 ) )
Nyereségadd kotelezettsegek 407 159 - -

11l.4.3 KAMATKOCKAZAT ES ANNAK KEZELESE

A Csoport finanszirozasa rogzitett kamatozasu kotvényeken és valtozo kamatozasu projekt hiteleken keresztil torténik.

- A projekt hitelek kamat rogzitésére a Csoport kamatswapokat kététt, amely soran a valtozo cash-flowkat meghatarozott
idétartamra fix cash-flowkra cseréli megadott tokedsszeg tekintetében. Ezeket a swapokat a Csoport cash-flow fedezeti
ugyletkent kezeli.

- Afedezeti Ugyleteket a Csoport hatékonynak tekinti, mert a hiteleket nyujto bankkal kototte azokat a kapcsolddo hitelek
felteteleihez illesztve.

Ill.4.4 ENERGIA TERMEK ARVALTOZAS KOCKAZATA ES ANNAK KEZELESE

A Csoport tevékenységi korébdl fakadoan jelentds kitettséggel rendelkezik egyes energiahordozok aranak valtozasaval szem-
ben, melyet megfeleld ar képzéssel és fedezeti Ugyletekkel kezel.

Kezelendé kockazat Fedezeti tigylet Ceélkitizes

Hatosagi aras tavhoé termeléshez
szUkséges gaz mennyiseg és ar
komponensei

Maximalis fedezés a tavhdar szabalyozo
rendeletében szerepld gaz arara,
valamint a szUkséges mennyisegére

A MEKH tavhéar megallapitasakor
hataridds gaz fedezeti tgyletek létesitése

Az eldallitott ho szukseges inputjat (gaz)  Fenntarthato hotermeles a
és a termeles egyeb jellemzoit is kovetd  kapcsolodo villamos energia-termelés
arképletek alkalmazasa optimalizalasa altal

Piaci arazasu hétermelés

lll.4.5 DEVIZA KOCKAZAT ES ANNAK ELEMZESE

A Csoport deviza kockazata azokban az esetekben all fenn, amikor az Ugyletek bevételei és raforditasai eltérd devizaban realiza-
lodnak. A Csoportnak a tevekenysegevel 6sszefliggesben nincs jelentds rejtett deviza kockazata (embedded derivatives).

Kezelendé kockazat Fedezeti tigylet Ceélkituzes

Kiskereskedelemi forgalomban
a villamos-energia beszerzés és
értékesités deviza arfolyamanak
valtozasa

A netto deviza pozicio (EUR) hataridés
Ugylettel (jellemzden vasarlasi) torténd Célkituzés a 95%.,
fedezése

A tavhétermelés komponenseinek A hétermeléshez szikseges
(gaz, CO,) hatésagilag szabalyozott (fix) energiahordozok EUR ellenertékenek
arfolyamhoz kepest tortend elmozdulasa fedezése deviza forward ugyletekkel

A hatosagi hdar deviza kitettsegenek
teljes fedezese
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11l.4.6 HEDGE KAPCSOLATOK BEMUTATASA - FEDEZET ES FEDEZETI POLITIKA CELKITUZESEI ES ELJARASRENDJE

Az IFRS g rendelkezik a fedezeti szamvitel (hedge accounting)
feltételeirdl, az ebben foglalt feltételeknek a Csoport megfe-
lel: a Csoport nyilvantartassal rendelkezik a fedezni kivant és
a fedezeti termékekrol, a fedezeti kapcsolatok megjeldlésre
kerUltek, a fedezeti kapcsolatok fennallnak és hatékonyak
(effective).

- Energiatermekek mennyisegi €s ar kockazat tekintetében
a Csoport az egyes uzleti szegmensekre vonatkoz-
tatva terveket és kockazatkezelési modelleket allitott
fel. Ezek a modellek az aktualis szerzédéseknek es
terveknek megfeleléen kalkulaljak a szukséges fedezeti
Ugyletek jellegét és mértékét. A fedezeti Ugyletek meg-
kotese ezek alapjan torténik.

Ill.4.7 ATOKE KEZELESE

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megorizze
a folyamatos mukodés képességét annak érdekében, hogy
részvenyeseinek hasznot biztositson s optimalis tokeszer-
kezetet tartson fenn a tokekoltség csokkentése érdekében.
Az lgazgatdsag a tokeszerkezet fenntartasa vagy korrigalasa
érdekében javaslatot tesz a Kézgyules részére a tulajdono-
soknak kifizetendd osztalék 6sszegeérdl, valamint a tokeszer-
kezethez kapcsolodoan vagy sajat hataskérben dént — az e

Sajat téke / Jegyzett téke aranya

2021.12.31-én végz6do év

- Tavho termék esetében a nem kételezdé mennyiségi
atvétel miatt a Csoport folyamatosan mérlegeli a hd
termék eldallitasaval kapcsolatos fedezett és fedezeti
termék kapcsolatot. A fedezendd mennyiség a sokéves
adatokon és fogyasztasi elérejelzéseken alapul. A
targyidészakban a kapcsolat hatékony (effective) volt,
kapcsolatok bontasara nem kerult sor.

- Devizakockazat esetén a Csoport a kdvetkezd 12 honap-
ban esedékes idegen pénznemben teljesitendd jovobeli
beszerzéseinek arfolyamkockazatat fedezeti Ugylettel
biztositja. A megkotott fedezeti Ugyletek lejarata a varha-
to kifizetés iddpontjahoz a lehetd legjobban megkdzeliti.

- A kamatfedezeti Ugyleteket (IRS) a Csoport hatékonynak
tekinti, mert a hiteleket nyujto bankkal kotétte azokat a
kapcsolodo hitelek feltételeihez illesztve.

tekintetben kapott kdzgyulési felhatalmazas keretei kdzott -
tokeemelésrdl és uj részvenyek kibocsatasarol vagy javaslatot
tesz erre vonatkozoan a Kozgyulés reszére.

A Csoport megfelel a ra érvényes jogszabalyi tokekdvetel-
menyeknek. A Csoport ennek értékelése soran a Polgari
Torvenykonyvrél szolo 2013. evi V. torveny eldirasait koveti
figyelemmel. A sajat tokét, illetve annak jegyzett tokéhez
viszonyitott aranyat az alabbi tablazat mutatja:

2020.12.31-én végzodo év

ezer Ft ezer Ft
Jegyzett toke 242 235 232 972
Sajat toke 19 009 318 8 547 657
Sajat toke / Jegyzett tdke aranya 78.47 36,69
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IV. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ ES AZ ATFOGO
EREDMENYHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

IV.a ARBEVETEL

. 2021.12.31 2020.12.31
Arbevételek ezer Ft ezer Ft
12 hénap 12 hénap

Villamosenergia termelés 23324 047 12 415 089
Villamosenergia kereskedelem 7304 142 7595 012
Hoértékesites 5850 254 4708 397
Uzemeltetés és karbantartas (O&M) 2853248 3227 435
Gazkereskedelem 3892114 2717 494
Energiaipari szolgaltatasi dijak és projektek 631399 1789 231
Hulladekgazdalkodas 232917 440 261
E-mobilitas szolgaltatas 51967 -
Egyeb arbevetel 47 058 20 287
Kereskedelmi jutalék arbevételek 37075 23863
Operativ lizing bevételek 25 085 25 874
Pénzlgyi lizing beveétel 142 18 358

Az arbevételek kozott olyan tetelek kertlnek elszamolasra,
amelyek a Csoport f6 tevékenységéhez kapcsolodnak.

Csoport tevékenységei:

Termelesi tevekenyseg: A termelés soran a Csoport sajat
tulajdonu erdmuveivel termeli meg az értékesitett energiat
(villamos energia, héenergia).

Kereskedelmi tevekenyseg: Gaz és villamosenergia vasarlasa
és tovabb értékesitése fogyasztok és kereskedd partnerek
részere. A kereskedelmi szegmens vasarol energiat a csoport
termeld egysegeitdl es egyeb termeld partnerektolis.

Uzemeltetés és karbantartds (O&M): A Csoport erémivekhez
és energiatermeld berendezésekhez kapcsolodo uzemeltete-
si és karbantartasi tevekenyseget vegez.

Energiaipari projektek Rivitelezése: Az energiaipari projektek
tevékenységeknél a készultségi fok szerint mutatjuk be az
arbevételt.

Szabalyozasi Rézpont: Menetrendezeési szolgaltatasok
teljeskéru ugyintézese, MEKH és MAVIR adatszolgaltatasok
és adminisztraciok, és valds ideju termelésmonitoring teve-
kenyseg szerzd6détt partnereink energia termeld egysegei
részére.

Hulladekgazdalkodas: a 2019-ben indult hulladekkezelési
tevekenyseg arbevétele kerul itt bemutatasra.
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E-mobilitas szolgaltatas: engedélyes téltdberendezéesek Uze-
meltetése és e-mobilitasi szolgaltatasok lakossagi es vallalati
ugyfeleknek

Operativ lizing bevétel: A Csoport operativ lizingbe (bérleti
szerzddeés alapjan) adja az Alteo-Therm Kft. gyéri és soproni
telephelyén ingatlanjainak bizonyos részeit. A Csoport nem
tart kifejezetten bérbeadasi célzattal elkulonuld eszkdzoket,
hanem sajat hasznalatra tartott eszkodzei egy részet adja bér-
be. A Csoport nem ad tovabb a bérelt eszkdzeit al-lizingbe.

Penzigyi lizing bevetel: Az IFRS16 szabalyai szerint tartos
lizingnek min6sulo szerzédésekben a lizing kamat itt kertl
bemutatasra.

Egyeb arbevétel: harmadik félnek nyujtott konyvelési szolgal-
tatas, és egyeéb tevéekenysegekhez nem sorolhatd arbevetelek
egyeb arbevetelkéent jelennek meg.

Gazdalkodasi idészakban egyeéb specialis bemutatasi elveket
igenyld tevekenysegek:
- A Csoportnak a targyevben nem volt megszind teve-
kenysege.
- A Csoportnak arbevételenként kimutatando kamata,
royalty-ja, illetve osztaléka nem volt.

Bevétel elszamolasban nem szereplé forgalmi tételek:

- A Csoport az arbevetelebdl az allam, vagy mas neveben
beszedett addkat dijakat elhagyja, azokat, mint raforditas
csokkentd teteleket mutatja be (6sszevonja a beveételt és
raforditast). Tételes felsorolast ld. a I1.5.71 pontban.



IV.2 ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

IV.4 EGYEB BEVETELEK RAFORDITASOK, NETTO

2021.12.31 2020.12.31
Anyagjellegi raforditasok ezer Ft ezer Ft

12 honap 12 honap
Energiahordozo - Villamos energia (10 094 979) (9816 751)
Energiahordozo - Gaz (10 683 258) (7 082 976)
Karbantartas és projektek anyag es szolgaltatas igenye (2380 998) (4 052 174)
Szakertdi szolgaltatasok (tanacsadas, konyvvizsgalat, IT) (633 639) (464 250)
Hulladekgazdalkodasi szolgaltatas (178 417) (344 664)
Ugynéki jutalék (573 071) (311964)
Bankkoltseg, biztositas (271792) (227 260)
Berleti dijak (Iroda, gepek, jarmuvek, adatvonalak, IT) (133 293) (204 748)
EBK, ISO, kornyezetvédelem (162 441) (148 520)
Egyeb Uzemanyagok és viz (129 604) (125 981)
Adminisztracio és irodai koltsegek (100 641 (101 398)
Egyéb (126 421) (81987)
Marketing (107 125) (69 569)
Hatosagi dijak, illetékek (41 258) (40 187)
E-mobilitas szolgaltatas koéltsege (7 507)

IV.3 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

A szemeélyi jellegu raforditasok sor a Csoport béreit, egyeb kifizeteseit es a kapcsolodo jarulék raforditasokat tartalmazza.

2021.12.31 2020.12.31
Személyi jellegui raforditasok ezer Ft ezer Ft

12 honap 12 honap
Berkoltseg (2 960 051 (2 813 246)
Szemelyi jellegu egyeb kifizetesek (417 830) (291 144)
IFRS 2 javadalmazas (261 274) (106 871)
Részvenyalapu juttatas raforditasai (2 460) (7297)
Jarulékok (550 622) (551 482)

2021.12.31 2020.12.31
Egyéb bevételek és raforditasok eredménye ezer Ft ezer Ft

12 hénap 12 hénap
Egyéb raforditasok:
CO, raforditas (1275 960) (960 621)
Fizetett birsag, karterités, kesedelmi kamat (414 747) (28 917)
Keészletek és kdvetelések értékvesztése (119 856) (248 446)
METAR tultdmogatas (56 446) -
EKR kvota raforditasa (53 516) -
Ado jellegu jarulekok, dijak, fizetesi kotelezettsegek (52 534) (55 400)
Céltartalek feloldasa (kepzese) (39791 (37 000)
Targyi €s immaterialis eszkoz selejtezése (12 612) (89 051
Tamogatas, elengedett koveteles (9639) (19 297)
Targyi es immaterialis eszkdz ertékesitese (557) 339
Egyeb bevetelek:
Karesemeény bevétele (raforditasa) 141216 55945
Kapott tamogatas 68 696 101621
Kapott birsag, kartérterites, késedelmi kamat 24118 21512
Egyeb elszamolasok 6023 31297

- CO, raforditasok kézétt a villamosenergia termeléshez kap-
csolodo CO, kibocsatasi kvotak targyevi raforditasa kerul
elszamolasra.

- METAR tultdmogatasok kézétt azon ésszegek szerepelnek,
amelyeket a tamogatasi rendszer szabalyai szerint a MAVIR
Tarsasagcsoportunk felé érvenyesitett

- EKR kvota raforditasakent kerult kimutatasra az energiahate-
konysagi kotelezettségi rendszer keretében a Tarsasagcso-
portot terheld 2021. évre vonatkozo kételezettseg 6sszege

- Ado jellegu tetelek: Tobbsegeben a helyi dnkormanyzatok
altal kivetett elvonasokat (géepjarmu ado, epitmeényado, ve-
zetékado és illetekek), valamint kérnyezetterhelési dijakat,
koérnyezetvedelmi termekdijak tartalmaznak.

- Aceltartalekok kepzesevel, feloldasaval kapcsolatos
informaciok reszletes kifejtese megtalalhato a IV.24. szamu
megjegyzesekben.

[ sszosen 0795605 a225 010)

- Akapott tamogatasokrol az eszkdzok letesitesere kapott

tamogatasok idéaranyos dsszegeét tartalmazza. (Energiata-
rolo Furedi u. Felsédobsza felujitas)

- Akapott birsag, kartérterités, késedelmi kamat soron

szerepld tetelek kdzott a legjelentdsebb tétel a villamos
energiatermeléssel és kereskedelemmel kapcsolatos
menetrend tartasi kotelezettseg nem teljesitese miatti
kotberek, szerzédésbontasi kdtbérek

- Az egyéb elszamolasok nem kategorizalhato rafordita-

sokat és bevételeket tartalmaznak, mint partner-, illetve
adofolydszamla rendezések, kerekitési kulonbozetek, nem
nyeresegadonak mindsuld elvonasok, elevult kotelezett-
segek kivezetese.

Részvényalapu juttatas raforditasai: szemelyi jellegl raforditasok részekent elszamolasra a dolgozok részvenyjuttatasainak
eredmeény hatasai. A kapcsolodo bemutatasokat. a 1V.35. pontban részletezzuk.

Atlagos statisztikai létszam 2021. 2020.

ALTEO Nyrt. 270 260
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IV.5 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

2021.12.31 2020.12.31
Aktivalt sajat teljesitmények ezer Ft ezer Ft
12 hénap 12 hénap
Aktivalt teljesitmenyek anyagjellegu raforditasokbol 6175 231078
Aktivalt teljesitmenyek szemeélyi jellegu raforditasokbol 236 651 281148

Aktivalt sajat teljesitmenyek kozott kerllt kimutatasra a cégesoporton beltl megvalositott beruhazasokhoz kapcsolodoan
kozvetlenul felmerult személyi jellegu es egyéb anyag jellegU raforditasok.

149. oldal



IV.6 PENZUGYI BEVETELEK, RAFORDITASOK, NETTO

A pénziigyi tételek kozott az arfolyamkilénbdzetek fé dsszetevéje az év végi nem realizalt arfolyamveszteség. Arfolyamkilén-
bdzetek a Csoport devizas tranzakcioin keletkeztek.

Egyeb penzigyi elszamolasok kézétt kerult kimutatasra az Energigas Kft. (harmadik fél) felé nyujtott kolcson értékvesztése és a
kartalanitasok 6sszege, amelyeket megsziné villamos energia kereskedelmi szerzédések miatt fizetett a Csoport.

2021.12.31 2020.12.31
Nettoé pénziigyi eredmény ezer Ft ezer Ft
12 honap 12 honap
Peénztigyi bevételek 384 928 479 576
Kapott/jaro kamatok 53175 30430
Arfolyamnyereség 331546 420 257
Egyeb penzigyi bevetelek 207 28 889
Penztgyi raforditasok (2 255 979) (1569 892)
Fizetett/fizetendd kamatok (1025152) (984 268)
Kartalanitas megszuno szerzédes miatt (1005 894) -
Arfolyamveszteség (212 188) (381652)
Egyeb penzigyi raforditasok (12 745) (203 972)
Netto penzuigyi eredmenyek (1871051 (1090 316)
Nettd kamatraforditas (971977) (953 838)
Netto arfolyam eredmeny 119 358 38 605
Egyeb penzlgyi elszamolasok (1018 432) (175 083)

IV.7 ADOK
IV.7.2 ADOK AZ EREDMENYBEN - ADO RAFORDITASOK TiPUSAI

A Csoport tagjai — a német leanyvallalat kivételéevel - a magyar adojog szerint teljesitik kotelezettsegeiket. Az adoraforditaskent
bemutatott adok:

2021.12.31 2020.12.31
Adok ezer Ft ezer Ft

12 honap 12 honap
Helyi ipartizesi ado raforditas (604 793) (417 966)
Innovacios jarulek raforditas (94 514) (64 223)
Tarsasagi ado raforditas (214 997) (160 410)
Energiatermeldk kulénadoja (103 158) (49 275)
Halasztott ado raforditas (197 356) (191786)
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IV.7.2 ADOK AZ EREDMENYBEN - NYERSEGADO SZAMITASOK

2021.12.31 2020.12.31
Ado alapok levezetése ezer Ft ezer Ft
12 honap 12 hénap
Adozas elétti eredmeny IFRS-ek szerint 7 072 268 1474 201
Eltérések hatasa 1553962 394 305
Adodzas elétti eredmeény HAS szerint 8 626 230 1868 506
Novelé tételek 4996 511 3161201

Celtartalek kepzes 6ssszege 23193 121254

A ’sz’amlwteu torveny gzerlnt az adoevben terv szerinti és terven fellli ertekcsdkkenési > 863 451 2703063

leiraskent elszamolt 6sszeg

Nem a vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatos kéltségek, raforditasok - 129

Jogeroés hatarozatban megallapitott birsag, jogkévetkezmenybdl adodo kotelezettseg

) e . - 2938 223
raforditasként elszamolt 6sszege

Kovetelesre elszamolt ertekvesztes dsszege 142 351 110 264

Elengedett kdveteles (kiveve ha maganszemély javara tortenik) 60 518 20184

Egyeb 84 074 206 084

Munkavallalonak tékeinstrumentumhoz nyujtott részvenyalapu kifizetés adozas

elotti eredmeény terhére elszamolt adoévi dsszege, illetve az MRP szervezet 1819 986 -

tékeinstrumentumhoz kapcsolodd meghatarozott 6sszege
Csokkento tételek 11205 556 2952603

Az eldz6 évek elhatarolt vesztesegebdl (negativ adoalapjabol) az adoévben leirt 6sszeg 1586 487 1438 085

Celtartaléek felhasznalasa miatt adoévben elszamolt céltartaléek 37 000 60173

Az adotorveny szerint figyelembe vett ertékcsdkkenesi leiras 1950 990 1516 762

Eredmeénytartalekbol lekotott tartalek kepzesenek dsszege, de legfeliebb az adozas 3150 000 )

elotti nyereseg 50%-a es adoevenkent 500 millio Ft (fejlesztesi tartalek)

Kapott, bevetelkent elszamolt osztalek, reszesedes 1930 000 258 560

A kdvetelésre az adoévben vissazirt értékvesztés, a kdvetelés bekerulési értékebdl a

: R 34079 439
behajthatatlanna valt rész

Egyeb 313 -

Muemlék, vedelem alatt allo epitmany erteket noveld felujitas koltsege a targyi eszkdzt ) 4821

nyilvantarto adézonal

Munkavallalonak tékeinstrumentumhoz nyujtott reszvenyalapu kifizetées adozas

elotti eredmeny javara elszamolt adoevi 6sszege.illetve az MRP szervezet

o - 2540 369 -
tékeinstrumentumhoz kapcsolodo

meghatarozott 6sszege"

Cegcsoport negativ adoalapja (23682) (326 237)
Adé alap 2417185 2 077 104
AdO (9%) 217 547 186 939
Kedvezmeny (ado csokkentd) (11 368) (11368)
Csoportos tao miatti kiiléonbozet (2160) -

Tarsasagi ado térvény szerinti adoé

Adokedvezményre jogosito sport és miveszeti tamogatas

(204 019) I

(175 571)

El6z6 evek tarsasagi ado modositasa (10 979) 15161
Tarsasagi adé eredményhatasa (214 997) I (160 410)
Halasztott add mérlegvaltozasokbol:
Halasztott ado eszkdz megkepzése (ado nyereseg) 71395 132 811
Halasztott ado eszkoz kivetezese (ado veszteseg) (132 811) (286 856)
Halasztott ado kotelezettseg megkepzese (ado veszteseg) (1487761 (866 550)
Halasztott ado kotelezettseg kivezetese (ado nyereseg) 866 550 599 716
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Halasztott ado Egyeéb atfogo eredmenyben elszamolt:

Halasztott ado egyeb atfogo eredmenyben elszamolva 524 812 39541

Halasztott ado egyeb atfogo eredmenybdl kivezetve (39 541) 169 460
Akvizicio soran felvett halasztott ado kotelezettseg - 20 092
Halasztott adé eredmény hatasa I (197 356) I (191 786)
Helyi ipartizési ado raforditas (604 793) (417 966)
Innovacios jarulék raforditas (94 514) (64 223)
Energiatermeldk kulénadodja (103 158) (49 275)

Jovedelemadok eredmény hatasa (1214 818) (883 660)

IV.7.3 NYERESEGADOK A MERLEGBEN

A nyeresegado kévetelesek a mérlegben:

Nyereseégadok a mérlegben

2021.12.31-én végz6do év

2020.12.31-én végz6do ev

ezer Ft ezer Ft
Tarsasagi ado tulfizetes 1365 22798
Innovacios jarulék tulfizetes 6 307 7 898
Helyi ipartzesi ado tulfizetés 22548 62 116

Nyereségads kbvotelésok L sozo] o]

A nyeresegado kotelezettsegek a mérlegben:

Nyereségadok a mérlegben

2021.12.31-én végz6do év

2020.12.31-én végz6do év

ezer Ft ezer Ft
Tarsasagi ado kotelezettseg 108 971 93 051
Innovacios jarulék kdtelezettség 51438 40 031
Energiaellatok jéovedelemadoja kotelezettseg 59193 23509
Helyi ipartizési ado kotelezettseg 187 557 122 639

Nyereségado kételezettségek 407 159 279 230

IV.7.4 ADOZASI INFORMACIOK

Adécsoport tagok bemutatasa

2019. januar 1-jével az alabbi tarsasagot Tarasagi adocsoportot alakitottak, melyhez 2022. januar 01-t6l tovabbi tagok csatlakoznak.

2021.12.31

2022.01.01-t6l

Csoportvezeté:

Csoportvezeté:

Sinergy Energiakereskedd Kft.

Sinergy Energiakereskedd Kft.

Tagok: Tagok:
Alte-A Kft. Alte-A Kft.
Alteo Energiakereskedd Zrt. Alte-Go Kft

Alteo-Therm Kft. jogeldd: Gydri Erému Kft.)

Alteo Energiakereskedd Zrt.

Sinergy Energiaszolgaltato, Beruhazd és Tanacsado Kft.

Alteo-Deponia Kft

Windeo Kift.

Alteo-Therm Kft. (jogeldd: Gyori ErémU Kft.)

Domaszék 2MW Kft

Euro-Green Energy Kft

E-Wind Kft

Hidrogaz Kft
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2021.12.31

2022.01.01-t6L

Kazinc-BioEnergy Kft

Monsolar Kft

Pannon Szélerému Kft

Sinergy Energiaszolgaltato, Beruhazo és Tanacsado Kft.

Sunteo Kft

Tisza-BioEnergy Kft

Tisza-BioTerm Kft

Ado ellendrzések felsorolasa

\Windeo Kft.

A Csoportnal az Adohatosagok a kdvetkezd vizsgalatokat folytattak:

Adoalany

2021. évi vizsgalat tipusa, adonem, idészak

Alteo Energiakereskedd Zrt.

Jogkévetesi vizsgalat - AFA - 2018.07-09. honap (lezarult)

Alteo Nyrt.

Atfogé addvizsgalat - 2018. év (lezarult)

Alteo Nyrt.

Jogkévetesi vizsgalat - SZJA (lezarult)

Alteo-Therm Kft.

Jogkodvetesi vizsgalat - energiaado - 2020.11. honap (lezarult)

Sinergy Energiakereskedd Kift.

Atfogo addvizsgalat - 2017. év (folyamatban)

Sinergy Energiakereskedo Kft.

Jogkévetési vizsgalat - AFA - 202111, hdnap (lezarult)

Sinergy Energiakereskedd Kft.

Jogkdvetési vizsgalat - AFA - 2020.12. hénap (lezarult)

Sinergy Energiakereskedo Kft.

Jogkévetési vizsgalat - AFA - 2021.01-03. hdnap (lezarult)

Sinergy Energiaszolgaltato, Beruhazo es Tanacsado Kft.

Atfogé adovizsgalat - 2018. év (folyamatban)

Tisza WTP Kft.

Jogkdvetési vizsgalat - AFA - 2020.01.01-2020.08.31. (lezarult)

IV.8 HALASZTOTT ADOK

A Csoport a halasztott ado eszkdzoket es kotelezettsegeket adoalanyonkent allapitotta meg. A halasztott ado valtozasat a Csoport

az eredmeénykimutatasban jelenitette meg.

Halasztott adé mozgasok

2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do ev

ezer Ft ezer Ft
Halasztott ad6 eszkéz
nyitd eszkdz 132 811 286 856
noévekedés 71395 (154 045)
csokkenes (132 811) -
71395 132 811
Halasztott ado kotelezettség
nyito kételzettseg 866 550 599 716
akvizicioban felvett - 20 092
noévekedés 1487761 246 742
csokkenes (866 550) -
1487761 866 550
Halasztott ado egyéb atfogé eredményben
nyito eszkoéz 39 541 (169 460)
névekedes - 209 001
csokkenés 485271 -
524 812 39541
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IV.o TARGYI ESZKOZOK ES IMMATERIALIS ESZKOZOK

IVoa1 AZESZKOZOK MOZGASTABLAJA
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2020. januar 1. 21406 839 342100 4310139 1878930 1047220 28985228
2019. helyesbités 106 147 . - . . 106 147
Beszerzes/beruhazas 5016 862 - 495 808 2368 305252 5820290
hasznalatba vétele
Novekedés akviziciobol 7101 461 - 1000 - - 7102 461
Ertekesités 1027) - - - - 1027)
Selejtezés (371 468) - (32 114) - (52 780) (456 362)
Atsorolas készletek kézé - (342 100) - - (342 100)
2020. december 31. 33258 814 - 4774833 1881298 1299692 41214637
Beszerzes/beruhazas 2631923 . 634 370 - 919007 4185300
hasznalatba vétele
Ertékesités (16 082) - - - - (16 082)
Selejtezés (9 765) - - - (29 603) (39 368)
2021. december 31. 35 864 890 - 5409203 1881298 2189096 45344487
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Ertekesokkenesi leiras € (1562 641) - (943182) (197 122) (155578) (2 858 523)
amortizacio
2020. december 31. (7 735 522) - (1737564) (668 311) (236 077) (10 377 474)
Kivezetés értékesités 7124 - - - - 7124
Kivezetes selejtezes 7 066 - - 29 092 36158
Ertekesokkenesileiras €s (2 405 470) - (1154819) (160 771) (215609) (3936 669)
amortizacio
2021. december 31. (10 126 802) - (2892383)  (829082) (422 594) (14 270 861)
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20201231 25523 292 - 3037269 1212 987 1063615 30 837163
20211231 25738 088 - 2516820 1052216 1766502 31073626
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IV.9.2 ESZKOZOK ERTEKELESE

- Eszkodz ertékelesek szamviteli politikajat ld. A merleghez kapcsolodo szamviteli politikak, az eszkozok es kdtelezettsegek
megjelenitése és értékelése ciml fejezet 11.5.81 és 11.5.83 pontjaiban.
- Az immaterialis javak kozott nincsen olyan eszkdz, amelynek az élettartama hatarozatlan ideju lenne. A Csoportnak nincsen

olyan eszkdze, amelyre az atértékelési modellt alkalmazna.

- Leszerelési tartalékra alkalmazott diszkontok (2021: 8,57%; 2020: 8,57%).
- A Csoport vezetése minden fordulonapra elvégzi a CGU-k kapcsan a szikséges teszteket, hogy a kimutatott érték megtérulének

tekinthet6-e.

IV.9.3 TARGYIDOSZAKI ERTEKCSOKKENES ES AMORTIZACIO

. 2021.12.31 2020.12.31
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio ezer Ft ezer Ft

12 hénap 12 hénap
Elszamolt értékcsdkkenés, amortizacié (3936 669) (2 858 523)

IV.9.4 ESZKOZ TiIPUSOK

Ingatlanok, gépek, berendezések

Ingatlanok, gépek és berendezések”

2021.12.31-én végz6do év

2020.12.31-én végz6do ev

ezer Ft ezer Ft
Erémuvi ingatlanok 3510227 3690 082
Energiatermeld berendezesek:
Gazmotor, kapcsolodo hétermelés 4255 642 4121003
Energiatarolo blokk 1612278 739 911
Napelempark 4875333 5130 934
Szélturbina 7949 233 8 689 154
Vizierém 693971 760733
Segedrendszerek 1874118 1925636
E-toltd 35268 -
Iranyitastechnikai eszkdzok 534 507 378 470
Egyeb eszkdzok 397511 87 369

| Osszesen 2s73s0s8] 25523002 |

A Csoport a fenti eszkdzdket a sajat févallalkozoi, mérndki, karbantartoi, Uzleti, jogi, gazdasagi tanacsaddi kapacitasat igénybe
véve hozta létre. A fenti tablazat nem tartalmazza a beruhazasokhoz kapcsolédd immaterialis eszkézok (KAT, K+F, Koncesszio)

novekedését.

Az immaterialis javak kozott kimutatott IFRS 15 szerinti szerzédéses eszkdzdk kapcsan a részletezd bemutatasok a IV.11. pontban

talalhatok.

A Csoport vezetése minden forduldnapra elvégzi a CGU-k kapcsan a szlkséges teszteket, hogy a kimutatott érték megtérilének
tekinthetd-e. Targyévben év kodzbeni felllvizsgalat soran az aktualizalt diszkontalt cash flow modellek alapjan a Tarsasagcsoport

szelerébmu parkjanak egy részére értekvesztést szamolt el.

Az Egyeb eszkdzok kézott a Csoport az irodai és IT berendezéseit tartja nyilvan.

Egyéb immaterialis eszk6z6k

Egyéb immaterialis eszk6z6k konyv szerinti értéke

2021.12.31-én végz6doé év

2020.12.31-én végz6do év

ezer Ft ezer Ft
K+F szellemi termek 354 426 332 880
Vasarolt szoftver 325 050 202 385
Kereskedelmi engedély 7 384 8 084
Engedeély, csatlakozasi dij 648 45382
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Egyéb immaterialis eszkozok konyv szerinti értéke ORI P D AR P R G

ezer Ft ezer Ft
KAT eszkoz 1178 579 2116 334
Egyeb jogi eszkédz 411765 107 202
Szerzédeses eszkdz (IFRS15) 155 327 165 051
Sajat fejlesztést iranyitasi szoftver 83 641 59 951

| Ssszosen | 2516 820 3037269

Uzemeltetési szerzédések (IFRIC 12 koncessziok)

Uzemeltetési szerzédések kdnyv szerinti értéke 2021'12'32'2?;: ;tégzc")dé 2 2020'12'3;;2:‘ I‘:Ite gzSeeel

Tisza-WTP Uzemeltetesi szerzédes 62 583 73629
BC Erému Uzemeltetési szerzédes - 1597
BC Therm Uzemeltetési szerzédes - 2542
Kazincbarcikai Futderomu tzemeltetes (IFRIC12) - 30277
Tiszaujvarosi Futéerému Uzemeltetes (IFRIC12) 66 086 71594
FUredi uti Futéerému tzemeltetés (IFRIC12) 923 547 1033 348

| Qsszosen ] 102216 1212987

Hasznalati jogok (IFRS 16 bemutatasa a Csoport, mint Lizingbevevd)

Hasznalati jogok konyv szerinti értéke "2021'12'112_;1‘;?926(16 < "2020.12.21§nF¥? Zeesey

Foldbérlet Windeo Kft 9271 10 198
Foldberlet EGE Kft 148 987 161152
Foldbérlet Pannon Szélerému Kft 90791 97 476
TerUletbérlet Zugléi Futderdmu 356 758 399 355
Erdmuvi eszkoz bérlet Felsédobsza/Gibart 154 474 166 362
Iroda berlet Alteo Nyrt. 775 035 -
Gépjarmu beérlet Alteo Nyrt 231186 229 072

- Nincsen olyan hasznalati jog, ahol al-lizingbe adna tovabb a Csoport a mégoéttes eszkozt.

- A Hasznalati jogot leirasa a jogot biztositd szerzédés futamideje alatt, linearisan torténik.

- A Csoport nem tart olyan elkllonuld eszkdzdket, amelyeket kifejezetten berbeadasi célzattal tartana. A bérleti dij bevetelekkel
kapcsolatos bemutatasok a IV.1. pontban talalhatok.

+ Az IFRS 16 hasznalati jogok kozétt kertl kimutatasra a Globe 3 Irodahazban bérelt 1 532,29 m2 Iroda. Az iroda bérlet idétartama
5+5 év, melynek a brutto erteke 808.720 eft a Tarsasag a kdnyveiben.

+ Alizing kételezettséggel kapcsolatos bemutatasok a V.10 és a 1V.23 pontban talalhatoak.

IV.9.5 TARGYIDOSZAKBAN MEGVALOSITOTT ESZKOZ KIVITELEZESEK
A Csoport az alabbi kiemelt erémuvi eszkozberuhazasokat hajtotta vegre:

Beruhazasok Ertéke eFt

Energiatarolo Blokk Kazincbarcika 982 438
Gazmotorok nagyjavitasa, felujitasa futdéerdmuvekben 436 880
Iroda felujitasi munkak Globe3 294 334
Furedi u. erdbmu iranyitastechnikai fejlesztes 46 115

IV.9.6 HITEL FELVETELI KOLTSEGEK AKTIVALASA
A Csoport 2021-ben nem vett fel olyan hitelt, melyhez kapcsolodoan tovabbi kdltseégeket aktivalt.

IV.9.7 KORNYEZETI HATASOK NYILATKOZAT
A Csoportnak nincsen olyan eszkdze, amely varhatdan olyan kdrnyezeti kart okoz, amely helyreallitasara a Csoport kdtelezhetd.
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IV.9.8 ESZKOZOK, MINT HITELFEDEZETI BIZTOSITEKOK
A hitelbél finanszirozott erémuvek esetén a hitelszerzdédés értelmében zalogjog terheli az eszkdz tulajdonos cég vagyonat,
és a cég vagyoni betétet. Teljes eszkdz fedezeti bemutatast ld. a IV.22.2. pontban.

IV.10 LiZING ESZKOZOK

IV.20.2 PENZUGYI LiZING (A CSOPORT, MINT LiZINGBE ADO)
A Csoport a BC Therm Kft. (2021.05.31-ével bezardlag) és a Tisza-WTP Kft. -nek az Ggyfelekkel kotott szerzédeset penzugyi lizing
nyujtaskéent mutatja be.

Pénzugyi lizing tevékenyseg bemutatasa, mérlegelt feltételek és a konkrét szerzédéseken elvégzett értékelések eredményei:
- garantalt maradvanyértékekhez nem kothetd egyéb, tovabbi azonositatlan jovobeli feltételek

- fuggd dijak nincsenek

- eszkdzdkre a lizingbe vevo vételi opcidval rendelkezik

- az eszkdz specialis vevoi igenyeket elégit ki, a vevon kivul tovabbi gazdalkodok részére nem elérhetd

- ahasznalati ido6 alatt a szerzédés az eszkdz tulajdonjog atruhazasaval szunik meg, ami az opcio lehivasaval jéon Létre

Lizing eszkoz értékek
Lizing eszkdzdk kdzott 2020-ban a BC-Therm Kft. lizingértéke kerllt bemutatasra. A BC-Therm Kft.-vel kapcsolatosan fennallo

lizing kévetelesunk 2021-ben kiegyenlitésre kerult. A leanyvallalatban levd 100%-0s Uzletrészét a Csoport értekesitette.

A Tisza WTP Kft. viszonylataban a Csoport lizing jévedelemre a tovabbiakban mar nem jogosult, a lizingkdvetelés értéke nulla.

- . 2021.12.31-én végzédo év 2020.12.31-én végzédoé év
Lizing eszk6zok
ezer Ft ezer Ft

1 éven belll esedékes - 129 244
1-5 éven belll esedékes - -
5 éven tuli - -
Elszamolt ECL - (295)
Bsszesen - 128 949

Meg nem szolgalt kamatok - -

Osszes lizingbevétel 0D 128 949

IV.10.2 OPERATIV LiZINGEK

A Csoport operativ lizingbe adja a gyoéri €s a soproni telephelyek egy-egy ingatlan részet. Ezek az tételek a Csoport arbeve-
telének részét kepezik. A Csoport nem tart olyan elktlonuld eszkdzdket, amelyeket kifejezetten bérbeadasi célzattal tartana,
azaz kizardlag sajat hasznalatra tartott eszkézei egy részét adja ilyen modon bérbe. Lasd 1V.1 pontot.

IV.1212 ADOTT KOLCSONOK

e e e 2021.12.31-én végz6doé év 2020.12.31-én végzédo év
ezer Ft ezer Ft

Adott kélcson 174 188 161444

Elszamolohazi letet 215283 73 026

Munkavallaléi kolesén 14 280 23037

Adott kélcsénre elszamolt ertekvesztes (161 444) (161 444)

Elszamolt ECL tartos kélcsonre (16 656) (882)

| sszosen | 2ses 95 181

- Az adott kolcsonok kdzoétt nincs olyan, amelynek az ertekelése valos erteken tortenik.

- Az elszamolohazi letétek a Sinergy Energiakereskedd Kft. és az Alteo Energiakereskedd Zrt. aramtézsdei jelenlétéhez kap-
csolodo KELER letétek.

- Munkavallaloi kolcson Ld. a 1V.36 pontban (kapcsolt felek) kamat: JBK+5%, futamido 5 év, toketorlesztésre kerllt sor

- Az ECL ertékvesztéssel kapcsolatos bemutatasok a Varhato értékvesztes (ECL) modell cimu 1V.19. pontban talalhatok.
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IV.122 TARTOS RESZESEDES KAPCSOLT VALLALKOZASBAN

2021.12.31-én végzédoé év

Tartos részesedés tarsult vallalkozasban
ezer Ft

2020.12.31-én végz6do ev
ezer Ft

Energigas Kft részesedés 100 100

Atartos részesedést az Energigas Kft. 1%-os Uzletrésze testesiti meg. (100 ezer forint). Az eszkdz valds ertéke megegyezik annak
bekerulesi ertekevel, igy értekvaltozas a befektetéssel kapcsolatosan nem kerult elszamolasra.

IV.13 KESZLETEK

2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do ev

Készletek

ezer Ft ezer Ft
Projektek 519 527 28 988
Tartalekalkatrészek, Uzemeltetési anyagok 533618 405 768
Tuzeldanyagok 23634 7 866

A készlet tipusok:

+ Projekt keszletek: A projektekhez kapcsolodo készlet a fordulonapon a vevo altal at nem vett anyagok, szolgaltatasok erteke.

- Tartalékalkatrészek, tzemeltetési anyagok: Az erdmUvi berendezesek karbantartasi szolgaltatasaihoz kapcsolodo potalkatresz
keszletet es tobbek kozdtt munkaruhat, géngyodleget és segedanyagokat tartalmaznak.

- Tlzeldanyagok: A készletek kozott az erdmuvekben felhasznalt tizeldanyagok (futéolaj) szerepel.

Keszletek ertekelese: a készleteket atlagaras modszerrel, egyedileg értékeli a Csoport.

IV.24 VEVOKOVETELESEK

A Csoport vevokévetelései az energiatermelési €s energia szolgaltatasi, kereskedelmi, valamint a projektfejlesztési szerzédesek
vevok altal elismert, de még pénzigyileg nem rendezett tételeinek fordulonapi egyenlege.

2021.12.31-én 2020.12.31-én 2021.12.31-én 2020.12.31-én

Vevékévetelesek végzédo ev végzédo év Vevéi értékvesztések végzédo év végzodoé év
ezer Ft ezer Ft ezer Ft ezer Ft
Vevokovetelések
. 4786 010 3539434 Nyitd allomany 276 210 98 378
brutto érteke
Ertékvesztés (360 665) (276 210) Elszamolt ertekvesztes 84 455 177 832

- Akovetelés éertekvesztéset és leirasat az egyeb raforditasokban szamoljuk el.

- Avevoék mindsitése egyedileg torténik.

- Avevokovetelesek nagy része nem tekinthetd biztositottak, mert letétek, bankgaranciak stb. nem fedezik azokat.

- Az épitesi kivitelezési projektek vevotdl a Csoport garanciakkal rendelkezik. A bemutatasi idészakokban garanciakat nem kel-
lett érvényesiteni.

- A maximalis hitelkockazat éppen a vevékdveteles kdnyv szerinti értékeével egyezik meg.

+ A peénzlgyi eszkdzok kapcsan alkalmazott ECL ertékvesztéssel kapcsolatos bemutatasok a [V.19. pontban talalhatoak.
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A Csoport legnagyobb vevoi:

2021-ben

2020-ban

MAVIR Zrt.

MAVIR Zrt.

Lego Manufacturing Kft

ALPIQ Energy SE

ALPIQ Energy SE

TVK-Erému Kft

Barcika Szolg Vagyonkezeld és Szolgaltato Kft

Barcika Szolg Vagyonkezeld és Szolgaltato Kft

TVK-Eréma Kft

A vevokinnlevosegek esedékesseg szerint bemutatasa (2021):

Vevokovetelések

Lego Manufacturing Kft

2021.12.31-én végz6do ev
ezer Ft

2020.12.31-én végz6do ev
ezer Ft

Nem esedekes:

1-30 nap 3058 627 2155352
31-60 nap 830 492 575 594
61-90 nap 774 378 176 411
Lejart vevokovetelesek:
1-30 nap 74 811 446 493
31-60 nap 36 201 92 365
61-90 nap 617 17 144
91-180 nap 752 54746
180-365 nap 277 9620
365 napon tuli 9854 11709

IV.15 KIBOCSATASI JOGOK

Kibocsatasi jogok

2021.12.31-én végz6do ev
ezer Ft

2020.12.31-én végz6do ev
ezer Ft

Kibocsatasi jogok CO, kvota

2336 075

843 488

EKR kvota

59 450

CO, kvéta Mennyiség (db) Erték ezer Ft
2020.12.31 128 458 843488
Térités nélkul atvett kvota 14 832 372 912
Vasarolt kvota 118 800 1864 209
Térités nélkul visszaadott kvota (110 607) (744 534)
2021.12.31 151 483 2336 075
EKR kvota Mennyiség (GJ) Erték ezer Ft
2020.12.31 - -
Vasarolt kvota 2569 59 450
2021.12.31 2569 59 450
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IV.16 EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK

EgyebpenzigiilasZkoZoK 2021.12.31-én végzédo év 2020.12.31-én végzédo év
ezer Ft ezer Ft

Szarmazékos Ugyletek 5831243 1326 883

Letétek, ovadekok” 1872525 -

ElkUlonitett bankszamlak 923 368 370279

| Ossosen | 8 627136 1697 162

A szarmazékos ugyletek kovetelés jellegl egyenlege a fedezeti ugyletek (EUR/HUF FX forward, kamatswap Ugyletek, gaz
forward) ev vegi nem realizalt nyereseg jellegll egyenleget tartalmazza.
A szarmazékos Ugyletekkel kapcsolatos Osszevont értékeket és az Ugyletek értékelési eljarasat a IV.20.4 alfejezet tartalmazza.

Letétek, 6vadékok olyan kihelyezett pénzeszkdzok, melyek a gazbeszerzési forward lUgyletek és villamos energia kereskedelmi
ugyletek biztositekaul szolgalnak a Tarsasagcsoport kereskedelmi partnereinél.

Az elkilonitett bankszamlak olyan pénzeszkdzdket tartalmaznak, amelyek felhasznalasa idében korlatozott, vagy feltételekhez
szabott. Ezek egyrészt az adossagszolgalatra elktlonitett pénzeszkdzoket jelentik, masrészt olyan bankszamlan elkulonitett penz-
eszkdzok, melyek jovobeni gazvasarlasi Ugyletek fedezeteként szolgalnak. Ezek az eszkdzdk nem mindstlnek pénzeszkdznek vagy
egyenertékesnek a penzugyi kimutatasokban. Az elkuldnitett bankszamlak pénzeszkozei valtozd mértekl kamat jovairassal jarnak.

IV.27 EGYEB KOVETELESEK ES IDOBELI ELHATAROLASOK

Egyéb kévetelések és idébeli elhatarolasok B

Bevetelek aktiv idobeli elhatarolasa 6 463 569 2495480
Koltsegek aktiv idobeli elhatarolasa 196 021 656 449
Adott elélegek (projektek kapcsan) 52 271 27 537
Projektek - Megrendeldtol jaro 6sszegek - 44 516
Munkavallalokkal szembeni kévetelesek 4592 1068
Egyeb kovetelesek 2489744 622 412
ECL értekvesztes (50 479) (50 479)

| Osszosen | 9155718 3796 983

- Aletétek, ovadekok™ 2021-ben atsorolasra kerultek az Egyéb penzigyi eszkdzdk kozeé.

- Az adott elélegek a futo épitési szerelési projektekhez kapcsolddnak.

- Aprojektek- megrendelétoljard dsszegre a részletes bemutatasok a V.31 Projekt fejlesztési szerzddések elszamolasa IFRS15 alapjan.

- Egyéb kévetelések kozott kerlilnek kimutatasra az egyes adokdvetelések és a MAVIR-ral szemben fennalld KAT pénzeszkdz
kdvetelés és az AFA visszaigénylések idészak végi allomanya

Az egyeb kdvetelések nem lejartak, illetve a vezetdseg megitélése szerint nem kétseges tételek. A pénzugyi eszkdzok kapcesan

alkalmazott ECL értekvesztessel kapcsolatos bemutatasok a V.19 Varhato veszteseg modell (ELC) alkalmazasa a penzigyi esz-
kdzdkre pontban talalhatoak.

IV.128 PENZESZKOZOK ES EGYENERTEKESEIK

. A~ 2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do év
Pénzeszk6zok
ezer Ft ezer Ft
Bankszamlak - forint 1534732 2442 471
Bankszamlak - deviza 2144 521 1012574

A penzeszkdzok kozott kizarolag a bekerulestdl szamitott harom honap alatt penzze valtoztathatd és felhasznalhatd egyenlegek
szerepelnek. A bankszamlapénz utan kapott kamat 0% korul alakul, tekintve a rendkivil alacsony kamatkérnyezetet.
A pénzeszkdzok valtozasanak részletes okait a cash-flow kimutatas tartalmazza.
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IV.19 VARHATO VESZTESEG MODELL (ELC) ALKALMAZASA
A PENZUGYI ESZKOZOKRE

A Csoport vezetése elvegezte a penzlgyi eszkdzeinek a kockazati elemzeset (ECL modellezes).
A pénzugyi eszkdzok kockazatainak bemutatasa a Ill.4. pontban talalhato. A vazolt kockazatok figyelembevételével a pénzigyi
eszkdzok az alabbi csoportokba sorolhatok:

Kategoria Definicio ECL alkalmazasa
Teliesité A partner megbizhato és a multban sem tértént nem-fizetés. 12 havi varhato hitelezési veszteseg
) Minden kapcsolt tétel teljesitének mindsul. elszamolasa.
Kétes 60 és 365 napon tuli késedelem kulsé partner esetén, de nincs  Teljes élettartami varhato hitelezési
direkt bizonyiték nem fizetés kockazatara. veszteseg elszamolasa.
- . N . Teljes éelettartami varhato hitelezési
Nem-teljesitd 365+ napon tuli nem medfizetett tétel kilsé partner esetén. eJes etetiartamivarhato hitetezest

veszteseg elszamolasa.

A Csoport pénzugyi eszkdzeire elszamolt értekvesztés mindsitési kategoriak (nem meérleg) szerint az ECL dsszeg oszlopban
kerUl bemutatasra:

Varhato veszteség modell

alkalmazasa a pénziigyi Ku.l s? Ij"?el Be.l s? H“,:el ECL% B’rut'to ECL 6sszeg N etto
. mindsités mindsités ertéek o6sszeg
eszkozokre
Vevok - Nagyvallalati hattert N/A Teljesitd 3.41% 915 054 (31185) 883 869
Vevoék - Allami hattert N/A Teljesitd 341% 1089779 (37 140) 1052 639
Vevok - energia kiskereskedelem N/A Teljesitd 6,81% 2 430 569 (165 559) 2265 010
Vevok - energiatermeleés N/A Teljesitd 170% - - -
Vevod - menetrendezési szolgaltatas N/A Teljesitd 1,70% 59 746 (1018) 58728
Vevo - projektfejlesztes N/A Teljesitd 0,02% 15323 (35) 15288
Vevod - egyéb N/A Teljesitd 1,70% 73785 (2 642) 71143
Tartésan adott kolcsdn Kulsod fel N/A Teljesitod 170% 21582 (7 545) 14 037
Vevé - hulladékgazdalkodas N/A Teljesitd 341% 25177 (852) 24 325
Adott letétek, dvadekok N/A Teljesitd 1,70% 2120131 (36 138) 2083993
Adott eldleg N/A Teljesitd 1,70% 51260 (873) 50 387
Vevs - munkavallalald N/A nen. 170% 5 - 5
teljesitd
Tartosan adott klcson Kiilso fél N/A 1 100,00% 166886 (166 886) -
teljesitd
P . nem
Vevd -Energigas N/A s 100,00% 100 875 (100 875) -
teljesitd
p nem
Vevé - MOM N/A o 100,00% 3388 (3388) -
teljesitd
Veve - energia kiskereskedelem jogi N/A nem 100,00% 17219 (17 219) -
eljaras alatt teljesitd
\/e\{o - aterltekelesekre elszamolt N/A nlerrl\ ) 100,00% ) 752) 752)
értékvesztés teljesitod
s . nem
Egyeb kovetelesek N/A o 100,00% 25200 (25200) -
teljesitod

A Targyevi ertékelés soran a Csoport vezetdsege az ECL ratak meghatarozasanal nyilvanos adatbazisok elérhetd adatait veszi
figyelembe. A Csoport vezetésének megitélése szerint a partnerek és a szegmensek piacain az altalanos hitelkockazat az elmult
id6szakban atlagosan 0-2,5%-0s valtozast mutatott. A COVID és a rendkivili moédon megemelkedett energiaaraknak a vevok
fizetbképességeére gyakorolt hatasainak kovetkeztében a Csoport a kdveteléseinek besorolasat megtartotta vagy kockazatosabb
szinthez rendelte.
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IV.20 TOKE

IV.20.2 JEGYZETT TOKE ES SAJAT RESZVENYEK

2021.12.31-én végzddo év

2020.12.31-én végzédo év

A Munkavallaléi Részvenytulajdonosi Program teljesitése az Opcio 1/2017 program elszamolasainak toke rendezese (62 819 eFt)
az opcios program teljesitesekor. Az opcios program teljesitésere 267 160 eFt bekerulési ertekl reszveny atadasaval kerult sor.

A targyeévi tulajdonosi tranzakcidokban kerult kimutatasra 249 422 db visszavasarolt sajat részvény jegyzett tékén fellli része,
ezenkivul az Alteo MRP szervezet részére 575 020 eFt értékben adott at tokeelemeket (409 000 db sajat részvény) és pénzesz-
kozt (100 000 eFt). Arészvenyvasarlasra atadott penzeszkdz forduldnapon célfelhasznalasra igenybe nem vett része 6 618 eft.
A részvényalapu kifizetések kdzé atsorolasra kerult 106 871 eFt.

Jegyzett toke ezer Ft ezer Ft
nyito 232972 232948
Dolgozoi reszveny program teljesitése reszvennyel 48 24
Sajat részveny vasarlasa (3118) (452)
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program teljesitese 7221 452
MRP-nek atadott sajat réeszveny 5112 -
zaro 242 235 232972
Ajegyzett toke a kibocsatott (forgalomban levo) reszvények nevérteket tartalmazza.
A kibocsatott reszvenyeknek a mérlegforduld napon egy sorozata van (A sorozat).
A részvények névértéke 12,5 forint/darab.
Datum Esemény Darab
2019.12.31 Zaro érték 750 424
2020.0131 Dolgozoi rv program transzferalasa (1878)
2020.09.11 MRP opcio lehivasa (24 O00)
2020.09.21 Sajat részveny vasarlasa 24 000
2020.12.16 MRP opci6 lehivasa (12 128)
2020.12.16 Sajat részveny vasarlasa 12128
2020.12.31 Zaro érték 748 546
2021.01.29 Dolgozoi rv program transzferalasa (3837)
2021.04.13 MRP opci¢ lehivasa (577 644)
20210413 Sajat részvény vasarlasa 249 422
20211221 Részvenyatadas MRP-nek (409 000)
2021.12.31 Zaro érték 7 487

Forgalomba hozott részvények:

- A Csoport sajat részvény allomanya 2021.12.31-én 7 487 db.

- ATarsasag cégbirdsagon jegyzett tokéjét a visszavett sajat részvények értekével csokkentett értéken mutatja ki a Jegyzett

téke soron.

- Nincs egyéb olyan megallapodas a tulajdonosok kézott vagy masokkal, amely a Tarsasagot arra kdtelezné, hogy uj toérzs-
részvényeket bocsasson ki vagy meglévoket vasaroljon vissza.

IV.20.2 TARTALEKOK

2021.12.31-én végzddo év

2020.12.31-én végzédo év

Tartalékok® ezer Ft ezer Ft

nyito 4962 084 4863673
Dolgozoi reszveny program teljesitese reszvennyel 4252 1626
Sajat részveny vasarlasa (290 601) (30 725)
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program teljesitese 267 160 20 639
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program opcio erteke 62 819 -
MRP-nek atadott sajat réeszveny (5112) -
MRP-nek atadott penzeszkoz (100 000) -
Nem kontrollalt MRP részesedes 575 020 -
MRP-vel szemben fennallo koveteles 6 618 -
Atvezetés tékeelemek kozott (106 871) 106 871

zaro 5375369 4962 084
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IV.20.3 RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK TARTALEKA, RESZVENY JUTTATASOK

Részvény alapu kifizetések tartaléka

2021.12.31-én végz6do év

2020.12.31-én végz6do év

ezer Ft ezer Ft
nyito 62 819 68 398
Dolgozoi részvény program teljesitése részvénnyel - (1650)
Munkavallaloi Resztulajdonosi Program opcio erteke (62 819) -
Nem kontrollalt MRP részesedes (575 020) -
MRP-vel szemben fennallo kdvetelés - (3929)
Részveny juttatas elszamolasa eredmennyel szemben 261 274 -
Atvezetés tokeelemek kozott 106 871 -
zaro (206 875) 62 819

A Tartalékok kdzUl atsorolasra kerult 106 871 eFt.

Az MRP programokat részletesen a IV.35 és IV.20.2 pontokban mutatjuk be.

IV.20.4 HEDGE UGYLETEK TARTALEKA

A Csoport a fedezeti 6sszekapcsolasok és a teljesitett fedezeti célkitlizések alapjan a fordulonapon fennallo jévében teljesuld
Ugyletek valos erteket az egyeb atfogo eredmeny és a tdkében mutatja be.

Hedge ugyletek tartaléka

2021.12.31-én végz6do év

2020.12.31-én végz6do év

ezer Ft ezer Ft
nyito 399 801 (1713 432)
Hedge Ugyletek tartaléeka 4 906 630 2113233
zaroé 5306 431 399 801

TS 2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do év

ezer Ft ezer Ft
Nyito 399801 (1713 432)
Egyeb atfogo eredményben elszamolt ertek 5605 251 3234593
Hatékonytalanna valt Ugyletek - -
Atsorolas a netté eredménybe (698 621) (1121 360)
Osszesen 5306431 399 801
ebbdl OCl terhére elszamolt derivativ pozicio 5831243 439 342
ebbol OCl terhere elszamolt halasztott ado (524 812) (39 541)
Atsorolas a nyereségadokra (69 094) 110 904
Atsorolas a pénzigyi raforditasokra (24 686) (118 153)
Atsorolas az egyéb raforditasokra - (13787)
Atsorolas az anyagjellegl raforditasokra 792 401 (1100 324)
Atsorolas a netté eredménybe 698 621 (1121 360)
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- Az Egyéb atfogo eredményben elszamolt értékeke a nyitott tgyletek fordulonapi valds értékét fejezi ki. IV.20.7 NEM KONTROLLALO ERDEKELTSEG
- Atargyidészakban lezart Ugyletek hatékonysaga folyamatosan fennallt.
- Anyito értékben felvett, targyiddszakban zarult hatékony tgyletek atsorolasa az atfogo eredmeénybe tortént.

2021.12.31 2020.12.31
Nem kontrollalo értékeltségre juto eredmények ezer Ft ezer Ft
A Csoport a meglevé fedezeti pozicioinak értekelését elvegezte, az egyes tipusokhoz tartozo fordulonapi egyenlegeket az alabbi 12 honap 12 hénap
tablazat mutatja: ) i ) .
ECO First Kft. targyidészaki eredméenye 6797 11634
A Alteo Nyrt. Részesedes % 66,67% 66,67%
< Arfolyam <
A f6bb Kitettségeink Kamat - Arfolyam - il Arfolyam - CO. kvétaa é Halasztott - -
O Itettsegein BUBOR EUR/HUF - \:nea:;;s- gazar p LIEET SSZESull ado hatasa ALTEO Nyrt. Részesedésre juto 4531 7756
Nem kontrollalo erdekeltsegre juto 2 266 3878
BUBOR  EUR/HUF  Villamos
A kockazat természete ratanak az arfolyam ~ energia Gaz arangk Kvota ararjak Ebbél az anyavallalat tulajdonosait illeti: 4531 7756
emelkedese  emelkedes aremelkedes, emelkedése emelkedése " i . .
aresés Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: 2266 3878
Kamatlabat Jovebeni Jovoébeni
A Hedge kapcsolat i Jovébeni termek i Jovébeni A8 2 2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do év
s fixalo i s vasarlas i Nem kontrollalo érdekeltség
leirasa . vasarlas vasarlas, . vasarlas ezer Ft ezer Ft
Ugyletek ) termékekre
eladas
nyité 7765 (3926)
Partnerekkel ~Azsiai swap KTt e idbeaa . Ll
. "y Kamatswap  Forward kotott ugylet, Forward ECO First Kft targyidoszaki Nem kontrollalo 266 3878
Ahedgelotetelleirasa 0 ot Ugyletek  kétoldald  Opcios (igyletek érdekeltségre juto eredménye
Ugyletek Ugylet
9y 9y Tisza-Bioterm Kft. Nem kontrollalo reszesedesenek ) 7813
0Cl 2020.12.31-én (698 411) 82758 180 687 792 401 81906 439341 (39 541) megszerzese
Kivezetés netto zard 10 031 7765
eredménnyel 107 444 (82 758) - (792 401) - (767 715) 69 094
szemben 2020-ban a Csoport megvasarolta a Tisza-Bioterm Kft 40%-0s kisebbseégi részesedését a GDHS Kft.-tol, 2021-ben a kft. eredme-
; 4 nyének 100%-at anyavallalati érdekeltségkéent szamolta el.
Kivezetés =~ 590 967 - (180687) - (81 906) 328374 (29 554)
ujraértékelés miatt
%':;‘ifgki&‘imk 514 592 136 486 - 5180165 - 5831243  (524812) IV.212 TARTOZASOK KOTVENYKIBOCSATASBOL
0OCl 2021.12.31-én 514 592 136 486 - 5180 165 - 5831243 (524 812) A kdtvenyek részletes kondicidit - az egységes bemutatas érdekében - a 1V.36. pontban a Hitelkondiciok kiegeszité megjegy-
zésben tuntettuk fel.
A nominalis tartozasok tartalmazzak a kétvenyekben felhalmozott kamatot és tokeét.
IV.20.5 ATVALTASI TARTALEK
. A Nominalis Nominalis
A Csoport atvaltasi tartalékot nem szamolt el. Tartozasok Kamat K|b<'>cs'aktasn Névértsk  Devi Leid tartozas tartozas
kétvénykibocsatasbol  kondicié ) S evizanem ejarat 50211231 20201231
Ezer forint . ;
(Ezer forint)  (Ezer forint)
IV.20.6 EREDMENYTARTALEK
Hopal Nyt NP Kamatfizetés ~ 8818285 8600000  HUF 20291028 8600000 8600 000
evente
. . 2021.12.31-én végzodo év 2020.12.31-én végz6do év
Eredménytartalék ezer Ft ezer Ft ALTEO Nvrt A Futamidd
- =0 Nyrt,2022 utamico 1505005 1693630 HUF 20220607 1663087 1594617
kotvenye vegen
nyito 2882216 2303282
ALTEO Nyrt "2022/1" Futamidd
Osztalék fizetés (455 275) - kotvénye végen 498 526 650 000 HUF 2022.0110 649 051 615 361
Tisza-Bioterm Kft. Nem kontrollalo réeszesedesenek ) (7 813)
megszerzése Alteo Nyrt NKP1 2031 Kamatfizetés 3912 499 3800 000 HUF 2031.10.08 3800000 3800 000
évente
Kerekitési kulonbdzet dsszevont értéke 2 84
Kotvény cash-flow 2021 2022 2023 2024 2025 2 026 2031-ig
Atfogo eredmény 5855184 586 663 ALTEO Nurt NKPL
) yr (270 900) (270 900) (270 900) (270 900) (270 900) (270 900) (9 412 700)
Atfogé eredmeny 586 663 270 717 2029
zaro 8282127 2882216 ALTEO Nyrt ,2022/1" - (1693630 _ _ _ _ _
kotvenye
ALTEO Nyrt "2022/1" } (650 000) ) . ) } )
Az eredmeénytartalék a Csoport adozott eredményebdl az ALTEO Nyrt. tulajdonosi részesedesére jutd eredmeény részét mutatja. kétvenye
Alteo Nyrt NKP1 2031 (93 100) (93 100) (93 100) (93 100) (93 100) (93 100) (4 265 500)

166. oldal 167. oldal



2021.12.31-én végz6do év

2020.12.31-én végz6do év

ROREDTEL ezer Ft ezer Ft
nyito téke és kamat 14 889 000 13124132
ALTEO Nyrt NKP1 2029 8776 449 8840 811
ALTEO Nyrt ,2022/11" kétvénye 1594 617 1528 790
ALTEO Nyrt '2022/1" kdtvenye 615 361 583 334
ALTEO Nyrt ,2020/1" kétvénye - 2171197
Alteo Nyrt NKP1 2031 3902 573 -
Kibocsatasok targyidészakban: - 3904710
Alteo Nyrt NKP1 2031 - 3904710
Elszamot kamat targyidészakban 439 476 446 519
ALTEO Nyrt NKP1 2029 252 844 254 038
ALTEO Nyrt ,2022/11" kdtvénye 68 470 65 827
ALTEO Nyrt "'2022/1" kotvénye 33690 32027
ALTEO Nyrt ,2020/1" kétvenye - 75337
Alteo Nyrt NKP1 2031 84 472 19 290
Toke és kamat torlesztések targyidészakban (364 000) (2 517 435)
ALTEO Nyrt NKP1 2029 (270 900) (270 900)
ALTEO Nyrt ,2020/1" kdtvenye - (2 246 535)
Alteo Nyrt NKP1 2031 (93 100) -
Zaro toke és kamat 14 964 476 14 957 926
s:l\;iigzj:ratu kotelezettseég kimutatott kamat (5 936) 68 926
Tartozasok koétvenykibocsatasbol 12 658 274 14 889 000
Rovid lejaratu kotvenytartozasok 2312138 -
14 970 412 14 889 000

ALTEO NKP/2029 A Csoporton beluli anyavallalat 2019. oktober 24. napjan ,ALTEO NKP/2029" elnevezéssel 8,6 milliard Ft
ossznéveértekben kotvenyt bocsatott ki. A kotvenyek atlagos kibocsatasi érteke a néevertek 102,5382%-a. A kotvenyek kama-
tozasa fix a kupon merteke 3,15 %, a futamidd 10 év. A kétvéenyeket a Csoport a szabalyozott piacra 2020. januar 24. napjan

vezette be.

A Tarsasag targyevben a kibocsatott kotvenyekre 7 790 ezer Ft ertékben aktivalt hitelfelveteli koltsegeket (jogi, szervezdi és

forgalmazoi dijak).

ALTEO 2022/1 A Csoporton beluli anyavallalat ,ALTEO 2022/1" elnevezeéssel, zartkorl kibocsatas keretében dematerializal, nem
kamatozo (zero kupon) kotvenyeket bocsatott ki 2017. januar 10. napjan, melyek futamideje 5 év, 6sszneverteke 650.000.000 Ft,
kibocsatasi ertéke a nevértek 76,6963 %-a. A kdtvény dssznévertéke 2022.01.10-én visszafizetésre kerult.

ALTEO 2022/11 A Csoporton bellli anyavallalat ,ALTEO 2022/11" elnevezessel, zartkorl kibocsatas keretében demateria-
lizalt, nem kamatozo (zeérd kupon) kotvenyeket bocsatott ki 2019. junius 7. napjan, melyek futamideje 3 év, 6ssznéverteke
1.693.630.000 Ft, a kibocsatasi ertéke a névertek 88,9158 %-a. A kotvenyeket a Csoport a szabalyozott piacra 2019. november

22. napjan vezette be.

ALTEO NKP1/2031A A Csoporton beluli anyavallalat 2020. oktéber 8. napjan ,ALTEO NKP1/2031" elnevezéssel 3,8 milliard Ft
ossznevertékben kotvenyt bocsatott ki. A kdtvények atlagos kibocsatasi ertéke a néverték 102,9605%-a. A kdtvenyek kamatozasa

fix, a kupon merteke 2,45%, a futamidd 11 év.
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IV.22 HITELEK

IV.22.2 HOSSZU LEJARATU HITELEK ES BIZTOSITEKAIK

A hitelek és kolcsondk kondiciot a IV.36. megjegyzesben szerepld tabla mutatja be.
A Csoport finanszirozasara igénybe vett hitelek és kdlcsdnok:

2 - 7
© N [*)] (o))
: E g 18 2¢
‘0 o] 0 S od T C0E . 0O
Hitelek (forintban) ) 2.2 2E @ E£7 £ ETSH ELEM
N e 25 o 880 = 5 g2 8529
u ) 0w © N QLW ‘T O NELT NELCOS
[= O X O = OE"N >0 O oo o._mo
g =T =28 S £tglo £z NN tonNy
ic Q3 Su 4 EhiuwN <© Ei¥8 EfH%R
Toke és kamat
tartozasok
e-\WIND Kft. MTB negyedev 542 830 20271231 - - - 303 212
Alteo-Therm Kft.
(jogeldd Soproni K&H negyedeév 500 000 2026.09.30 - - - 377 315
Erému Kft.)
Monsolar Kft. MKB felév 656 575 2034.03.31 596 419 (4 855) 5901 564 625 964
Monsolar Kft. s
(joegelod IT-Solar Kft.) MKB félév 656 575 2034.03.31 596 419 (4 884) 501535 625932
Domaszék Kft. OoTP negyedeév 601 000 2034.06.30 533 800 (10 848) 522 952 562 860
Sunteo Kft. (jogeldd .
Pébereny Kt ) K&H negyedév 2147 328 2035.06.30 1958 563 (12 682) 1045881 2054543
Sunteo Kft. (jogeldd .
FSZ Energia Kft.) K&H negyedév 1449748 2035.09.30 1328 341 - 1328341 1400 664
Sunteo Kft. (jogeldd .
True Energy Kft.) K&H negyedév 1459872 2035.09.30 1337777 - 1337777 1410509
Sinergy Kft. K&H negyedév 744 000 2034.06.30 698 170 (13 344) 684 826 720 104
Pannon Szélerému Kft. OoTP negyedev 2439000 2023.09.15 - - - 1259087
Bankkal szembeni kételezettségek a mérlegben 7 049 489 (46613) 7002876 9341090
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsdndk 6583098 8411397
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsdndk 419778 929 693

- Ahiteleket amortizalt bekerUlési erteken kell értékelni. Az instrumentumok valos értéke nem tér el jelentésen az amortizalt

bekerulési erteketol

- Egy hitel csak akkor mindsult hosszu lejaratunak a pénzigyi kimutatasokban, ha az év vegén megvolt a Csoport egyoldalu
jogosultsaga arra, hogy ne fizesse vissza a kdvetkezd mérlegfordulonapig az dsszeget. A kdvetkezé évi torlesztorészlet a révid
lejaratu tartozasok kozétt szerepel.

- A Monsolar Kft 2021-ben is 2020. évi LVIII. térvényben meghatarozott Térlesztési moratérium lehetésegeével.

- Rovid lejaratu hitelek és kdlcséndk kdze a 2022-ben esedékes torlesztéreszletek kerultek atsorolasra 419 778 Ft dsszegben.

- Targyévben vegtorlesztéssel visszafizette hiteleit a Pannon Szélerdmu Kft. 1 259 987 eFt, E-Wind Kft. 308 529 eFt, és az
Alteo-Therm Kft. 387 410 eFt dsszegben.

A Csoport hitelkételezettségei teljesitesére az alabbi biztositékokat nyujtotta:

Tarsasag

Biztositék megnevezése

ALTEO
Energiakereskedo Zrt.

kovetelésen alapitott zalogjog, bankszamla évadek és zalogjog

Uzletreszt terheld jelzalogjog, ingatlan jelzalogjog, valamint elidegenitési es terhelési tilalom,

Monsolar Kit. ingo jelzalogjog, kovetelest terheld jelzalogjog, bankszamla ovadek és jelzalogjog
Uzletreszt terheld veteli- és jelzalogjog, ingatlant terheld veteli- és jelzalogjog, valamint

Sunteo Kft. elidegenitesi es terhelési tilalom, ingod veteli- és jelzalogjog, kovetelest terheld zalogjog,
bankszamla ovadéki eés zalogjog

Domaszék 2MW Kft. u;letrgszt terhelq Jelza!ogjog.'wjgat’lantIterhelo jelzalogjog, ingo jelzalogjog, kévetelest terheld
zalogjog, bankszamla ovadeéki és zalogjog

Sinergy Kft Uzletreszt terheld jelzalogjog, ingo jelzalogjog, kdvetelest terheld zalogjog, bankszamla évadeki
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V222 HITEL CASH-FLOW IV.23 LiZING KOTELEZETTSEGEK

A Csoport lizingek kdzott mutatja ki a hosszutavu fold, tertlet és eszkozbérleti szerzédéseibol fakado kotelmeit.

Hitel cash-flow 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2031-ig ) e } - T
A kdvetkezd tablazat mutatja be a lizing kondiciokat:
Monsolar Kft. (35361 (37 086) (39 077) (41001 (43 124) (45 313) (263 983)
Monsolar Kft. L. KitettSég KitettSég
loegelod IT-Solar Kft ) (35361 (37 086) (39 077) (41001 (43 124) (45 313) (263 983) Lizingek pLaI::::gr tipus 2021.12. 31. 202012.31. Pénznem Lejarat
(Ezer forint) (Ezer forint)
Domaszék Kft. (41500) (33 000) (35 500) (37 500) (39 500) (41500) (243 000) . K
o Sinergy Kft. Emasz Ereor?;f eszKoz 246726 258314  HUF 20351231
lun e? o f (112 486) (119 408) (126 331 (129 359) (134 767) (140 391 (794 542)
(jogelod Peberény Kft.) Alteo Nyrt. Lease Plan  gépjarmivek 248 251 235858  HUF egyedi
sunteo Kft. _ (72052) (766920  (81186)  (85680)  (89884)  (93654) (529013 Alteo Nyrt HSPEI2Kt  Iroda bértet 775035 - HUF 20810630
ogelod FSZ Energia Kft.) Alteo Therm Kft foldeszkdz
. . o Fotav . 372323 410 349 HUF 2030.05.31
Sunteo Kft. (jogeldéd Zuglo Therm Kft) bérlet
. ,, (72 556) (77 227) (81753) (86 278) (90 512) (94 308) (632 707)
(jogeldd True Energy Kft. ) ) foldeszkdz
Euro Green Energy Kft. Tobb partner bérlet 180 371 189 036 EUR 20350331
Sinergy Kft. (36 902) (39134) (41 366) (44 045) (46 574) (49 40D (294 922)
Windeo Kft Tobb partner ;Oéﬁifzm 10156 10896  EUR 203210.31
Az ALTEO csoport hitel- és lizing tartozasai valtozo kamatozasuak, amelyeknél a kamat mertéke BUBOR alapuak, 1% - 5,5%
kozotti savban mozgo felarral Pannon Szélerémi Kft. Tobb partner Loéizfzmz 92586 97865  HU 20350731
Minden hitel a mérlegben amortizalt bekerulesi értéken szerepel. m _ _ 1925 448 1202318 - _
ebbol:
A Csoport a hitelekkel kapcsolatos kamat terhek optimalizalasa érdekében kamatswap Ugyleteket kotott az alabbi kondiciokkal. ;
Even belul esedekes 237744 154 912
P — 2-5 éven belll esedékes 751441 329972
. . o o = apo Ly atalyba- .
IRS ligyletek Finanszirozo Fodeviza Osszeg Kkamat Kétésnap lépés Lejarat 5 éven tul esedekes 936 263 609 606
_SI_UﬂteEO Kft G?(%te)léd K&H HUF 1301870 335 335% 20181106 20191231 20271231 Egyik lizing konstrukcid sem tartalmaz fuggé bérleti dijat, a bérelt autok, féldtertletek, ingatlan, erémivek tulajdonjoga a lizing
rue energy lejartakor a Csoportra nem szall at és kapcsolodo veteli opcio nincs. Egyik lizing esetében sem tartalmaz a szerzédes automatikus
i 3 hosszabbitasi opciot.
Sunteo Kt ogelod K&H HUF 144652259  2,40% 20190107 20191231 20271231

True Energy Kft)

A Csoport IFRS16 szerinti bemutatasi valasztasi kedvezmeényekkel él. Ennek megfelelden bérleti dijkent mutatja be a kdvetkezo-
K&H HUF 1294 526 451 3.35% 2018.11.06 20191231 20271231 ket: az éven belll lejard szemelygepjarmuvek berléset es egyes kis erteku informatikai berendezéseinek a bérletét. Ezeknek
az eszkozoknek a bérleti dija az adott periodus eredmeényében kozvetlenll elszamolasra kerul az anyagjellegl raforditasok kozott.

Sunteo Kft (jogelod
FSZ Energia Kft)

Sunteo Kft (jogeldd A hasznalati jogok targyevi mozgasat a IV.9. megjegyzés tartalmazza.

FSZ Energia Kft)

Sgntec? Kt Gogelod K&H HUF 1932 260 400 3.10% 2018.09.27 2019.09.30 2027.06.30 IV_24 CELTARTALEKOK

Pebereny Kft)

K&H HUF 143 836 272 2,40% 2019.01.07 2019.12.31 2027.12.31

Sunteo Kft (jogeléd A céltartalékok kdzétt a Csoport fennalld terhes szerzédéseire (nem felmondhato, veszteséget okozoé) és hasonlé természet(l

. . K&H HUF 214 695 600 2,30% 2019.01.07 2019.09.30 2027.06.30
Pebereny Kft elemekre képzett céltartalek szerepel jelentds ertekkel.
Eoﬂmaﬂsz;k 2MwW oTP HUF 594 400 000 2,25% 2016.06.30 2028.12.31 2028.12.29
réoma Kit . . 2021.12.31-én végzodo év 2020.12.31-én végzédé év
Céltartalékok Ft Ft
Monsolar Kft MKB HUF 658035108  3,05% 20180823 20190628  2028.06.30 ezer ezer
o KFt 5 nyito érték 850 493 568 680
Monsolar Kft (jogeld ° p
IT Solar Kft) MKB HUF 658 935 108 3,05% 2018.08.23 2019.0628  2028.06.30 ebbdl:
Sinergy Kft K&H HUF 744000000  1.50% 20201216 20201218 20301231 Terhes szerzodesek 192 031 134311
Eszkdzok leszerelesere kepzett 658 462 413 648
A Csoport tagjai szamara az alabbi folyoszamla hitelkeretek allnak rendelkezésre: Szendioxid hatasu gazok kvota - 20721
Céltartalékok feloldasa (37 000) -
Foly6észamla hitelkeret 2021.12.31 Bank Osszege eFt Kihasznaltsaga eFt Céltartalékok képzése 130 643 281813
Alteo Energiakereskedd Zrt* OoTP 1000 000 363 000 Zaro érték 944136 850 493
Alteo Energiaszolgaltatd Nyrt ERSTE (Cash Pool) 2 000 000 - ebbél: 944 136 850493
Terhes szerzédesek 231822 192 031
Az Alteo Energiakereskedd Zrt. hitelkeret emelése 2021.10.27-én épett életbe. Eszkozok leszerelésére kepzett 712 314 658 462

Széndioxid hatasu gazok kvota - -
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Targyidoészakban kepzett céltartaléekok bemutatasa:

Céltartaléekok megképzése és felhasznalasa 2021. évben

ARO kamata (IFRS) 54180
ARO elszamolas péenzugyi raforditassal szemben (328)
Terhes szerzédesre kepzett celtartalek 74 091
Jovébeni koltsegek 2700
Osszesen 130 643
Ceéltartalék feloldasa koltsegek ellentételezésére (37 000)

IV.25 HALASZTOTT BEVETELEK

Halasztott bevételek

2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do év
ezer Ft ezer Ft

Tamogatott eszkdzdkkel kapcsolatos halasztott bevetel 593 865 436 864

Bsszesen

593 865 436 864

A halasztott bevetelek kozott kerllt kimutatasra a kapott tamogatasi 6sszegek meég el nem szamolt része, melynek f6 feltételei

a kovetkezdk:

K+F+ 1

Tamogatas celja

Villamosenergia-tarold architektura rendszerszintl integracioja és innovativ alkalmazasi modellje

Tamogatasi feltetelek

A tamogatas feltetele a kutatas-fejlesztesi szakmai munka elvegzese és bemutatasa. Ezen felul
szamos mutatot kell produkalni a fenntartasi iddszak alatt is:

1 db ujonnan kifejlesztett termék, technologia, szolgaltatas vagy prototipus létrehozasa

1 db know-how elkeszitese

Uzleti hasznosithatosag (a fenntartasi idészak alatt két egymast kdvetd évben a KFI projekt
eredmenyebdl szarmazo arbevetel) 0sszesen eleri a tamogatasi 0sszeg 30%-at, 300 MFt-ot

Export arbevétel (a fenntartasi iddszak alatt két egymast kdvetd évben az export arbevétel atlaga)
109 MFt

Egy hazai és nemzetkdzi forumon tértéend megjeleneés (palyazatban RENEXPO és ENERGOexpo
nemzetkdzi energetikai szakkiallitas lett megjelélve, de ezen lehet modositani)

2 publikacio megjelentetése

Vallalasi idészak

Ot év 2019 juliusatol kezdve

K+F+l 2

Tamogatas célja

Kulénbdzd parametert akkumulator cellakkal felépitett tarolo letesitmeény integralasa a
villamosenergia-rendszerbe

Tamogatasi feltetelek

A tamogatas feltétele a kutatas-fejlesztési szakmai munka elvégzése és bemutatasa. Ezen feltl
szamos mutatot kell produkalni a fenntartasi iddszak alatt is:

1 db tamogatott vallalkozas az Uj termek gyartsa céljabol

K+F raforditasok 6sszege a megvalositast kdvetd 2 Uzleti evben eléri a vissza nem téritendd
tamogatas 30%-at a TAO bevallasban

Vallalasi idészak

2027 év vege
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K+F+| 3

Tamogatas celja Valos ideji autonom energetikai informacios és teremlésmenedzsment rendszer fejlesztése

A tamogatas feltetele a kutatas-fejlesztesi szakmai munka elvegzese es bemutatasa. Ezen felul
szamos mutatot kell produkalni a fenntartasi idészak alatt is:
1 db kifejlesztett Uj termék
3 db vallalkozas bevonasa a fejlesztési tevekenysegbe
3 alkalommal a projekt eredményeinek nyilvanos terjesztése hazai forumokon

Tamogatasi feltetelek Do . .
3 publikacio megjelentetése

1 publikacio a magan és kdzszfera egyuttmukodesekent

3, a projekt eredmeényet hasznosito vallalkozas

9 f6 kutato, fejlesztd es 2 f6 egyeb alkalmazott projektrésztvevéd

1 tovabbi egyUttmUkddesi megallapodas egyetemmel, kutato intézettel

Vallalasi idészak 2027 év vege

IV.26 EGYEB HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do év

Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek

ezer Ft ezer Ft
Feltételes vetelar kotelezettseg 294 408 705712
Szerzédéses tamogatasi kotelezettség 225165 -
Hitelmoratorium alatti kamatkoételezettseg 16 517 -
Kamatswap ugyletek kotelezettsege - 698 411

IV.27 KAPOTT ELOLEGEK

2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végzodo év

Kapott Elélegek ezer Ft ezer Ft

Kapott Elolegek 8989 46 500

A Csoport szerzédéses gyakorlatanak megfeleléen a févallalkozoi szerzédesekben eldleg megfizetéset koti ki, melyet a kapott
elélegek soron mutat ki.

1V.28 SZALLITOI TARTOZASOK

Ezen a mérlegpozicion az arubeszerzesbol és szolgaltatas igenybevetelbdl eredd kotelezettsegek szerepelnek. A szallitoi
tartozasok nem biztositottak, tehat a Csoport garanciakat - az Gzletben rutinszerlien szokasosakat leszamitva - nem nyujt.

2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do év

Szallitétartozasok ezer Ft ezer Ft

Lejart szallitoi egyenlegek
1-30 napon tul lejart 144 309 81686
31-60 napon tul lejart 1958 3157
61-90 napon tul lejart 1453 1084
91-120 napon tul - -
121-365 napon tul lejart 766 -
365 napon tul lejart 7220 12794
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IV.312 PROJEKT FEJLESZTESI SZERZODESEK ELSZAMOLASA

IFRSa5 ALAPJAN
Megnevezés 20211231 2020.12.31 !Elszarpolt__targyevn Ar!aevetel korrekcio K|§zaml§\zott
arbevetel 6sszesen mérleggel szemben arbevetel
MPK Projekt (70 000) (257 007) 263748 187 007 76 741
Karbantartasi projekt - 44 516 7 876 (44 516) 52 392

Szallitotartozasok 2021.12.31-én végz6doé év 2020.12.31-én végzédo év
ezer Ft ezer Ft

Nem lejart szallitoi egyenlegek
30 napon belul esedékes 4289 949 1952 046
31-60 napon belul esedéekes 5499 32220
61 - 90 napon belul esedekes 12 018 48 443
91- 120 napon belul esedékes 14 064 -
121- 365 napon belul esedekes 56 652 91351
365 napon tul esedékes 12 610 85632

| Osszosen | L 2308 s

A Csoport legnagyobb szallitoi:

e AT 2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do év
ezer Ft ezer Ft

MET Magyarorszag Kft. 10 123 696 4054 217

MVM Partner Zrt. 8291716 5497 825

NKM Féldgazszolgaltato Zrt.

jogutdéd MVM Next Energiakereskedd Zrt 4290082 1699997

EOn Engerglakgreskedelm Kft. jogutod E.on 3921688 3205794

Energiamegoldasok Kft

PPD Hungaria Energiakereskedd Kft. 3270 216 2503 274

IV.29 EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do év

Egyéb pénzugyi kételezettségek ezer Ft ezer Ft

Projektek - Megrendelétél
jaro 6sszegek

P'ro'j(iktek - Megrendelének (70 000)

jaro 6sszegek

- A Csoport az elézd évben nyitott szerzédéses eszkdzdket es kotelezettseégeket a Targyevi arbevetellel szemben elszamolta.

- Amegrendelétol jard dsszegek az Egyeb kdvetelesek és iddbeli elhatarolasok (IV.17 pontban bemutatva) mig a megrendeld-
nek jard dsszegek az Egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek és iddbeli elhatarolasok (V.29 pontban bemutatva) merlegsoron
szerepelnek.

IV.32 TARSASAGOK FELVASARLASAVAL KAPCSOLATOS

Szarmazekos ugyletek kotelezettsege - 189130

Hedge tranzakciok miatti derivativak év végi piaci értéke, melyek tartalmat a IV.40. és a .4 Pénziigyi kockazatok és azok
kezelése megjegyzesek fejtik ki.

IV.30 EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
ES IDOBELI ELHATAROLASOK

Egyéb rovid lejaratu kotelezettsegek 2021.12.31-én végz6do év 2020.12.31-én végz6do év

és idobeli elhatarolasok ezer Ft ezer Ft
Kéltsegek passziv idébeli elhatarolasa 8408 276 3180531
Bevetelek passziv idébeli elhatarolasa 112173 135701
Projektek - Megrendeldnek jard dsszegek 70 000 257 007
Egyeb adokotelezettsegek 426 039 581739
Fizetendd kamatok elhatarolasa - -
Jovedelemelszamolas 146 051 127 348
Egyeb rovid lejaratu kotelezettsegek 165 657 240 666

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettsegek kdzott nem kamatozo elemek vannak.

174. oldal

PREZENTACIOK

Megnevezés Pannon Szélerému Kft Tisza BioTerm Kft.
Kontroll kezdete/Részesedes szerzes ideje 2020.09.14 2020.05.18
részedes (%) 100% 40%
ezer forint ezer forint
Teljesitett ellenérték 2405890 1000
Befektett eszkozok 4251290 -
Hosszu lejaratu kovetelések - -
Révid lejaratu kovetelések 138 338 283
Pénzeszkdzok 271998 35
Celtartalek (159 849) -
Hosszu lejaratu kotelezettsegek (2281318) -
Rovid lejaratu kotelezettsegek (17 720) (7 614)
Osszesen: 2202739 (7297
Akvizicioban azonositott szerzédeses eszkozok 223243 -
Halasztott ado kotelezettseg (9%) (20 092) -
2405 890 (7 297)
Akviziciot kbvetd idészak arbevetele 247 610 650
Akviziciot kovetd idoszak eredmenye 200 641 (1847)

Az Uzleti kombinacioban megszerzett leanyvallalatok netto eszkdzeit - az elsé bevonashoz - a Csoport valos értekre ertekelte.
A Csoport a vetelarat készpénzben, az akviziciok kapcsan fluggd ellenérték nem kerllt meghatarozasra a vételar részeként.
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IV.33 EBITDA

A Csoport kdzzéteszi az EBITDA mutatojat. A szamitas menetét a szamviteli politikak dsszefoglalasa tartalmazza. Az EBITDA
részletes elemzését az idészaki Vezetdi jelentés tartalmazza.

Az EBITDA levezetése:

20211231 2020.12.31
EBITDA levezetése ezer Ft ezer Ft

12 hénap 12 hénap
Uzemi eredmény 8943 319 2564 517
Elszamolt ertekcsokkenes, amortizacio 3936 669 2858 523
Targyi eszkdzok elszamolt ertékvesztese - 89 051

EBITDA 12 879 988 5512 091

IV.34 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS) SZAMITASA

2021.12.31-én végzédo év 2020.12.31-én végz6do év

Egy részvényre juto eredmény (EPS) szamitasa

ezer Ft ezer Ft
Részvenyszam EPS-hez (db) 18 890 107 18 636 921
Részvenyszam higitott EPS-hez (db) 10 386 274 19 386 274
Kontrollalt reszesedésre jutd eredmeény 5 855 184 586 663
Egy részvényre juto nettd eredmeény (Ft/db) alapértéke 309,06 31,48
Egy részvenyre jutd netto eredmeny (Ft/db) higitott 302.03 30.26

ertéke

IV.35 RESZVENY ALAPU ES RESZVENYBEN TELJESITETT
JUTTATASI PROGRAMOK BEMUTATASA

Az ALTEO Nyrt. munkavallaléi részére részvényben rendezendd részvényalapu 6sztdnzéd opcids programot alakitott ki
(MRP program) az alabbi feltetelekkel:

Opcio I/ 2017 Opcio 1172020
Elméleti reszvény db
(maximum kiiras szerint ) 770024 612 940
értekelés eredmenyei:
ertekelés db 770 024 612 940
részvény valos érték HUF 108,75 900,93
program teljes valos érteke
értékelés fordulonapon ezer forint 83740 552 216
2021.1 tar%y/doszal?/ zaraskor elszamolt s 100% 66.67%
zolgdlat %
Elszamolt szolgaltatasi értek:
ezer HUF, Ebbol: 83740 368145
2016. 42 296 -
2017. 41444 -
2020. - 106 871
2021. - 261274
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Részény program mozgastiikér

Opcid I/ 2017

Opcio 1172020

Opcio I/ 2017

Opcio 11/2020

2021

2021

2020

2020

DB

Id6szak elején fennallo

577 644 355917 613772 -

Targyidészakban nyujtott

Megszolgaltta valt

- 257 023 - 355917

Targyidészakban lehivott

(577 644) - (36 128) -

Targyidészakban lejart

Targyidészakban jogvesztett

Targyidészak végén fennallo

- 612 940 577 644 355 917

ebbol:

Targyidészak végen lehivhatod

- - 577 644 -

Erték (ezer forint)

Idészak elején fennallo

62 819 106 871 66 748

Targyidészakban nyujtott

- 106 871

Megszolgaltta valt

- 261274

Targyidészakban lehivott

(62 819) - (3929) -

Targyidészakban lejart

Targyidészakban jogvesztett

Targyidészak végén fennallo

- 368 145 62 819 106 871

ebbdl:

Targyiddszak vegen lehivhato

MRP PROGRAM | (2017)

Az opciok valos ertekének elszamolasa 2017. évben lezarult.
A korabbi idészakok eredményeében az opcios program valos
értéke személyi jellegu raforditasként a megszolgalasi id6-
szakban elszamolasra kerult. A teljes program sajat részveny
allomannyal fedezett (equity settled), ezert kdvetd idésza-
kokban tovabbi atertekelésre nincs szikseg.

Az opcio értéket késébb nem lehet ujra szamitani. Az ALTEO
Nyrt. készpénzszolgaltatast nem teljesit a programmal
kapcsolatosan.

MRP PROGRAM Il (2020)

A Tarsasag bizonyos vezetd beosztasu munkavallaloi 2020.
december 21-i kezdettel (nyujtas datuma) részvényalapu
juttatasokban részesulnek: az un. Munkavallaloi Résztulaj-
donosi Programot (,MRP") részletes szabalyait a Tarsasag
2020. december 21-én kdzzétett és hatalyba lepett, 2020. évi
Javadalmazasi Politikaja hatarozza meg.

https://alteo.hu/wp-content/uploads/2020/12/
ALTEO_2020_evi_MRP_Jav_Pol_20201221.pdf

https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2020.12./
Tajekoztatas_az_ALTEO_MRP_Szervezet_2020._evi
Javadalmazasi_Politikajarol__128504486
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- - 62 819 -

Az opcios program keretében az opciok - 6sszesen 96.253 -
2017. augusztusaban megszolgaltta valtak. Az opciok ara egy-
segesen 3.800 Ft/részveny volt a kiosztas pillanataban, amit
a részvények 1.8 aranyu felosztasaval aranyosan felosztottak.
Arészvények felaprozasaval az egy részvényopciok szama

is aranyosan valtozott (770.024 db). 2019 folyaman 21.500 db
részveny lehivasa tortént meg a program kapcsan.

A veételi jogok lejarata 2021. november 7. Sem a kedvezmeénye-
zettek, sem az MRP szervezet nem értékesitheti a részve-
nyeket az 2016-0s IPO kibocsatasi aranal alacsonyabban
(nyolcadolas hatasat figyelembe véve - 579 Ft/ részvény).

Az MRP személyi hatalya a 2020. évi Javadalmazasi Politi-
kaban meghatarozott g f6 vezetd beosztasu Munkavallaléra
terjed ki. A Munkavallalo akkor jogosult a Megszerezhetd
Részvények megszerzésere, amennyiben a Tarsasag 2022.
évi konszolidalt beszamoldja nyilvanossagra hozatalanak
napjan a Tarsasaggal fennall az a jogviszonya, ami alapjan
jogosult a 2020. évi Javadalmazasi Politikaban részt venni.

Az MRP targya maximalisan 645.200 darab Megszerezhetd
Részvény, amelyek kiosztasara - a lenti feltételek teljestlése
esetén - a Tarsasag a 2022. Uzleti évenek lezarasat (a konszo-
lidalt beszamolé elfogadasat) kdvetden kerllhet sor. A Meg-
szerezhetd Részvényeket a Munkavallalo ellenértek nelkul



szerzi meg. A Munkavallalo valaszthat, hogy a Megszerezhetd
Részvenyeket ertekpapir formaban vagy azok ellenérteket
készpénzben kivanja megszerezni.

A Munkavallalok a Megszerezhetd Reszvények Osszessége-
nek az alabbi hanyadait (%-ban megadva) szerezhetik meg,
amennyiben az ugyancsak alabb bemutatasra keruld egyes
teljesitmenyfeltetelek teljesulnek:
1. ALTEO Részvényar: a 2022. januar 1. €s 2022 december
31. kozotti idészakban a BET-en realizalddo forgalom-
mal sulyozott tézsdei atlagar eléri az 1178 Ft-ot. (15%
suly, részteljesités nem lehetséges)
2..Forgalom: 2022. januar 1. €s 2022. december 31. kozotti
idészakban az ALTEO Részvények BET-en bonyolitott
aggregalt forgalma haladja meg a 2.479 millié Ft-ot
es a forgalommal sulyozott atlagar legalabb 950 Ft
ugyanebben az idészakban. (15% suly, részteljesités
nem lehetseges)
3 Az egy részvényre jutd, MRP hatastol szurt auditalt
adozas utani eredmeny eléri vagy meghaladja az 54,7
Ft-ot 2022-ben. (25% suly, részteljesités lehetseges)
4 Az egy részvényre jutd, MRP hatastol szurt auditalt
EBITDA eléri vagy meghaladja a 320 Ft-ot 2022-ben.
(45% suly, részteljesités lehetseges)
5 Kizaro feltéetel: az ALTEO Nyrt. kétvenyeinek besorola-
sa a Scope - vagy azt helyettesité - hitelminésitonél
B+ ala esik. A kizaro feltetel bekdvetkezése eseten
0 (nulla) darab Megszerezhetd Részveny oszthato ki,
fuggetlenul az 1-4. feltételek teljestlésétol.

Az MRP megszolgalasi idészaka 2020. januar 1. - 2022.
december 31, azaz 3 év és a hangsuly a 2022. évi célszamok
teljesitésen van. Tekintettel arra, hogy a fenti feltetelek 2022,
december 31-ével teljesulhetnek, a megszolgalas idopontja
ezen datum.

Az MRP Szervezet jogosult visszatartani a Megszerezhet6
Részvenyek olyan hanyadat, amelyek juttataskori piaci érte-
ke fedezetet nyujt a Munkavallalot terhelé ado- és jarulékko-
telezettségek teljesitésere.

Korai lehivasra nincs lehetdség. A beszamolo forduldnapjaig
lehivas nem tértent.

Bemutatas elvei

Tekintettel arra, hogy az MRP esetében munkavallaloktol
kapott szolgaltatasokra vonatkozo ugyletrél van szo, amely
szolgaltatasok valos erteke nem hatarozhatdé meg megbiz-
hatoan, azok valos értéke a nyujtott tékeinstrumentum valos
ertéeke alapjan kerult megallapitasra.

A 2020. évi Javadalmazasi Politikaban foglaltakkal nem élve
2020. 12. 21-re visszamendleg a kedvezmeényezett Munka-
vallalok lemondtak visszavonhatatlanul a valasztasi jogrol es
amely lemondasi nyilatkozat szerint a megszerezheté rész-
vényeket ertekpapir formajaban kivanjak megszerezni. Ebbol
fakaddan az MRP szamviteli kezelésére az olyan részvenyala-
pu kifizetési Ugyletek szabalyai vonatkoznak, ahol a megalla-

podas feltételei a valasztassal a tovabbiakban nem érintettek,
és a teljesites modjat illetéen, ami alapjan egy 6sszetett penz-
Ugyi instrumentum tokekomponensét szikséges elszamolni.
- Erre valo tekintettel az MRP egésze tékeinstrumen-
tumkeént kerult elszamolasra

Valos értékelésének szamitasi elvei

Az MRP valos érteke a forduldonapon megegyezik egy rész-
vény valos értékének és a varhatdéan megszerzett részve-
nyek darabszamabol képzett szorzat (azaz a teljes kotele-
zettség valos értékének) idéaranyosan megszolgalt részével.
+ Arészvények mindenkori valés értékének kiindulo
pontja a piaci ar, azaz a Budapesti Ertéktézsdén meg-
figyelhetd, a nyujtas napjan érvenyes zaro ar
- A piaci ar csokkentésre kerul a megszolgalasi idészak
(2021-2022) soran varhatoan kifizetésre kerulé oszta-
lekok jelenértékével, mivel ezekre a Munkavallalok
nem lesznek jogosultak a teljesuléest megelézéen. Az
osztalékfizetés varhatd 6sszege a multban kifizetett
osztalékon alapul.

A varhatoan megszolgaltta valo juttatasok szama a rendel-
kezésre allo legjobb becslés alapjan kerult meghatarozasra,
a teljesitmenyfeltételek alapjaul mutato penzigyi mutatokra
(lasd megszolgalasi feltetelek) vonatkozo elemzések es
szimulaciok segitsegevel.

A Tarsasag akkor szamolja el a raforditast, amikor azokat a
munkavallalo a megszolgalasi idészak alatt nyujtja, azaz a
program kezdete (2020. januar 1) és a megszolgalas datuma
(2022. december 31.) kdzott. A kdtelezettseg fordulonapi erte-
ke a teljes kotelezettseg iddéaranyosan megszolgalt része,
azaz kétharmad.

Dolgozéi jutalom program

Dolgozéi jutalmak 2021. 2020.
DB
Nyitdo mérleg kételezettseg 3837 1878
Atadassal érvényesitett -3837 -1878
Juttataskent megitelt 1267 3837
Zard 1267 3837
Erték (ezer forint)
Nyitd merleg kotelezettseg 4300 1650
Atadassal érvényesitett -4 300 -1650
Juttataskent megitélt 2 550 4300
Zaro 2550 4300

A Csoport a dolgozodi programban részveényt ad at azon
munkavallaléinak, akik a Csoport elismereési rendszere
alapjan jogosultta valtak. A részvényjuttatas kapcsan a
részvéenyek atadasara a targyidészak évfordulojat kovetd
januarban kerul sor.
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1IV.36 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK ES KONDICIOK

Az egyes instrumentumokat bemutato jegyzetekben bemutatjuk az instrumentumhoz kapcsolodo kamatkondiciokat.

Nagy valoszintséggel eldre jelzett gazbeszerzések értéke 2022-ben 5 180 165 eFt, deviza forward Ugyletek 2022-ben varhato
ertéke 136 486 eFt, kamatswap ugyletek 2022-ben és tovabbi években varhato értéke 514 592 eFt.

IV.37 SZEGMENSEK
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raforditasok (268 810) (50) (2 445 579) (100 728) (954 876) 4 (3770 040)
Egyéb bevétel es
Egyéb raforditas (1072 075) 39 092 (94 563) 4709 (7 594) (8 536) (1138 967)
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Az egyes szegmensek teljesitmeényét részletesen az Uzleti (éves) jelentés mutatja be.

‘Reszletek a V.33 pontban
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IV.38 KAPCSOLT FELEKKEL KAPCSOLATOS KOZZETETELEK

Avallalkozas kulcsvezetdi kapcsolt feleknek mindsilnek. A pénzugyi kimutatasok idészakaban és az dsszehasonlitd idészakban
a kovetkezo kapcesolt feleket hatarozta meg a Tarsasag menedzsmentje.

lgazgatésag és Felligyeld bizottsag bemutatasat ld. az Uzleti jelentés cimi dokumentumban.
Iranyito testiilet (executive board)

ATarsasag belsé iranyitasi strukturajanak reszéet képezi az Iranyito Testulet (EB). E testllet tagjai - az lgazgatdsag dontési hatas-
kérébe nem tartozo - az operativ, pénzugyi €s egyeb dontéseket hozzak. Ennek kovetkeztében ennek a testuletnek a tagjai is
kapcsolt felnek mindsild személyek. Az EB emlitett tagjai a hivatkozott idészakban munkaviszonyban allnak a tarsasaggal.

Tagok: ifj. Chikan Attila, Kovacs Domonkos, Bodnar Zoltan, Luczay Péter, Varga Viktor, Simon Anita

A kapcsolt felek (vezet6 tisztségviseldk) juttatasai:

2021 Bérek, megbizasi dijak, juttatasok Koltségteritések IFRS2 szerinti juttatas
lgazgatosag 99 641 10 430 34837
Felugyeld bizottsag 23620 1516 -
Iranyito testulet nem IG tagok 190 436 19 967 43 087

A Csoportnak nincsenek kétes kintlévosegei kapcsolt felek tekintetében, a kapcsolt kdvetelésekre alkalmazott ECL modell
kapcsan a részletes bemutatasok a 1V.19. pontban talalhatok.

Targyévben a Csoportnak az alabbi kapcsolt vallalkozassal szemben fennallé egyenlegei vannak a beszamoloban:

Megnevezés Kategoéria EFt

NEO Property Services Zrt. Vevo 125 258
Energigas Kft Vevo 114 988
Praktiker KFt Vevd 56 655
Tisza-WTP Vizelokeészitd és Szolgalt Vevo 35814
Vezetd beosztasu munkavallalo Adott kdlcson 21582
WIPEUROPA INGATLANFEJLESZTO KFT. Vevd 19 354
Wallis Asset Management Kft Szallito 7 863
MANHATTAN DEVELOPMENT GLOBAL KFT. Vevd 5688
Magnum Hungaria Invest Kft Vevo 2784
SH-FEJLESZTO KFT. Vevd 1637
GRABOPLAST PADLOGYARTO ZRT. Vevd 1310
Wallis Automegoszto Kft Vevod 1085
NEO Property Services Zrt. Szallito 902
SH-UZEMELTETO KFT. Vevéd 308

Targyévben a Csoport az alabbi kapcsolt vallalkozassal szemben fennallo forgalmakat szamolta el eredmény terhére 2021-ben:

Megnevezés Kategoéria EFt

NEO Property Services Zrt. Arbevétel 1023834
Tisza WTP Kft. Arbevétel 649 823
Energigas Kift Arbevétel 436 680
PRAKTIKER KFT. Arbevétel 328 999
GRABOPLAST PADLOGYARTO ZRT. Arbevétel 150 934
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WIPEUROPA INGATLANFEJLESZTO KFT. Arbevétel 122 946
HPS612 Kft Igénybevett szolgaltatas 74 553
MANHATTAN DEVELOPMENT GLOBAL KFT. Arbevétel 50 282
Wallis Autokoélesonzo Kft lgénybevett szolgaltatas 26 063
Energigas Kft lgénybevett szolgaltatas 21289
WALLIS MOTOR PEST KFT. Arbevétel 20 663
Wallis Asset Management Kft. Igénybevett szolgaltatas 18 961
SH Fejleszté Kft Arbevétel 17 956

A kapcsolt felekkel létesitett tranzakciok a Csoport vezetdésegenek megitélese szerint piaci feltételek kozott kotott tgyletek,
piaci alapu arazassal.

IV.39 FUGGO KOTELEZETTSEGEK, GARANCIAK,
KEZESSEGVALLALASOK

A peres Ugyekbodl fakadod fuggd kotelezettsegeken kivil, nincs olyan kotelezettség, amely ne szerepelne a Csoport pénzigyi
kimutatasaiban értékkel azért, mert bekdvetkezése jovobeli esemenytol figgene.

Az energiakereskedelem beszallitoi néhany termeék (villany, gaz) esetén a szokasos Uzletmenetnek megfeleldéen garancia
nyujtasat kovetelik meg. A garanciakat 2021-ben a kis- és nagykereskedelem finanszirozasahoz igénybe vett OTP Bank Nyrt.

és az ERSTE Bank Hungary Zrt. nyujtotta.

Az épitési- és szerelési szerzddésével kapcsolatosan nyUjt a megrendeldk iranyaba elélegvisszafizetési és jolteljesitési bank-
garanciat az ERSTE Bank.

Az erbmu Uzemeltetési és karbantartasi szerzédésével kapcsolatosan nyujt a megrendeld iranyaba jolteljesitési bankgaranciat
az ERSTE Bank.

Fordulénapon az alabbi bankgaranciak alltak fenn.

Garanciakeret 2021.12.31. Bank Osszege eFt Kihasznaltsaga eFt
Alteo Energiakereskedd Zrt OTP 4 000 000 2756 000
Alteo Energiaszolgaltatd Nyrt ERSTE (Cash Pool) 4750 000 4 097 000

A Csoport pénzigyi kimutatasaiban a fedezett kotelezettségek szerepelnek.

Az egyéb bankokkal szemben fennallo, a pénzigyi kimutatasokban értékkel nem bird kapcsolatokat a jelen pénzugyi kimutata-
sokhoz kapcsolodo kiegeszitd megjegyzesek 1V.22.2. pontjaban részleteztuk.

IV.39.2 JOGI ELJARAS ALA VONT GAZDASAGI KAPCSOLATOK

Tekintettel a VPP Magyarorszag Zrt. (székhelye: 1113 Budapest, Bocskai Ut 134-146. C. ép. 3. em.; cégjegyzekszam: Cg.01-10-
048666) Sinergy Energiakereskedd Kft. részére 2018-ban megkuldoétt levelere — melynek tartalmat illetve a Sinergy Energiake-
reskedd Kft. erre adott valaszat a 2018. februar 14. napjan a Tarsasag hivatalos kdzzétételi helyein kdzzétett kdzlemeény részlete-
sen ismertet - a Sinergy Energiakereskedd Kft. 2018. marcius 14-én kérelmezte a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalatol annak
megallapitasat, hogy a szabalyozasi kdzpont Uzemeltetése soran altala hasznalt dsszesen hat szabalyozoi eljaras nem Utkdzik a
VPP Magyarorszag Zrt. mint jogosult javara E031332 szamon lajstromozott ,Elosztott energiatermeld rendszer, szabalyozo eszkdz
és eljaras a rendszer energiatermelésenek vezérlése' elnevezésu szabadalomba.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. az ugynevezett nemleges megallapitas iranti eljarasokat azzal a céllal inditotta, hogy a VPP
Magyarorszag Zrt. altal vélelmezett - a Tarsasag 2018. februar 14. napjan publikalt kdzleményében is ismertetett - jogsértés

tényét egyértelmuien és veglegesen megcafolja. Az eljaras a jelen dokumentum publikalasanak idejében még folyamatban van.

Az Ugy kapcsan a Csoport a mérlegére hatassal levd helyzetet nem allapitott meg.
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IV.40 VALOS ERTEKELESSEL KAPCSOLATOS KOZZETETELEK

A Csoportnak a szarmazékos Ugyleteken kivil a mérlegforduld napon nincs olyan pénzigyi instrumentuma, amit értékel valos
ertéken jelenitene meg.

A szarmazekos Ugyletek valos eszkdz ertéke 5.831.243 E Ft (eldzd évben: 1.326.883 E Ft). Ezek megfigyelhetd inputokbol felepitett
szakertoi becslesnek mindsulnek, igy a valos erték hierarchia masodik szintjén helyezkednek el.

Megnevezés 2021.12.31 2020.12.31

Derivativ eszkdzdk (hedge kapcsolatban) 5316 651 1326 883
Hitel IRS Derivativak kdvetelesei (hedge kapcsolatban) 514 592 -
Valos értéken értékelt eszkozok (FVTPL) 5831243 1326 883
Hitel IRS Derivativak kotelezettsegei (hedge kapcsolatban) - 698 411
Derivativak kételezettsegei (hedge kapcsolatban) - 189 130
Valos értéken értékelt kotelezettségek (FVTPL) - 887 541

A tébbi pénzigyi instrumentum meérlegerteke és valos erteke kdzott kuldnbseget nem lehetett azonositani. A tobbi vagyoni
elem ertékelés szempontjabol a valos érték hierarchia harmadik szintjen helyezkedik el.

A bemutatott penzugyi instrumentumok kézel teljes 6sszege éven beluli lejaratu.
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V. EGYEB INFORMACIOK

V.1 MAS GAZDALKODO EGYSEGBEN LEVO ERDEKELTSEGEK

MIATTI KOZZETETELEK

A Csoport nem szembesult semmiféle bizonytalansaggal,
illetve nem kellett neki semmilyen bonyolultabb kérdést
eldontenie, amikor azt itélte meg, hogy a befektetései hogyan
kezelendok. Minden részesedése leanyvallalatnak mindsul.
Minden leanyvallalatrol egyertelmuUen lathato, hogy a kontroll
az anyavallalat kezében van, hiszen mind az iranyitas, mind
az operativ napi teenddk, mind a valtozé hozadéknak vald
kitettség feltételek maradéktalanul és latvanyosan teljesul-
nek. Ahol a vallalkozast a Csoport nem kontrollalja, azt nem
konszolidalja, hanem mas uton kezeli.

A Csoportnak nincs tarsult vallalkozasa, k6zds szervezédes-
ben nem vesz részt.

A Csoportnak egyik vallalkozasa kapcsan sem kell szembe-
néznie olyan korlatozassal, amely a nettd eszkdzokhdz, az
eredmeényhez vagy a cash-flowhoz valo hozzaférést érintené.
A Csoportnak nincsenek olyan konszolidalt vagy nem kon-
szolidalt érdekeltsegei, amelyben a kontrollt nem a szavazati
jogok alapjan lehet megallapitani vagy ahol a szavazati jogok
nem a kontrollhoz vezetd relevans tevekenysegek iranyitasara
szolgalnak (strukturalt gazdalkodok). A Csoport egyik tagja
sem mindsul befektetési tarsasagnak vagy ilyenben nem
részesedik.

V.2 MERLEGFORDULONAP UTANI LENYEGESEBB ESEMENYEK

A mérleg fordulonapja és a pénzlgyi kimutatasok kozzététel-
re valo engedélyezésenek napja kozott a kovetkezd lenyege-
sebb események tortentek:

2022. januar 4.: Az Alteo Nyrt. és a BC-Erému Kft. (szekhely:
3700 Kazincbarcika, Bolyai tér 1, cégjegyzekszam: Cg. 05-09-
007481; addszam: 11795346-4-05) 2036. december 31-ig sz0lo
hosszutavu Uzemeltetési és karbantartasi szerzédeést irt ala a
BC-Erému Kft tulajdonaban allo erbmu és gdzkazan Uzemel-
tetéseérol és karbantartasarol.

2022. januar 10.: Az ,ALTEO 2022/1" elnevezésu kotvenyek a
lejarattal visszafizetésre kerUltek, igy 2022. januar 10. napjan,
a lejarat idépontjaban megszuntek, a Tarsasagnak a kétveny-
tulajdonosok iranyaba - a visszafizetésre valo tekintettel -
egyeb kotelezettsege nincs.

2022. januar: A Tarsasagcsoport tajekoztato jelleggel kdzze-

A vallalati stratégia az alabbi linken érhet6 el:

https://www.bet.hu/newkibdata/128662993/ALTEO_PPT_
VallalatiStrategia2022_2026_final.pdf

2022. februar 4.: A Csoport anyavallalata 1.267 darab Rész-
vény transzferalasat kezdte meg azon munkavallaléinak, akik
a Tarsasag elismerési rendszere alapjan erre jogosultta valtak.

2022. februar: a Tarsasagcsoport ESG mindsitést szerzett,

a mindsitésrol bovebb informaciok:
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2022.02./ALTEO_
megszerezte_elso_ESG_minositeset_2022.02.02_128668992

2022. februar 23: Az Alteo a BET Legek dijatadon lett Az év
legnagyobb arfolyam-emelkedését elérd papir kibocsatoja
préemium kategoriaban, emellett pedig kierdemelte a Fele-
losségvallalas, fenntarthatésag, felelds vallalatiranyitasi dijat,
valamint a Kibocsatoi transzparencia midcap dijat is.

A vilagpolitikai események (orosz-ukran konfliktus, COVID 19)
hatasat a .3 Kockazati matrix pontban figyelembe vettik.

V.3 AKONYVVIZSGALO SZEMELYE, DIiJAZASA
ES ANEM KONYVVIZSGALATI SZOLGALTATASOK

A szamviteli torveny eldirja a Csoport szamara a konszoli-
dalt péenzugyi kimutatas elkészitéset, tovabba a térvény
155. § (2) bekezdése értelmében kotelezd annak a kdnyv-
vizsgald altali felllvizsgalata is. Az Nyrt. valasztott konyv-
vizsgaldja a BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.-.,
kamarai nyilvantartasi szama 002387, a kdnyvvizsgalatert
szemeélyében is felelds személy Kékesi Péter, kamarai
tagsagi szama 007128.

A nem konszolidalt éves beszamolo kdnyvvizsgalatanak, vala-
mint az IFRS konszolidalt éves beszamold konyvvizsgalatanak
dija 8 400 000 HUF. + AFA.
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A Tarsasag eés annak leanyvallalatai a 2021. pénzugyi évben

a BDO Magyarorszag Kényvvizsgalo Kft.-tol, mint a Tarsasag
éves penzugyi kimutatasainak konyvvizsgalataval megbizott
konyvvizsgalojatol, illetve az egyeb, a kdnyvvizsgald haldza-
tahoz tartozo tarsasagtol a Tarsasag Audit Bizottsaganak az
Eurdpai Parlament és Tanacs 537/2014/EU rendelete szerinti
elézetes irasbeli hozzajarulasa alapjan un. nem kényvvizsgaloi
szolgaltatasokat vettek igénybe dsszesen 0,- Ft dsszegben.



V.4 APENZUGYI KIMUTATASOK KOZZETETELRE

ENGEDELYEZESE

A pénzlgyi kimutatasokat a Csoport anyavallalatanak Igazgatosaga 2022. marcius 25-én ebben a formaban kozzétételre

engedelyezte.
Budapest, 2022. marcius 25.
Az ALTEO Nyrt. képviseletében:
Chikan Attila Laszlo

az lgazgatosag tagja
vezérigazgatod

Bodnar Zoltan
Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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BEVEZETO

Az ALTEO Energiaszolgaltato Nyilvanosan MUkodd Részveny-
tarsasag (a tovabbiakban ,Tarsasag’, vagy ,ALTEO") a Polgari
Torvenykonyvrdl szolo 2013. évi V. torveny (a tovabbiakban:
LPtk)), tékepiacrél szolo 2001. évi CXX. térvény, a Budapesti Er-
tektdzsde Zrt. Bevezetési eés Forgalomban Tartasi Szabalyokrol
sz0lo szabalyzata (a tovabbiakban ,Szabalyzat"), a 24/2008.
(VIIl. 15) PM rendelet (a tovabbiakban ,PM Rendelet"), valamint
a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torveny alapjan elkeészitette,
és ezuton kdzzéteszi a 2021. pénzugyi evre vonatkozo, ,A Ve-
zetés Beszamolojat s Elemzeését” az 6sszevont (konszolidalt)
eves eredmenyekrol, tovabba a 2021. pénzugyi évre vonat-
kozo dsszevont (konszolidalt) Eves pénziigyi kimutatasait (a
tovabbiakban egyttt ,Eves Jelentés”; Tarsasag és a Jelentés
Konszolidalt vallalatkor beszamolok szerinti bemutatasa 2.3
pontjaban megnevezett, a konszolidacioba bevont vallalko-
zasok a tovabbiakban ,Leanyvallalatok”; a Leanyvallalatok és
a Tarsasag tovabbiakban egyuttesen ,Csoport” vagy ,ALTEO
Csoport’). A fentiekre tekintettel az Eves Jelentés egyben a
szamvitelrél szolo 2000. évi C. torveny szerinti Uzleti jelentés-
nek is minosul.

ATarsasag ésszevont (konszolidalt) Eves Jelentése és az
dsszevont (konszolidalt) Eves pénziigyi kimutatasai a PM Ren-

delet 2. szamu melléklete alapjan, a szamvitelrdl szolo 2000.

évi C. toérvényben eléirtaknak megfelelden az Europai Unio
hivatalos lapjaban kihirdetett Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamo-
lasi Standardok alapjan készult.

ATarsasag 2021. évre vonatkozo ésszevont (konszolidalt) Eves
Jelentésében és az dsszevont (konszolidalt) Eves pénziigyi
kimutatasaiban szereplé adatokat fuggetlen konyvvizsgald
ellendrizte.

Az ALTEO Csoport Eves Jelentése egylttesen az alabbi -
esetenkent kulén dokumentumba szerkesztett, azonban jelen
Eves Jelentéssel egyidejileg kdzzétett — dokumentumokbol
tevodik dssze:
1. Eves beszamolo (kilén dokumentumban kdzzétett
merleg, eredménykimutatas);
2. Kényvvizsgalo jelentése, amely az eves beszamolo
része;
3. Uzleti jelentés, amelyet jelen dokumentum tartalmaz;
4. Vezetdsegi jelentés, amelyet jelen dokumentum tartal-
maz;
5. Nem pénzugyi kimutatasok, amelyet jelen dokumen-
tum tartalmaz.
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1 AVEZETES BESZAMOLOJA ES ELEMZESE AZ UZLETI
TEVEKENYSEGROL 2021. EVRE VONATKOZOAN

1.1. VEZETOI OSSZEFOGLALO AZ IDOSZAK JELENTOS
EREDMENNYEL JARO ESEMENYEIROL

és az elmult idészak sikeres befektetéseit. Az ALTEO profita-
bilitasara a COVID jarvany mas pro-ciklikusabb agazatokhoz
képest csak mérseékelten hatott, kdszdnhetden a ceg altal
foganatositott kockazatkezelési intézkedéseknek és hogy a
jarvanybol fakadd negativ hatasokat is messze tulszarnyalta az
egyeb tevekenysegeken elért kivalo eredmeny.

2021-ben a Csoport arbevétele és nettd adozott eredménye
egyarant jelentdésen emelkedett. A 34%-0s arbevetel névek-
meny 892%-0s adozott eredmeény névekmeénnyel tarsult. A
konszolidalt EBITDA a tavalyi év azonos id6szakahoz kepest
134%-kal ndvekedett elsésorban (i) a H6- és villamosener-
gia-termelést iranyitd szabalyozasi kdzpont kimagaslo ered-
menyessege réven, amelyet pozitivan tamogatott az erdbmuvi
portfolio gazmotoros kapacitasainak 2020-as 18 M\W/-tal
tortent bovitése , és a vilagpiacon bekovetkezett jelentds mer-
téku aremelkedes; (ii) a tamogatott villamosenergia termelesi
szegmensen belul a 2020 oktoberével a Csoport tulajdonaba
kerulé 15 M\W-os szélerémUpark és a felujitott gibarti vizerému
tébblet eredmeénye tamogatta az EBITDA bévulest, illetve

(iii) a jarvany hatasai altal leginkabb sujtott Kiskereskedelmi
szegmens kiemelkedo, rekord eredménye, amelyre szintén
hatassal volt a vilagpiaci arak emelkedése.

2021. novemberében ujabb, 5 MW teljesitményu energiata-
rold egyseg Uzembehelyezésére kerult sor a Kazincbarcikai
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Fatdéerédmuben, ezzel tovabb névelve a Csoport dsszkapacita-
sat. A beruhazas részben vissza nem teritendd tamogatasbol
valosult meg.

Az ALTEO tobb fontosabb partnerével is kiemelkedd fontos-
sagu szerzédeéseket tudott meghosszabbitani. 2021. okto-

ber 21-én a kazincbarcikai hdszolgaltatasi szerzédes kerult
meghosszabbitasra 2031. szeptember 30-aig, amely az ALTEO
energiatermelési Uzletagnak fontos héértekesitési eleme.
2022. januar 4-én pedig 15 évvel kerult meghosszabbitasra
egyik legfontosabb Uzemeltetési partnerével, a BorsodChem
Zrt. tulajdonaban allé BC Erémuvel fennalld Uzemeltetési és
karbantartasi szolgaltatasokra vonatkozo szerzédes.

A Csoport innovacios térekveseinek megvalositasahoz 2021.
december 7-én egy 400 millio forintot meghalado beruhazas
fejlesztési tamogatast nyert el. A projekt célja egy magas
automatizaltsagi foku, mesterséges intelligencian alapulo, 6n-
allo termelési- és kereskedelmi donteseket meghozni képes,
,0kos" erbmuvi villamosenergia-termelést iranyitd és optimali-
zald energetikai-informatikai rendszer kifejlesztése.

2021 juliusaban a Scope ratings ismételten megerésitette az
Alteo kétvenyeinek korabbi (BBB-) besorolasat. 2022. januar
10-én az ,ALTEO 2022/1" elnevezésu kdtvenycsomagot (650 m
Ft) a Csoport visszafizette.

A Csoport elnyerte a Deloitte Magyarorszag legjobb fenntart-
hatosagi jelentésert jaro Zold Béka dijat.



Vezetdi 6sszefoglalé a fobb miikodési eredményekrol

A 2021. év eredménye, bar részben egyszerinek is tekinthetd, jo visszajelzés az ALTEO menedzsmentje részére, hogy a korabban
prezentalt, majd 2022 elején felllvizsgalt stratégiaja eredményes. Stratégiankban tovabbra is kiemelt szerepet kap a kdrnyezeti
és tarsadalmi fenntarthatosag.

Az alabbiakban az ALTEO Csoport 2021. €s 2020. ev 6sszehasonlitd adatainak elemzeséet mutatjuk be.

Konszolidalt Eredménykimutatas

. 2021.12.31. 2020.12.31. “Valtozas “Valtozas
adatok millio Ft-ban aurgi':glt aurgithlt elbiffpi‘g?ez el?'(zé%g\s,{]ez
Arbevételek 44 249 32981 11268 34%
Aktivalt sajat teljesitmenyek 243 512 (269) 53%
Anyagjellegu raforditasok (25 624) (23 072) (2 552) 1%
Személyi jellegu raforditasok (4 192) (3770) (422) 11%
Ertékesokkenési leirds és amortizacio (3937) (2 850) (1078) 38%
Egyéb bevételek, raforditasok, netto (1796) (1228) (568) 46%
Ertékvesztés miatti veszteségek = - n/a N/A
Mikédési Eredmény 8943 2565 6 379 249%
Netto penzugyi eredmeny (1871) (1 090) (781) 72%
Adozas elétti eredmény 7 072 1474 5598 380%
Jovedelemado raforditas (1 215) (884) (331) 37%
Nett6é eredmény 5857 591 5267 892%
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti: 5 855 587 5268 808%
Ebbdl a kisebbseégi részesedést illeti: 2 4 (2) (42%)
EPS (Ft/részvény) alapértéke 309,96 31,48 270,66 860%
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 302,03 30,26 271,76 898%
EBITDA" 12 880 5512 7 368 134%

Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatas
Nettoé eredmény 5857 591 5267 892%
(Eoyeh Stfogd eredmeny 4907 2114 2792 132%
Atfogo eredmény 10 764 2705 8 059 208%
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti: 10 761 2701 8 060 208%
Ebbodl a kisebbsegi reszesedest illeti: 4 (2) (71%)

" EBITDA erték definiciojat és levezetesét Id. a Penzugyi jelentesek IV.33 pontban.

A Csoport arbevétele 2020. évhez kepest 34%-kal, 11,3 mil-
liard forinttal 44,2 milliard forintra névekedett. Az arbevétel
ndvekedes tébb hatas eredmeénye:

+ Jelentds mértekben nétt a H6- és villamosenergia-ter-
melés szegmens arbevétele elsésorban a kapcsolt hd- és
villamosenergia termelo letesitmeények strukturalt villamose-
nergia-piacon valo sikeres szereplése, a 2021-es évre jellem-
76, az eddigiektol erdsen eltérd és hosszu tavon feltételez-
hetéen nem fennmarado volatilis piac aktiv kihasznalasa
miatt. A szegmens gazdalkodasi stabilitasat nagy meértékben
tamogatta az el6z6 év soran atadott gazmotoros kapaci-
tasnoveld beruhazasoknak a jelentési iddszakban bevéetelt
termeld egyseége (18 MW-nyi kapacitas bévulés a tiszadjva-
rosi és gyori telephelyeken).

- Jelentds mértéekben nétt az Energia kiskereskedelem
szegmens arbeveétele. A 2020. évben tapasztalhato ener-
giaarakhoz képesti ndvekedes (amely az arbevetel mind
anyagjellegu raforditasok soron jelentkezik) mellett, a COVID
miatti ev elgji ujabb lezarasokra és az ezek altal okozott piaci
anomalidkra adott hatékony valaszoknak készénhetden a
szegmens arbevetele jelentésen meghaladta a virus miatti
alacsonyabb bazist.

+ A 2020 oktéberében megvasarolt Pannon Szélerdmu Kift.
(babolnai szélerdmupark) az 6sszehasonlito idészakban meg
nem volt vegig a Csoport tulajdonaban, teljesitményét 2020.
oktober 1-jétél konszolidaljuk.

- Az Energetikai szolgaltatasok szegmensen tapasztalhato
arbevetel csokkenés elsésorban azzal magyararazhato,
hogy a projektfejlesztési csapat fokusza eltolodott a belsd
projektek felé.

A kiemelkedden magas, 34%-0s arbevetel névekedes 11%-0s

anyagjelleg raforditasok emelkedésevel tarsult. Az arbe-

vétel és anyagjellegu raforditasok 6sszefliggéseire az alabbi
gazdalkodasi hatasok vezettek.

« A strukturalt villamosenergia-piacon elért arbevétel ndveke-
dést nem jart jelentds anyagjellegu raforditas ndvekménnyel.

- A kereskedelmi szegmens jellemzdje, hogy arbevetel
névekedéséhez jelentés ELABE névekedés parosul, mely
azonban igy is elmarad az arbevétel ndvekedesetol.

- A fent emlitett akvizicié soran a Csoport tulajdonaba kertléd
szélerbmUpark jellemzéen alacsony anyagjellegu raforditas-
sal zemel.

- Az energetikai szolgaltatasokon tapasztalhato arbevetel
csokkenés jelentds anyagjellegl raforditas csdkkenéssel jar,
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mely ellensulyozza a kereskedelmi szegmensen tapasztalha-
t6 ELABE névekedést.

A személyi jellegii raforditasok 11%-0s, 0,4 milliard forintos

emelkedése kdzvetlen kapcsolatban all a Csoport bévulese-

vel, valamint itt kerul elszamolasra a 2020. év vegen kozzetett
menedzsment 6sztdnzd program hatasa.

Az értékcsokkenési leiras és amortizacio 38%-kal, 1,1 milliard

forinttal emelkedett elsésorban a termeld kapacitasok 2020

folyaman tortént jelentds, 10,9 milliard forintos ndvekedésével

osszeflggésben, amely az alabbi részekbdl tevodik Ossze:

- A babolnai szélerémupark kapcsan megvasarolt 7,1 milliard
forint dsszegu eszkdzallomany 2020. oktoberétdl jelent meg
a Csoport értekcsdkkenéseben.

- Gazmotorok kapacitasnéveld beruhazasa 2,7 milliard forint
oOsszegben tiszaujvarosi és gyori telephelyen 2020. julius és
november honapoktol két Utemben kerultek atadasra.

- Gibarti vizerémii felujitasa 1,1 milliard forint 6sszegben,
amely 2020. oktober honapban kerult atadasra.

Az egyéb bevételek, raforditasok netté egyenlege 0,6

milliard forintos eredmeényvaltozast mutat, aminek hatterében

a tobblet gazfelhasznalas miatt megnovekedett CO2 kibo-
csatas utan vasarlando kvota mennyisege és megemelkedett
egysegara all.

Az ALTEO Csoport 2021. évben 8,9 milliard forint mukodési
eredménnyel és 12,9 milliard forint EBITDA eredménnyel
zart.

A netté pénziigyi eredmény 781 millid Ft-os csdkkenese-
ben dominans szerepet kapott fedezeti tgyletek raforditasa,
melyet egy fizikai leszallitasos Ugylet hataridé elétti megszin-
tetése eredmeényezett.

Az ALTEO Csoport 2021. évben 7,1 milliard forint adézas
elétti eredményt realizalt. Az ALTEO Csoport adézas elétti
eredménye 2021. évben 380%-kal haladta meg a 2020. évi
adozas elétti eredményét.

A jovedelemado raforditas a Csoport eredmény névekedése-
vel egyUtt nétt. A jovedelemadd raforditas 331 millio forinttal
haladta meg az ésszehasonlito idészak raforditasat.

2021 évben a Csoport adoézas utani, azaz netté eredménye
5,9 milliard Ft, ami az 6sszehasonlitd idészakhoz kepest
892%-0s ndvekmenyt jelentett.

1.2 VEZETOSEG OSSZEFOGLALOJA
AZ ATFOGO JOVEDELEMROL

Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatas

2021.12.31. 2020.12.31. V?rtt':cgas Valc.;?zas
mFt mFt P s
e e elézo évhez el6z6 évhez
auditalt auditalt . )
képest képest

Netté eredmény 5857 5901 5267 892%
"Egyéb atfogo eredmeény 5

(nyeresegado hatasa utan)” 4907 2114 2792 132%
Atfogo eredmény 10 764 2705 8 059 208%
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti: 10 761 2701 8 060 208%
Ebbdl a kisebbsegi reszesedest illeti: 2 4 (2) (71%)

A Csoport a fedezeti tigyletek idoszak végi atértékelésének
osszesitett (a halasztott adot is tartalmazo) hatasait az egyéb
atfogd eredmeény soron jelenitette meg. Az Ugyleteknek a
meérleg fordulonapi atértékelésének dsszesitett, az idésza-

ki eredményben elszamolt nyeresége 4 907 millié forint,
pénzben nem realizalt valtozas volt. Az Ugyletek elszamolasa
atfogd eredmeény és az Ugylet eredmeény jellege szerint egyéb
pénzlgyi eszkdz vagy egyeb pénzigyi raforditas mérleg tétel-
lel szemben torténik.

A konszolidalt atfogé eredmény alakulasara legnagyobb ha-
tassal a hataridds ugyletek, azon belul a szabalyozott hdener-
gia értékesitéshez tartozoé foldgaz naturaliak arvaltozast kezeld
nyitott fedezeti pozicidinak december 31-ére vonatkozo atér-
tékelése volt. A Csoport éves hoertekesitesi megallapodasai-
nak legnagyobb része rogzitett és szabalyozott arszinten van
szerzddve, melynek hatasat azonban az elére nem meghata-
rozhato értékesitesi mennyiseg miatt az IFRS szabalyok szerint
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nem lehet szerepeltetni az egyéb atfogo eredményben. A
menedzsment becslése szerint a Csoport altal kotott fedezeti
ugyletekkel normal piaci korulmenyek kdzétt a szabalyozott
héenergia értékesitéeshez szukseges naturaliak ar ingadozasa
semlegesitésre kerUl.

A Csoport altal alkalmazott fedezeti Ugyletek Uzleti mechaniz-

musa:

- A Csoport a szabalyozott héenergia ertekesitési armegallapi-
tasi rendszerhez illeszti a gaz beszerzéseit, illetve a deviza ar
volatilitasok kezelésére hataridds Ugyleteket kotott.

- A Csoport a kockazatkezelési politikaja szerint a fennallo
projekthiteleinek egy részére kamat swap ugyleteket kotoétt.
A kamat swap ugyletekkel a Csoport ceélja, hogy a projekthi-
teleken a kamatkockazatot kezelje.

- Az atfogo eredményben bemutatott hataridés Ugyletek adé
hatasat a Csoport 9%-o0s tarsasagi ado hatassal terhelve
mutatja be.



1.3 VEZETOSEG OSSZEFOGLALOJA
A SZEGMENSEK TELJESITMENYEROL

A szegmens informaciokhoz tartozoan a szegmensek részletes leirasat, elemzését, dsszehasonlitasat mutatjuk be.

ALTEO CSOPORT VEZETOI KIMUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGYI KIMUTATAS

Energiaterme-  ¥/lamos-
2021.12.31 -nerg energia- i Energia- ... 'Konszoli-
és (tamogatott termelés Energet|ka| kereske- Egyéb Igaﬂzga’tag daciés  Osszesen
adatok millio Ft-ban rengs;%ren (TAmogatott szolgaltatasok delem koltseg kiszUresek"
v rendszerben)

Arbevétel 24 285 5007 3305 16 370 - - (4717) 44249
Aktivalt sajat teljesitmeny erteke 85 - 135 - - 23 - 243
Anyagjellegu raforditasok (12 802) (665) (1379) (14 690) (261) (545) 4717 (25 624)
Szemelyi jellegu raforditasok (880) (188) (1413) (114) (699) (899) - (4 192)
Egyeb bevetel és Egyeb raforditas (1 646) (37) 48 (154) 4 (10) - (1796)
EBITDA" 9042 4117 696 1412 (956)  (1431) - 12880

" EBITDA erték definiciojat es levezetesét Id. a Penzugyi jelentések IV.33 pontban.

2021-t6l az ALTEO szegmenseinek bemutatasa a befektetdk

szamara kénnyebb értelmezhetdség és a szegmensek profita-

bilitasanak jobb bemutatasa érdekében megvaltozott.

A szegmensek bemutatasaban az alabbi strukturalis atalakita-

sokat hajtottuk vegre:

+ Avallalatcsoporton beluli, szegmensek kozotti kivitelezesi
munkak mind arbevetel, mind kéltseg oldalon kiszUresre
kerultek.

+ Az ALTEO tulajdonaban levo eromuvek Uzemeltetésével kap-
csolatos tevekenysegek kdzvetlenul az erdmu altal termelt
eredmeényt bemutato szegmensen kerultek kimutatasra.

+ Az ,Egyeb" szegmensben a korabbi jelentés strukturaban
a belsé teljesitmenyeket arbevetelben bemutattuk. Az yj

struktura raforditasok allokalasaval mutatja be a szegmensek
eredmenyeét. A korabban az ,Egyéb" szegmensen szerepelte-
tett kdzvetett raforditasok azon része, amely szoros kap-
csolatban all az ALTEO teveékenyséegeinek Uzemeltetesevel,
az lgazgatasi kéltsegek csoportba atsorolasra, majd onnan
tovabb felosztasra kerult a termeld szegmensek kdzott.

- A szegmensre felosztott igazgatasi koltseégeket nem tar-
talmazo értéket EBITDA néven szerepeltettuk. A felosztasi
eljarassal a kdzvetett igazgatasi koltségeket (a tablazatokban
igazgatasi koltseég néven talalhatoak) szegmensekhez ren-
delttk, amely utan az EBITDA Il. értéket mutattuk be.

- Az ,Igazgatasi koltsegek” az egyedi szegmens tablazatokban
szegmensekhez rendelve is bemutatasra kerulnek.

1.3.12 HO- ES VILLAMOSENERGIA-TERMELES SZEGMENS (PIACI, ,TAMOGATOTT" RENDSZEREN KiVUL)

Ebben a szegmensben mutatjuk be a kapcsolt hé- és villamo-
senergia-termelési tevekenységet a Szabalyozasi Kézpontot,
valamint a tamogatasban mar nem részesulé (KAT rend-
szerbdl kikerult, a tAmogatott mennyiséguket mar letermelt)
szélerdbmUveket. A Szabalyozasi Kézpont funkcidja, hogy a
Csoport tulajdonaban Levo piaci megujulo villamosenergia
termelést, a futderémuvek részét kepezé kapcsoltan hot- és
villamos energiat termeld berendezések villamosenergia-ter-
melését, illetve a szabalyozasi kdzponthoz kapcsolodo kulsd
partnerek termelését tervezi és iranyitja. A Szabalyozasi

Kozpont lehetdve teszi a kezelt egysegek integralasaval a
Rendszerszintl Szolgaltatasok piacan valo megjelenést is.

A Szabalyozasi Kozpont reveén integralt villamosenergia-ter-
melés a kapcsolodd menedzsment funkciokkal és strukturalt
villamosenergia-termékek eldallitasaval s értékesitésével a
villamosenergia-termeld portfolié altal realizalhatd eredmeény
jelentésen meghaladja a konvencionalis termelési strategiak-
kal elérhet6 szinteket.

Az Alteo Csoport a sajat tulajdonu megujulo energiaforrast
hasznosito villamosenergia-termeld portfolio kezelésén tul,
2020 6szétdl a piaci alapokon, illetve a tamogatott rendszerek-
ben (KAT, METAR) miikodd, erémlivek részére is nyjt komplex
kereskedelmi és termelésmenedzsment szolgaltatasokat.
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Hé- és villamosenergia-termelés (piaci, KAT rendszeren kiviil)

20211231 2020.12.31 202012.31 Valtozas m Ft Valtozas %
datol m Ft-ban auditalt Zf;‘zl‘l"t:a auditalt el‘f:p‘z‘;':ez elékz:p‘z‘:t‘ez
Arbevétel 24 285 14 138 14 179 10 147 72%
Aktivalt sajat teljesitmenyek 85 71 60 14 20%
Anyagjellegu raforditasok (12 802) (8 868) (9 966) (3934) 44%
Szemelyi jellegu raforditasok (880) (803) (269) (77) 10%
Egyeb bevétel és Egyeb raforditas (1646) (1072) (1072 (574) 54%
EBITDA" 9 042 3465 2933 5577 161%
Raosztott igazgatasi koltseg (474) (437) - (36) 8%
EBITDAII* 8568 3028 2033 5540 183%

A szegmens arbevétele 72%-kal haladta meg a bazis idészak
teljesitmenytet.

Atargyevi jelentds arbevetel ndvekedés a bazis évben megva-
Lositott beruhazasok miatt megndvekedett villamosenergia
termeld kapacitasok piaci felértékelédésének, a szignifikansan
megemelkedett kapacitasi és szabalyozasi araknak, a maga-
sabb hoigenyek és ndvekvd hé atveteli araknak, illetve a bazis
id6szakban csak korlatozottan jelentkezé, a Menetrendezési
Uzletaghoz kéthetd bevételek dinamikus ndvekedesenek
kdszénheto.

Gazmotor beruhazasi program keretében 2020 masodik felétdl
megndvekedett a sajat tulajdonu, rugalmas, villamosenergia
termelési kapacitas, melyekkel a piacon elérheté nyereseg-
szint a targyévben jelentésen megemelkedett. 2021-ben
tovabb folytatodott a bévulés, a negyedik negyedévében
atadasra kerult a Csoport masodik villamosenergia tarolo
létesitménye, melynek kdszdnhetden az idészak vegén az
ALTEO 11MW/9MWh villamosenergia tarold kapacitassal
rendelkezett. A szegmensbe tartozo, korabban a Szabalyozasi
Kdzpontba integralt megujuld kapacitasok tovabbra is stabil
teljesitmenyt nyujtottak.

2020 harmadik negyedévetél az ALTEO olyan intelligens,
teljeskdru s a partnerek részére kockazatmentes menetren-
dezési szolgaltatast vezetett be, amely megoldast kinal a
megujulo energiatermeldk kihivasaira. A Csoport piaci része-
sedése targyevben jelentdsen ndvekedett, az uj tzletag altal
realizalt bevétel és eredmeény a kituzott célsav felsé harmada-
ban alakult.

A szegmensben az anyagjellegu raforditasok alatt harom 6
tétel jelenik meg: a vasarolt gaz koltsege, a vasarolt villamos
energia koltsege a kilsé (nem konszolidalt, harmadik fel)
erémuvek feldl, valamint az erémuvi portfolio Uzemeltetését
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és karbantartasat végzo divizio koltségei és raforditasai.
2021-ben a szegmens héenergiat értekesitett a varosi hdszol-
galtatokon kivil a Heineken Hungaria és egyéb ipari tgyfelek
részere is. Ezen szerzédeések alapjan valtozatlanul stabilan és
kiszamithatoan teljesitett a tarsasag.

A szegmens EBITDA Il. értéke 2021. évben 8,6 milliard forint
volt, amely 183%-kal haladta meg az el6z6 iddszaki értéket,
amely alapvetden a kdvetkezo tényezokdn alapult:

+ A Szabalyozasi Kbzpont 2021 egészében a kiegyenlitd szaba-
lyozasi tartalék piacon a piaci szerepldk magatartasi valtozasa-
nak hatasara és a volatilis piaci korulmeények kdzott a korabbi
idészakhoz képest lényegesen magasabb fedezetet realizalt.

+ Az eredmeény tobb kulsé-belsd tényezd egyuttes hatasanak
osszevont eredmeénye. A nagy iparagi termeldk rendelke-
zésre allasa, az idéjarasfiggd kapacitasok névekvoé aranya,
illetve ezzel parhuzamosan a villamos energia piac keresle-
ti-kinalati oldalanak nagyobb volatilitasa a rugalmas villamos
energia termelési kapacitas felértékelddését okozza.

+ Piaci visszaigazolast nyertek az eléz6 iddszak intenziv ka-
pacitasndveld beruhazasai, illetve a Szabalyozasi Kézpont
fejlesztése, bovitése.

+ Avillamosenergia-tarolo architektura altal generalt FCR
(korabbi nevén primer) szabalyozasi kapacitas értékesités
arbevétele 21%-kal névekedett.

+ A Menetrendezési Uzletag ndvekvd pozitiv hozzajarulasa a
szegmens teljesitményehez.

+ Az arszabalyozas alatt mukddd hdtermelési es hé ertékesi-
tési tevekenyseg vesztesegei marginalizalddnak a dominans
tevekenysegek mellett.




A ho- és villamosenergia szegmens piacainak bemutatasa

Strukturalt villamosenergiatermék-értékesités mennyiségi hatasa a szegmens eredményére

Avillamosenergia-termelés 22%-os névekedésének hatte-
rében elsésorban a kapacitasnéveld beruhazasok altal termelt
tébblet villamos energia mennyisége allt.

A megujuloenergia termelés volumene nagyban kitett az
idgjarasi korilmenyeknek, melyek a termelés szempontjabol

az eldzo évi szinten alakultak.
504

2020 2021

2020 2021

Bl Megujulo B Gazmotor

A Szabdlyozdsi Kézpont dltal értékesitett, sajat termelésu villamos
energia (GWh) 2020. és 2021. években

A Szabalyozasi Koézpont altal ertékesitett kiegyenlitd szabalyo-
zasi kapacitas mind mennyiseégben, mind egysegar tekintete-

ben jelentésen ndvekedett, ami alapvetden hatarozta meg a
szegmens eredmeny névekedesét.

B FCR M aFRR

A Szabalyozasi Kézpont dltal értékesitett villamos kapacitas 2020.
és 2021. evekben (aFRR: GWh, FCR: GW/, _ )

hsyn

Héenergia-termelés (tavho) és -értékesités hatasa a szegmens eredményére

A szegmens altal ertékesitett hdenergia mennyisege 7%-kal
novekedett az idészakban. A realizalt hoértékesitesi bevetelek
24%-0s novekedése egyrészt az idéjaras alakulasanak kovet-
kezménye, masreszt a 2021-ben megndvekedett héigenyek,
illetve a megallapitott, magasabb hatdsagi atvételi araknak a
kovetkezmenye. A Csoportnal alkalmazott fedezeti politika-
nak kdszénhetden a lakossagi héertekesiteshez sziikséges,
becsUlt eréforrasigenyek bekerulési koltsegei rogzitettek, igy
biztositott az alszegmens fedezetenek alacsony volatilitasa.

A Csoportnal alkalmazott fedezeti politikanak kdszénhetden
a végso fogyasztokat elérd lakossagi célu hdértékesitéshez 2020 2021
szUkseges, becsult eréforrasigenyek bekerulési kdltsegei A szegmens dltal értékesitett homennyiség (GWh)
rogzitettek. A bekerllési értékek rogzitésével biztositott az 2020. €s 2021 években
alszegmens fedezetének alacsony volatilitasa.

Avillamos- és héenergia eléallitasahoz sziikséges foldgaz mennyiségének alakulasa
A szegmens altal felhasznalt féldgaz mennyisége 12%-kal

névekedett 6sszhangban mind a hé, mind a villamosenergia
termeles névekedéseével.

2020 2021

A szegmens dltal felhasznalt féldgaz mennyisége (GW,sc, ) 2020. €s 2021,
években
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1.3.2 VILLAMOSENERGIA-TERMELES (,,TAMOGATOTT": RENDSZERBEN) SZEGMENS

Az ebben a szegmensben kimutatott villamosenergia-termelés a ,KAT” mérlegkérbe és a METAR tamogatasi rendszer keretein
belll termeld, megujuld energetikai eszkdzoket (nap, szél, viz, deponiagaz) foglalja magaban. Az Uzletagban foleg iddjarasfiggd
(szél, viz, nap) erdmuvek termelnek.

Villamosenergia-termelés (Tamogatott rendszerben)

202112.31 2020.12.31 202012.31 Valtozas m Ft Valtozas %
o st ST gy CBehes olesd sunen
Arbevétel 5007 3596 3585 1410 39%
Aktivalt sajat teljesitmenyek - - - - na.
Anyagjellegu raforditasok (665) (535) (669) (130) 24%
Szemelyi jellegu raforditasok (188) (131) - (56) 43%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (37) 45 39 (82) (182%)
EBITDA" 4117 2974 2955 1142 38%
Raosztott igazgatasi koltseg (93) (89) - (4) 5%
EBITDA II* 4024 2886 2955 1138 39%

" EBITDA ertéek definiciojat és levezetesét Id. a Penziigyi jelentesek V.33 pontban.

r

A Csoport Tamogatott rendszerbe értékesité villamosener-
gia-termelé erémUveinek arbevétele 1,4 milliard forinttal néve-
kedett. Az arbevétel ndvekmeny jelentds része a 2020. oktober
1-t6l Alteo Csoport tulajdonaba kertlé Pannon Széleromu

Kft. 2021-ben egesz éves termelésenek kdszénhetd, amely
dnmagaban 805 millio forinttal ndvelte a szegmens arbevételét.
Mindemellett a szélerémuveknél 2020-ban felmerult miszaki
probléemak is elharitasra kerlltek, igy jelentésen emelkedett
mind a bényi, mind a térékszentmiklosi szélerémUpark altal
termelt arbevétel.

Tovabbi eredmény névekedest okozott a 2020 oktdberében
atadott gibarti vizerémd teljes éves termelése, amelyet a ,ME-
TAR’ keretein belul értékesit.

A KAT" és a ,METAR’ két rendszerek kdzti fé kuldnbseég abban
rejlik, hogy amig a KAT értékesitési rendszerben a termelének
rogzitett villamosenergia atvételi arat biztosit a MAVIR, mint
vevd, addig a METAR rendszerben értékesité erémuvek a
szabadpiacon tetszéleges vevonek szabadpiaci aron ertéke-
sitik a megtermelt villamos energiat. A METAR rendszerben a
szabadpiaci ertékesitést kovetden a MAVIR arkorrekciot nyujt a
termeldnek, illetve arkorrekciot hajt be a termelétél (egylttesen
arkiegészités) a szerzé6déses METAR ar és a jogszabaly altal
meghatarozott piacinak tekintett ar kdzétti kulonbsegre. 2021.
szeptembertél a piaci arak magasabbak voltak a gibarti erému-
re szerz6ddtt METAR arnal, ezért ebben az idészakban a gibarti
termel6 egység a MAVIR felé torténd penzaramlast szamolt el
arkiegészitéskeént. A 2021-es arkiegeészitési hatas 61 millio forint
- az egyeb raforditasok kézott mutatjuk be.

A, Témogatott” energiapiac elnevezés megfelel a kordbban ,KAT" elnevezésnek, a Tdrsasdg két elnevezés alatt jelen beszdmoloban azonos tartalmakat jeldl.
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A szegmens EBITDA Il termelése, kdszénhetben a szegmensben tapasztalhaté magas EBITDA hanyadnak 2021 -ben 4 milliard
forintra nétt. A szegmens koltség strukturajanak kdvetkeztében a szegmens arbeveétel névekmeényének jelentds resze megjele-

nik az EBITDA ll-ben.

130211

100 913

3478 4398
2020 2021

B Szél M Nap B Viz Depdnia

1.3.3 ENERGETIKAI VALLALKOZAS ES SZOLGALTATASOK

SZEGMENS

Az Energetikai vallalkozasok és szolgaltatasok szegmensbe
tartozik a kulsé felek reszére nyujtott erému Uzemeltetési és
karbantartasi (O&M) szolgaltatasok, valamint a kivitelezesi
tevekenyseg, a merndki tevékenység és az energetikai tanacs-
adas, valamint itt jelenik meg a 2019 folyaman mar elindult
Hulladékgazdalkodasi s a 2020 folyaman elindult E-mobilitas
Uzletag.

A Csoport energetikai beruhazasokkal és fejlesztésekkel
kapcsolatos merndki, projektfejlesztési és projektmenedzs-
menti, tovabba févallalkozoi kivitelezesi szolgaltatasokat is

A 2021-es éertékesités 29%-kal magasabb a 2020-nal, ez fokent
az el6zo év negyedik negyedévében megvasarolt Pannon
nak tagjakent valo termelésenek valamint a gibarti vizerdmu
termelesenek koszénheté.

2021-ben tébb, jelentésebb muszaki probléma is megoldasra
kerult, mint a balatonberenyi naperémupark tzembehelyezée-
setél fennalld inverter meghibasodasok javitasa, ami 2020-
2021-ben arbevetel kiesést okozott. A gyartod bevonasaval

a problemat sikerult elharitani, melynek kéltsege a gyartot
terhelte. Szeptember masodik felétél az erémUpark az elvart
teljesitmennyel termel.

Aszegmens o6sszetétele tukrézi, hogy a Csoport mind az
eredmenyesség mind a kérnyezettudatossag szempontjabol
Jjelentds erteket tulajdonit a megujulo energetikai portfolio
meglétének.

Ertékesitett mennyiség és megoszlasa 2020-ban és 2021-ben (MWh)

nyujt tgyfelei részére egyedi megrendelések és szerzédések
keretein belul.

Az Uzletag kilsé O&M szolgaltatasait jelentds hazai ipari sze-
replok veszik igeénybe (példaul a MOL Petrolkéemia, Borsod-
Chem, Heineken, AUDI, GényUi Eréma, LEGO, FOTAV), akiknél
f6 tevékenysegunk ezen tgyfeleink kritikus infrastrukturajanak
Uzemeltetése, kdzel 100% rendelkezesre allas biztositasa mel-
lett. Az Ugyfelek részére vegzett szolgaltatasokat hosszu tavon
latjuk el, és a szerzdédéseink teljes Uzemeltetési és karbantar-
tasi feladatokat fednek le.

Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok

2021.12,31 2020.12.31 20201231 Valtozas m Ft Valtozas %
tonm Ftban auditalt Gsszehar auditalt el"sszpi‘;?ez el‘f:pi‘;’t‘ez
Arbevétel 3305 5353 10 747 (2 047) (38%)
Aktivalt sajat teljesitmenyek 135 33 43 103 312%
Anyagjellegu raforditasok (1379) (3 264) (7 809) 1885 (58%)
Személyi jellegu raforditasok (1 413) (1269) (2 446) (144) 11%
Egyeb beveétel es Egyeb raforditas 48 (117) (95) 165 (141%)
EBITDA" 696 736 441 (39) (5%)
Raosztott igazgatasi koltseg (731 (653) - (78) 12%
EBITDAII* (35) 83 441 (128) (142%)

*EBITDA érteék definiciojat és levezetését Id. a Pénztigyi jelentések IV.33 pontban.

A szegmens 2021. évben 35 millio forint negativ EBITDA Il
ertéket realizalt. A negativ értéket az Ujonnan indult tzletagak
eredmenytermeld kepességéhez képest viszonylag jelentds,
elsésorban azok elinditasaval es felfutasaval kapcsolatos,
magasabb raosztott igazgatasi kdltsegek okozzak. Az ALTEO
menedzsmentje tovabbra is biztositottnak latja az uj Uzletagak

hosszu tavu értékteremtését. A szegmens arbevetele mintegy
2 milliard forintot csékkent, amely a 2020-as évben a Projekt-

fejlesztési divizio altal nagyobb aranyban végzett kilsé beru-

hazasra, es a tavaly elszamolt kilsé félnek végzett munkajara
vezethetd vissza.
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Projektfejlesztés

Projektfejlesztési divizid erdforrasainak jelentéds részét a
Csoport szempontjabol sajat kivitelezésben vegzett fejlesztesi
projektek, azaz a Csoport névekedési céljait megalapozé
sajat beruhazasok kototték le. 2021-ben kiemelkedd vevéi
elégedettséggel lezarult a 2020-ban indult TVK erému elet-
tartam hosszabbitasa. A Covid helyzet tovabbra is megneheziti
a kllso partnerek szamara végzett beruhazasok indulasat, de
tébb partnerrelis aktiv targyalasokat folytatunk.

2021-ben a periodikusan eléforduld nagyobb munkak miatt az
elézé évhez képest alacsonyabb koéltseggel vegeztik a kiilsé
felek részére nyujtott erémii lizemeltetési és karbantartasi
(O&M) szolgaltatasokat, valtozatlan muszaki szinvonalon,
magas vevoi elégedettseg mellett. 2022 januarjaban 15 évvel
meghosszabbitasra kerllt a BC ErémU Uzemeltetési szerzéde-
se, mely hosszu tavra biztositja az Uzletag stabil, kiszamithato
fedezetét.

Karbantartasi Gzletag

A Karbantartasi Uzletag a 2021-es éve a tervek szerint zart. A
2021-es bevetelek tukrézik a 2020-as évi egyedi eredmeny
mellett a stabil tevékenységi hozamot. Az Uzletag 2022-es
celkitlizései a COVID hatasok elmultaval egyre biztatobbakka
valnak. Ennek elére mutato jelei, hogy az Uzletag 2021 vegére
tébb meglevé partnerrel, illetve Uj megrendelével kotott
szerzédéseket.

E-mobilitas

A 2020-ban elinditott Uzletag tovabbra is az iparag helyzete-
nek megfeleld piaci rést és ndvekedésre varo szakaszban van.
A COVID miatt hozott korlatozo intézkedesek a mobilitasi tz-
letagat kifejezetten érintették, ugyanakkor az Uzletagi atmene-
ti leallast a szakertok a koncepcid és a terméekek fejlesztesere
hasznaltak. Ebben az atmeneti nyugalmi allapotban volt lehe-
téseg pilot projektek megvalositasara. A pilot projektek kere-
tében 2021-ben létestltek meg a Praktiker aruhazak, a Wallis
Motor, illetve tébb irodahazban (WING Infopark, Liget Center)
toltopontok. A Hunguest Hotel szallodalanc parkoloiban is

az ALTE Go Kft. téltdivel talalkoznak az Ugyfelek. Targyalasok
folynak nagy szamossagot biztositd géepjarmu ertékesitessel,
illetve epulet kivitelezéssel foglalkozo piaci szereplokkel. Az
e-mobilitasi Uzletag a jovo Uzletaga, a jelen befektetése, ezért
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Hulladékgazdalkodas

Az Uzletag 2021-ben a csdkkend hulladektrendek miatt a
2020-as évhez képest alacsonyabb teljesitményt ért el A
HORECA szektor COVID idészak utani lassu indulasa miatt, a
folyékony alapanyagbazis piaca is atalakult, valamint a takar-
manypiaci arak valtozasa valtozo piaci kérnyezetet generalt.

A csomagolt hulladekok szegmensén belll 2021. év masodik
felében sikerult az aruhazlanci szervetlen hulladékok piaca
felé nyitni, volument ndvelni és Uj partnereket megnyerni, igy a
2022-es évben ndvekedes varhato az Uzletagban

POWereb BY ALTEO
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1.3.4 ENERGIA KISKERESKEDELEM SZEGMENS

A Csoport energiakereskedelmi tevékenysége korében a szabadpiacon értékesit villamos energiat és foldgazt. A Csoport az
egyetemes szolgaltatas keretében nem folytat értékesitési tevékenységet.

Energia kiskereskedelem

2020.12.31 Valtozas m Ft Valtozas %
2021.12.31 e 2020.12.31 o x A i n
auditalt osszeha- auditalt eléz6 évhez el6éz6 évhez
adatok m Ft-ban sonlito™ képest képest
Arbevétel 16 370 11 998 11 998 4372 36%
Aktivalt sajat teljesitmenyek - - - - na.
Anyagjellegu raforditasok (14 690) (11 602) (11 616) (3088) 27%
Személyi jellegu raforditasok (114) (101) (101) (13) 13%
Egyeb beveétel és Egyeb raforditas (154) 5 5 (159) (3 378%)
EBITDA" 1412 299 286 1112 371%
Raosztott igazgatasi koltseg (133) (131) - (2) 2%
EBITDA II 1278 169 286 1110 659%

*EBITDA érteék definiciojat és levezetését Id. a Pénzligyi jelentések IV.33 pontban.

A COVID miatti korlatozasok jelentds negativ hatassal voltak a

szegmens 2020-as eredmenyere, ezzel alacsony bazis érteket
okozva. 2021-ben az Ugyfélbazis ndvelése és az Ujra nyitas mi-
att a bazis idészakhoz képest a szegmens jelentésen ndvekvo
tendenciat mutat. A korabban alacsonyabb egységaron fede-

zett, de a piacon tapasztalhato Uj trendeknek készdnhetden

1.3.5 EGYEB SZEGMENS

Az egyeb szegmens olyan tevékenysegek bemutatasi helye,

amelyek az ALTEO hosszu tavu transzparens és sikeres muko-

désének biztositasara forditott koltsegek. Ilyennek mindsul-

nek bizonyos ugyviteli, a tokepiaci részvetelhez, a nyilvanos je-
lenlethez és a tovabbi ndvekedési potencialok kihasznalasaéert
szUkséges tevékenységek raforditasai.

Egyéb szegmens

2020.12.31 Valtozas m Ft Valtozas %
2021.12.31 . 2020.12.31 o x n o
o osszeha- o el6z6 évhez eléz6 évhez
Azl sonlito™ auditalt képest képest
adatok m Ft-ban P P
Arbevétel - - 455 - n.a.
Aktivalt sajat teljesitmenyek - 20 20 (20) (100%)
Anyagjellegu raforditasok (261) (183) (615) (78) 42%
Személyi jellegu raforditasok (699) (484) (955) (215) 44%
Egyéb bevétel és Egyeb raforditas 4 (1) (8) - (782%)
EBITDA" (956) (648) (1103) (308) 47%

*EBITDA érték definiciojat és levezetését ld. a Pénztigyi jelentések IV.33 pontban.

A Csoport Egyéb szegmensének eredmeényét a fent emlitett
funkciok ellatasahoz sziikséges emberi eréforrashoz kothetd
és egyeéb anyag jellegu raforditasok hatarozzak meg.

Az anyagjellegu raforditasok 78 m Ft-tal haladjak meg az
elozé évet, melyet elsdésorban a belsd folyamatok optimaliza-
lasahoz kétdédo tanacsadoi dijak ndvekedése okoz.

A szegmenshez tartozé személyi jellegu raforditasok

215 m Ft-tal magasabbak az elézd évhez kepest, mely
elsésorban a 2020. december 21-én publikalt, management
kompenzacios rendszernek megfeleld elszamolas, valamint
a bérfejlesztések és a ndvekvd cégmeérethez kapcsolodo
letszamnovekedeésbdl adddnak.

egyes fogyasztok altal fel nem hasznalt villamosenergia meny-
nyiseg az azonnali piacon eladasi poziciot eredmeényezett, ami
egyszeri eredmeényndveld tételként hozzajarult a szegmens
kimagaslé eredményéhez. A fogyasztoi szokasok atalakulasa
ellenére a bovuld portfolionak kdszdénhetden az elézd évinél
magasabb villamosenergia mennyiseg kerult ertékesitésre. A
gazkereskedelmi tevekenyséeg az iddjaras volatilitasa, a ver-
senytarsak szamanak csokkenésének és a portfolio boévilés-
nek készdnhetden szintén ndvekvo tendenciat mutat a bazis
idészakhoz kepest.

Arbevétel hatassal jaro 6sszetevék bemutatasa

A szegmens 2021. elsé féléves arbevétele 4,4 milliard forint-
tal emelkedett 2020 azonos id6szakahoz kepest. Az arbevétel
ndvekedése részben a vilagpiacon tapasztalhato energiaar nd-
vekedésnek részben a villamosenergia-kereskedelmi Uzletag
bévilésének kdszdnhetd (3,2 milliard Ft), de a gazkereskedel-
mi tevekenyseg arbeveétele is jelentdsen emelkedett a tavalyi
evhez képest (1,2 milliard Ft). A szegmensen belil mind a
foldgaz mind a villamos energia értékesitési volumene és
arbevétele névekedett. A szegmens EBITDA-ja dsszesen 1,1
milliard forinttal nétt 2020. évhez viszonyitva.

Az ertekesitett foldgaz mennyisége 249 GWH-rol 307 GWh-ra
noévekedett (+24%), ami elsdésorban szokatlanul valtozekony
idéjarasnak masrészrél a tobb Uj ipari fogyaszto belépésének
és az eldzd gazév utani portfoliobdvilésnek kdszdnhetd.

A vilagpiacon kialakult helyzet kdvetkeztében a gaz értekesi-
tési atlagar emelkedése tapasztalhato az elézé eévhez kepest,
mely kdzel 16%-0s merteku.

Az értékesitett villamos energia mennyisége 495 GWh-rol
511 G\Wh-ra névekedett (#3%), az értékesitési atlagar (kdvetve a
piacon kialakult helyzetet) 30%-kal emelkedett.

Foéldgaz Villamosenergia

Ml 2020 W 2021

Féldgaz és villamosenergia értekesitett mennyiseg valtozasa
2020-ban és 2021-ben (GWh)

A szegmens legnagyobb kéltségét az anyagjellegu rafordita-
sok teszik ki, itt mutatjuk be a beszerzett és tovabbértékesitett
foldgazt és villamos energiat. A beszerzett villamos energia
kdzel harmada az ALTEO korabban bemutatott HO- és villa-
mosenergiatermelés-szegmensetdl szarmazik (a Szabalyozasi
Kdzpont Uzemeltetdjétoél, a Sinergy Energiakereskedd Kft.-tél,
amely részben sajat eromuvektdl vasarolja a villamosener-
gia-terméket, részben HUPX tagsaga réeven kézvetlenul szerzi
be a tézsdérdl és adja tovabb).

A mukddéséhez tovabbi személyi és egyeéb koltségek felhasz-
nalasara van szukseg, amelyek értékeikhez meérve elhanya-
golhatoan valtoztak.

2021 januar 1-ével a 2015. évi LVII. térveny modositasaval
életbe lepett az EKR rendszer, mely értelmében az energi-
aszolgaltatok energiamegtakaritasra kdtelezettek az altaluk
végfelhasznaloknak értékesitett energia aranyaban, ezen
rendszerhez tartozo tételek is allnak a megemelkedett egyeb
raforditasok hatterében.

Ajarvany és a valtozékony gazdasagi es piaci helyzet vegett az

el6zo eveknél ovatosabban kerultek meghatarozasra a poten-
cialisan nem fizeté vevokkel szemben képzett céltartalékok.
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1.4 VEZETOSEG OSSZEFOGLALOJA
A KONSZOLIDALT MERLEGROL

A Csoport mérlegfédsszege éves szinten 2020-2021. évek kdzt 35%-kal (15,9 milliard forinttal) ndvekedett.

Konszolidalt mérleg 2021. (forrasok)

2021.12.31-én 2020.12.31-én Valtozas %  Valtozas mFt

Konszolidalt mérleg 2021. (eszk6z6k) Mérleg-Forrasok

e . . - Megj. végzodo év végz6édo év elézé évhez  elézé évhez
(A zargjel a negativ szamot jeloli) ezer Ft ezer Ft e e
Valtozas Valtozas
Mérl Eszkéz6k 2021.12.31-én 2020.12.31-én % Ft L .
e Y= >ZH0ZO8 ) o Megj. végzédd év végzédé év ° m Sajat toke 19 009 318 8 547 657 122% 10 461 661
(A zardjel a negativ szamot jeloli.) ezer Ft ezer Ft elézd évhez elézé évhez
képest képest Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat téke 18 999 287 8539892 122% 10 459 395
Befektetett eszk6z6k 31370772 31065 255 1% 305 517 Jegyzett téke 20. 242 235 232 972 4% 9263
Ingatlanok, gépek és berendezések” 9. 25738 088 25523 292 1% 214 796 Tartalékok® 20. 5 375 369 4962 084 8% 413 285
Egyéb immaterialis eszk6z6k 9. 2516 820 3037269 (17%) (520 449) Részvény alapu kifizetések tartaléka 20. (206 875) 62 819 (429%) (269 694)
Uzemeltetési szerzédések 9. 1052 216 1212 987 (13%) (160 771) Hedge Ugyletek tartaléka 20. 5306 431 399 801 1227%) 4906 630
Hasznalati jogok 9. 1766 502 1063 615 66% 702 887 Eredménytartalék 20. 8282127 2882216 187% 5399 911
Halasztott ado eszkdzok 8. 71395 132 811 (46%) (61 416) Nem kontrollalé érdekeltség 20. 10 031 7765 29% 2 266
Tartésan adott letét, kdleson 1L 225 651 95181 137% 130 470 Hosszu lejaratu kotelezettségek 24 490 928 27 905 833 (12%) (3 414 905)
Tartos részesedés tarsult vallalkozasban 12. 100 100 0% - Tartozasok kétvenykibocsatasbol 21 12 658 274 14 889 000 (15%) (2230 726)
Z:;ig:;kozok és értékesitési céllal tartott 29 389 976 13 819 105 113% 15 570 871 Hosszu lejaratu hitelek és kolcsénok 22. 6583 098 8 411397 (22%) (1828 299)
Penzugyi lizing tartozasok 23. 1687 704 1047 406 61% 640 298
Keszletek 13. 1076 779 442 622 143% 634 157
Halasztott ado kotelezettsegek 8. 1487 761 866 550 72% 621211
Vevokovetelesek 14. 4425 345 3263224 36% 1162 121
Celtartalekok 24. 944 136 850 493 11% 93643
Rovid lejaratu lizing eszkdzok 10. - 128 949 (100%) (128 949)
Halasztott bevetelek 25. 593 865 436 864 36% 157 001
Kibocsatasi jogok 15. 2395525 843 488 184% 1552 037
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 26. 536 090 1404123 (62%) (868 033)
Egyeb penzlgyi eszkdzok 16. 8 627 136 1795982 380% 6831154
Rovid lejaratu kotelezettségek 17 260 502 8430870 105% 8829632
Egyéb kovetelések és iddbeli elhatarolasok 17. 9155718 3796 983 141% 5358735
Rovid lejaratu kotvenytartozasok 21 2312138 2215114 N/A 2312138
Nyeresegado kovetelesek 7. 30 220 92 812 (67%) (62 592)
Rovid lejaratu hitelek és kolcsdnok 22. 419778 463 165 (55%) (509 915)
Penzeszkozok és egyenertékeseik 3679 253 3455 045 224 208
Rovid lejaratu pénzugyi lizing tartozasok 23. 237744 108 555 53% 82832
ESZKOZOK OSSZESEN 60 760 748 44 884 360 15 876 388
Kapott Elélegek 27. 8 989 497 963 (81%) (37 511)
Szallitotartozasok 28. 4 546 498 1963 934 97% 2238 085
A tablazatban szereplé Megjegyzés hivatkozasok az ALTEO Csoport 2021. evi IFRS szerinti beszamolojanak IV- V. fejezeteiben levo alpontokra
vonatkozik. Egyéb penzigyi kételezettseégek 29. = 1104 369 (100%) (189 130)
“Ingatlanok, gépek és berendezések és Egyeb penzligyi eszkozék soron 6sszevondsok az elozé idészakban kozzetett beszamoloval ésszehasonlitva ld
Alteo C t . eviIFRS inti beszamolojanak 11.5.3.1. tb : OVi E a1 ké s 5s ido i
eo Csoport 2021. evi szerinti beszamolojanak 11.5.3.1. pontban Egyek? royld lejaratu kotelezettsegek és idobeli 30. 9328196 3654710 106% 4805204
elhatarolasok
Nyeresegadd kotelezettségek 407 159 58 207 46% 127 929

SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 60760 748 44 884 360 15 876 388

A tablazatban szerepld Megjegyzés hivatkozasok az ALTEO Csoport 2021. evi IFRS szerinti beszamolojanak IV- V. fejezeteiben levd alpontokra vonatko-
zik. " Tartalékok soron dsszevonasok az elézé idészakban kézzetett beszamoloval 6sszehasonlitva ld Alteo Csoport 2021. evi IFRS szerinti beszamoloja-
nak I1.5.3.1. pontban.
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A meérleg szerkezetének jelentd valtozasat az alabbi eseme-
nyek okoztak:

Befektetett eszk6zok 1%-kal (0,3 milliard forinttal) néttek, a

valtozas 6sszetevéi:

+ Az ALTEO 2021. juliusban koltozott be a Budapest, Korhaz u.
6-12, 1033 cimen lévo irodahazba. Az iroda bérelt ingatlanban
kapott helyet - hasznalti jog eszkdzkent megjelenitve - és
az iroda kialakitasara és berendezésére felhasznalt anyagok
eszkdzok es munkak - targyi eszkdzkent jelennek meg a
Csoport mérlegeben.

+ 2021 Q4 id6szakban befejezddétt Kazincbarcikan KFI2 prog-
ram keretében megvalosult autd akkumulatorok ujrahasznosi-
tasanak fejlesztési projektje. A beruhazas egy milliard forintos
Uj eszkdz érteket jelentett és 5 MWh tarolo kapacitast biztosit.

Forgoeszkozok 113%-kal (15,6 milliard forinttal) néttek, a

valtozas 6sszetevéi:

+ Az egyéb pénziigyi eszkézok allomanyanak 6,9 milliard
forintos emelkedése, amibdl 4,5 milliard forint hatterében
a fedezeti Ugyletek valos érték valtozasa all. Az energia
termékek vilagpiaci helyzetének valtozasa jelentds hatassal
gyurizott be a letétek es ovadekok elvart meértekre. A letetek
és ovadékok fordulonapi értéke 1,5 milliard forintot meghala-
doan emelkedett.

+ A kibocsatasi jogok ertekének ndvekmeénye kéveti az értéke-
sités ndvekedését. A Csoport gondoskodott a gaz felhaszna-
lassal keletkez6 kotelezettségeinek teljesitésehez szukseges
szendioxid kibocsatasi jogok beszerzeserol és rendelkezesre
tartasarol.

+ a vevokoveteléesek allomanya és az aktiv iddbeli elhataro-
lasok kovetik a 2021 és 2020-as év kdzti arbevétel volumen
valtozast. A megndvekedett arak magasabb kinnlevoségeket
hoznak magukkal. A vilagpiacon tapasztalhato aremelkedés
7.9 milliard forintos névekedést eredményezett az elézé év
vegi allomanyhoz kepest.

Sajat téke névekmény 122%-os (10,4 milliard forint), a valto-
zas osszetétele:

A Csoport sajat toke allomanyaban 2021 évben 10,5 milliard
forintos bévulés volt, melybdl 5,8 milliard forint a netto ered-
meny, 4,9 milliard forint pedig a fedezeti Ugyletek valds érték
valtozasa. Az egy részveényre jutdo 2021. éves eredmeény 309
forint volt.

Hosszu lejaratu kotelezettségek 12%-kal (3,4 milliard forint)

csokkentek, a valtozas 6sszetevéi:

+ A hitelek tekintetében a Csoport 2021-ben nem élt az
adossagszolgalati moratorium lehetdsegeével. A 2020. evi
szélerdbmu park felvasarlasahoz kapcsolodo eszkdz finan-
szirozasi hitel 0,9 milliard forint lejarat elétt visszafizetésre
kerUlt. Tovabbi 0,6 milliard forint hitel elétorlesztés valosult
meg a beruhazasi hitelekbdl.

- A tartozasok kétvénykibocsatasbol 6sszege 2,2 milliard fo-
rinttal, 12,7 milliard forintra csokkent az éven belll esedékes
kotvenytartozasok atsorolasa miatt.

+ A pénziigyi lizingtartozasok 640 millio forinttal, 1,7 milliard
forintra novekedett. A lizing tartozas bemutatasara a kézponti
irodahoz tartozoé 10 éves lizing kotelezettség felvételével
kerult sor. A nyito értekek kdzt a bényi szélerdmupark 13 db
szeltornyahoz tartozo terulet bérlet joganak a kételmei, to-

vabba a zugléi futémuhoz tartozo terllet hasznalati joganak
megujitasa soran keletkezd ujabb kdtelmek, illetve egyeéb
ingatlan- és gépjarmu bérlet hasznalati jogahoz kapcsolodo
kotelmek szerepelnek.

- A halasztott adokotelezettségek 621 millio forinttal néttek.
Az add kotelezettség felvetelére 2021-ben képzett fejlesztési
tartalék miatt kerult sor.

+ Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0,9 milliard forint
ertéku csdkkenése a kamat swap Ugyletek atertekelesebodl
ered.

Rovid lejaratu kételezettségek 105%-kal (8,8 milliard forint)

névekedett, a valtozas 6sszetevoéi:

+ Az éven beliil esedékes kétvénytartozasok érteke 2,3
milliard forint, amely tartalmazza a hosszu lejaratu kétvény
kotelezettségek koziil atsorolt az egy éven belul esedekes
kotvény kamat- és tokefizetéseket.

+ A Beruhazasi és eszkdzfinanszirozasi hitelek lejarat elétti visz-
szafizetésének hatasara a révid lejaratu hitel kdtelezettségek
0,5 milliard forinttal csokkentek.

+ A kapott elélegek felhasznalasra kerultek.

+ A Csoport Szallitd allomanya és a passziv idébeli elhatarola-
sok kévetik a vilagpiacon tapasztalhato aremelkedést, ami 7
milliard forintos névekedést eredményez.

+ A Nyeresegado kotelezettsegek a megnovekedett ered-
menynek kdszonhetden 0,1 milliard forinttal emelkedett.
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2 MELLEKLETEK

2.1 ATARSASAG CEGADATAI

A Tarsasag cégneve

A Tarsasag roviditett neve

A Tarsasag idegen nyelvi elnevezése

A Tarsasag roviditett idegen nyelvii
elnevezése

A Tarsasag székhelye

A Tarsasag telefonszama

A Tarsasag kézponti elektronikus elérheté-
sége

A Tarsasag honlapja

A Tarsasag cégbejegyzésének helye,
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cégjegyzékszama

A Tarsasag adészama:

A Tarsasag kézosségi adoszama:

A Tarsasag statisztikai szamjele:

A Tarsasag tevékenységnek idétartama
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Uzleti év

Hirdetmények kézzétételének helye

A Részvények ISIN kodja

Toézsdei bevezetés

ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Mukdédéd Reszvenytarsasag
ALTEO Nyrt.
ALTEO Energy Services Public Limited Company

ALTEO Plc.

1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.
+36 1 236-8050

info@alteo.hu

www.alteo.hu

Budapest

2008. aprilis 28.

Cg.01-10-045985

14292615-2-41

HU14292615

14292615-7112-114-01.

hatarozatlan

nyilvanosan mukddé részvenytarsasag
Magyar

242.328.425 Ft

2021. november Q.

Meérnoki tevekenyseg, muszaki tanacsadas
naptari évvel megegyez6

A Tarsasag a szabalyozott informaciokra vonatkozo hirdetményeit
a www.investors.alteo.hu cimd honlapjan, a BET www.bet.hu cimii honlapjan

s az MNB altal Uzemeltetett www.kozzetetelek mnb.hu cimU honlapon jelen-

teti meg, illetve, ha vonatkozo jogszabaly kifejezetten igy rendelkezik, akkor a
Tarsasag hirdetménye kdzzétetelre kerul a Cégkdzldnyben is.

HU0000155726

A Tarsasag 19.386.274 darab részvenye bevezetésre kerllt a BET-re ,Prémium”

kategoriaban.
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Egyéb értékpapirok

A Tarsasag lgazgatosaga

ATarsasag Felugyelébizottsaga

A Tarsasag Audit Bizottsaga

A Tarsasag Koényvvizsgaloja

A Tarsasag 5%-ot meghaladoé részesedéssel
rendelkez6 részvényese
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Kotvenyek

ALTEO 2022/1: zart kdrben kibocsatott zérd kupon koétveny, futamideje 5 év,
Osszneévertéke 650.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a névertek 76,6963 %-a,
tézsdére nincs bevezetve. ISIN kod: HU0O000357405. 2022, januar 10-én visz-
szafizetésre és ezt kdvetden torlésre kerllt.

ALTEO 2022/1l: zart kérben kibocsatott zérd kupon kotvény, futamideje 3 év,
Ossznevertéke 1.693.630.000,- Ft, a kibocsatasi erték a néverték 88,9158 %-a,
a BET-re bevezetésre kerult. ISIN kod: HU0000359005

ALTEO NKP/2029: zart kdrben kibocsatott, 50.000.000 forint névértéeku,
névre szolo, fix kamatozasu kotveény, futamideje 10 év, 6ssznévértéke
8.600.000.000,- Ft, az aukcion az atlagos eladasi ara a néverték 102,5382
%-a volt, atlaghozama 2,8546%, a BET-re bevezetésre kerlt. ISIN kod:
HU0000359252

ALTEO NKP/2031: nyilvanosan forgalomba hozott, 50.000.000 forint névér-
tékl, névre szolo, fix kamatozasu kotvény, futamideje 11 év, 6ssznévértéke
3.800.000.000,- Ft, az aukcion az atlagos eladasi ara a néverték 102,9605
%-a volt, atlaghozama 2,1178%, a BET-re bevezetésre ker(ilt. ISIN kod:
HU000036003

Chikan Attila Laszlo, az lgazgatosag vezérigazgatoi cim viselésere jogosult
tagja

Kovacs Domonkos, az Igazgatosag tagja, vezéerigazgato-helyettes, M&A és
tokepiacok

Mezd Gyula Zoltan, az Igazgatdsag elndke

Mullner Zsolt, az Igazgatosag tagja

Karvalits Ferenc, az Igazgatosag tagja

Bakacs Istvan Zsigmond, a Felugyelobizottsag elndke
Dr. Borbird Istvan, a Felugyelobizottsag tagja

Jancso Peéter, a Felugyelébizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, a Felugyeldbizottsag tagja

Sutd Attila Gyula, a Felugyeldbizottsag tagja

Bakacs Istvan Zsigmond, az Audit Bizottsag elndke
Dr. Borbiro Istvan, az Audit Bizottsag tagja
Dr. Lukacs Janos, az Audit Bizottsag tagja

A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaloja a BDO Magyarorszag Koényvvizqwsgalo
Korlatolt Feleldéssegu Tarsasag (székhelye: 1103 Budapest, Kéer utca 2/A. C.
ép.; cegjegyzekszama: Cg. 01-09-867785; Magyar Kényvvizsgaloi Kamarai
nyilvantartasi szama: 002387). A Tarsasag konyvvizsgalataert szemelyében
felelds konyvvizsgald Kekesi Péter Krisztian, nyilvantartasi szama: 007128. A
koényvvizsgald megbizatasa 2020. aprilis 30. napjatol a 2022. december 31.
napjaval végzoédoé Uzleti évre vonatkozé beszamolot elfogado kdzgyulési ha-
tarozat meghozatalanak napjaig, de legkésébb 2023. majus 31. napjaig tart.

WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt.



2.2 ATARSASAG TULAJDONOSI SZERKEZETEVEL ES
A SZAVAZATI JOGOKKAL KAPCSOLATOS INFORMACIOK

2.2.1 AJEGYZETT TOKE OSSZETETELE, A RESZVENYEKHEZ KAPCSOLODO JOGOK ES KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasag a magyar jog szerint alapitott vallalkozas (irany-
ado jog).

A Tarsasagot zartkéru részvenytarsasagkent alapitottak
2008. aprilis 28-an, hatarozatlan idétartamra. A mukode-
si format nyilvanossa valtoztattak 2010. szeptember 6-i

hatallyal és a részvenyek bevezetésre kerultek a Buda-
pesti Ertéktézsdére. A kibocsatott térzsrészvények azonos
sorozatuak és azonos jogokkal rendelkeznek. A Tarsasag
részvenyeivel kapcsolatos jogokat a Ptk. és a Tarsasag
alapszabalya tartalmazza. A részvények szabad atruhazha-
tésaga nincs korlatozva.

2.2.2 ARESZVENYEKHEZ FUZODO SZAVAZATI JOGOK KORLATOZASA

A Tarsasag alapszabalyanak 9.8 pontja alapjan a részve-
nyes, vagy a szavazati jog birtokosa (e pont alkalmaza-
saban a tovabbiakban: ,részvényes’) a szavazati joganak
a tékepiacrol szolo 2001. évi CXX. torveny (,Tpt.") 61. §-a
szerinti valtozasanak bejelentésekor kételes irasbeli
nyilatkozataban feltarni az lgazgatosag részére a rész-
venyesi csoport dsszetételét és a részvenyesi csoport
tagjai kézétti jogviszony természetét a Tpt. 61. § (5) és

(9) bekezdéseében irtakat figyelembe veéve. E bejelentési
kotelezettseg abban az esetben is terheli a részvényest,
ha a részvényesi csoport tekintetében a korabbi bejelen-
téshez képest valtozas allt be. A részvényesi csoport 6sz-
szetétele el6z6 mondatban irtak szerinti bejelentésének
elmulasztasa vagy hianyos teljesitése esetén, tovabba ha
a befolyasszerzés hatosagi engedélyhez, vagy tudo-
masulvetelhez kotott, és ezt a részvényes nem szerezte
meg, illetve amennyiben alapos okkal feltételezhetd,
hogy a részvényes a részvenyesi csoport dsszetételére
vonatkozoan az lgazgatosagot megtévesztette, a részve-
nyes szavazati joga a részvenykdnyvi bejegyzest kovetod-
en is barmikor az lgazgatosag ilyen tartalmu dontésevel
felflggesztésre kerul, és nem gyakorolhaté mindaddig,
ameddig a fenti kovetelménynek teljes kdrten eleget
nem tett. Tovabba, az Igazgatésag felhivasara a részveée-
nyes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdo-
naban allo részvények vonatkozasaban ki a tényleges
haszonhuzo tulajdonos (,ultimate beneficial owner"), ille-
téleg a részvényes tényleges tulajdonosa. Amennyiben a
részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy ameny-

nyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy a részvényes az
lgazgatosagot megtévesztette, a részvényes szavazati
joga felfuggesztésre kerul, és nem gyakorolhaté mindad-
dig, ameddig a fenti kdvetelménynek teljeskdrten eleget
nem tett. A jelen pont alkalmazasa szempontjabol a
,Jrészvenyesi csoport’ valamely részvenyes vonatkozasa-
ban e részvényest és a Tpt. 61. § (5) és (9) bekezdéseiben
meghatarozott személyeket jelenti, melyek részesede-
sehez kapcsolodo szavazati jogot a részvényes szavazati
jogakent kell figyelembe venni. Jelen pont alkalmazasa
szempontjabol ,tényleges tulajdonos” a pénzmosas és a
terrorizmus finanszirozasa megeldzésérél és megakada-
lyozasarol szold 2017. évi LIl térvény 3. § 38. pontjaban
meghatarozott szemely.

A tavhoszolgaltatasrol szolo 2005. evi XVIII torveny 19. §
(7) bekezdése, a villamos energiardl szolod 2007. évi LXXX-
VI. térvény 95. § (3) bekezdése és a foldgazellatasarol
sz06lo 2008. évi XL. torvény 123. § (7) bekezdése értel-
meében az ezen jogszabalyokban meghatarozott cégjogi
esemeny, befolyasszerzés esetén a Magyar Energetikai és
Kézmu-szabalyozasi Hivatal elézetes hozzajarulo hataro-
zatanak vagy a tudomasulvételt kimondo visszaigazola-
sanak hianyaban (a konkret hozzajarulasi format az adott
jogszabaly rendezi a cégjogi eseménytél, befolyasszerzés
merteketol illetve az engedeély jellegetél figgden) a szer-
76 fél részesedései tekintetében a Tarsasaggal szemben

- az osztalékra valo jogosultsagot kiveve - jogot nem gya-
korolhat, tovabba a részvenykdnyvbe nem jegyezheté be.

2.2.3 AJELENTOS RESZESEDESSEL BiRO BEFEKTETOK BEMUTATASA

Az ALTEO tobbsegi tulajdonosa a WALLIS ASSET MANAGE-
MENT Zartkdrlen Mukodd Részvénytarsasag (szekhelye:

1055 Budapest, Honvéd utca 20., cégjegyzekszama: Cg. 01-
10-046529). A Csoport végsd anyavallalata 2021. december

31-én a WALLIS PORTFOLIO Korlatolt Felelésségu Tarsasag
(székhelye: 1055 Budapest, Honved utca 20.,
cégjegyzékszama: Cg. 01-09-925865) volt. E vallalkozasnak
mar csak maganszemely tagja van.
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Az anyavallalat (ALTEO Nyrt.) tulajdonosi szerkezete a 2021. december 31.-i részvénykdnyv szerint:

A Tarsasag jelenlegi részvényesei a Névérték (E Ft) Tulajdonosi részarany
2021.12.31-i részvénykényv alapjan
2021 2020 2021 2020

Wallis Asset Management Zrt. és 153 436 154789 63,32% 63,88%
leanyvallalatai
Az lgazgatosag, a Felugyeldbizotsag es a 11544 7716 4,76% 3,18%
felsdvezetes tagjai’
Sajat részveny 94 9 357 0,04% 3,86%
MRP 5967 - 246% -
Kdzkézhanyad 71288 70 467 29,42% 29,08%

A Tarsasag nyilvanosan kibocsatott reszvényeit a Budapes-
ti Ertéktdézsdén jegyzik, a részvények zaro arfolyama 2021.
utolso kereskedeési napjan (december 30-an) 2 180 Ft volt,

2.2.4 VEZETO TISZTSEGVISELOK HATASKORE

A vezetd tisztsegviselok kinevezésére és visszahivasara
vonatkozo, valamint az alapszabaly modositasara vonat-
kozo szabalyokat a Tarsasag alapszabalya, valamint a Ptk.
tartalmazza. A Tarsasag alapszabalya elérhet6 a Tarsasag
honlapjan, valamint az egyéb kdzzetételi helyeken
(www.investors.alteo.hu; www.bet.hu; www.kozzetetelek.hu).

Az lgazgatosag a Tarsasag Ugyvezetd szerve, amely jogait
és feladatait testuletként gyakorolja. Az Igazgatdsag tag-
jait a Kézgyulés hatarozott, legfeljebb 6t éves idétartamra
valasztja meg. A Felugyeldbizottsag, illetve az Auditbi-
zottsag tagjait a Kozgyulés hatarozott, legfeljebb ot éves
idétartamra valasztja meg.

Az alapszabaly moédositasa foszabaly szerint a Kézgyulés
hataskoreébe tartozik, azonban az Ilgazgatosag az alapsza-
baly 13.5. pontja alapjan meghozott déntesekkel kap-
csolatosan jogosult a Ptk. vonatkozo szabalyai szerint az
alapszabalyt modositani.

Az lgazgatosag kulon kdzgyulési felhatalmazas néelkul
nem jogosult részvénykibocsatasrol donteni.

A Tarsasag Kozgyulése a 13/2019. (1V.26.) hatarozataval
hatalyon kivul helyezte a korabbi - felhatalmazas targyu -
3/2015. (X1.10.) szamu hatarozatat, egyuttal felhatalmazta
az lgazgatosagot, hogy a Tarsasag alaptokéjének feleme-
léserol sajat hataskorben, az Igazgatosag legalabb negy
tagjanak tamogato szavazataval dontést hozzon. Jelen
felhatalmazas alapjan az lgazgatdsag a Tarsasag alaptod-
kéjet — a Tarsasag altal kibocsatott reszvenyek néverte-
kével szamolva - legfeljebb 6sszesen 150.000.000,- Ft-tal
(jovahagyott alaptoke) felemelheti a 2019. aprilis 26. nap-
jatol szamitott 6t éves idétartam alatt. A felhatalmazas ki-
terjed az alaptoke felemelésének valamennyi - a Ptk-ban
meghatarozott - esetére és modjara, valamint a jegyzesi,
illetve a részvények atvetelére vonatkozo elsébbsegi jog
gyakorlasanak korlatozasara, illetve kizarasara is, tovabba
az alaptoke felemelésével kapcsolatos, a Ptk. és egyéb
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amely 134,4 %-kal magasabb az el6zd évi zaroarnal
(930 Ft). Az éves forgalom 3.930 Mrd Ft volt, amely 133%-
kal haladta meg a 2020-as forgalmi adatot.

jogszabalyok, tovabba a Tarsasag Alapszabalya alapjan
egyebkent a Kozgyules hataskérebe tartozo dontesek
meghozatalara, ideértve az Alapszabalynak az alaptoke
felemelése miatt szUkséges modositasat is.

Az lgazgatosag kozgyulési hataskorben eljarva 8/2021.
(IV.19.) szamu hatarozataval 2021. aprilis 19. napjatol sza-
mitott tizennyolc (18) honapos idétartamra felhatalmazta
az lgazgatosagot arra, hogy a Tarsasag altal kibocsatott
valamennyi fajtaju, osztalyu és névertékl részvény tulaj-
donjoganak Tarsasag altal tortend megszerzéserol - az
lgazgatosag tagjai altal leadhato szavazatok legalabb
haromnegyedének tamogatasaval - hatarozatot hoz-
zon, és az ilyen Ugyletet a Tarsasag nevében és javara
megkdsse és teljesitse, vagy ilyen ugylet megkotésere
harmadik szemeélynek megbizast adjon. A felhatalmazas
alapjan megszerezheté részvények szama legfeljebb a
mindenkori alaptdke huszondt szazalékanak megfeleld
6sszneverteku részvenyek szamaval egyezik meg, €s a
Tarsasag tulajdonaban allo sajat reszvények dssznéver-
téke egy idoépontban sem haladhatja meg ezt a mértéeket.
A sajat részvenyek megszerezhetdk akar visszterhesen,
akar ellenérték nelkul, tézsdei forgalomban és nyilvanos
ajanlat utjan, vagy - amennyiben jogszabaly nem zarja Ki
- tézsdén kivuli forgalomban is. A sajat részvények vissz-
terhes megszerzése esetén az egy részvényért kifizethe-
to ellenértek legalacsonyabb 6sszege 1,- Ft (egy forint)
legyen, a legmagasabb 6sszege pedig 2.500,- (kétezer-
otszaz) Ft. Az ezen hatarozat alapjan adott felhatalmazas
kiterjed a Tarsasag leanyvallalatai altal térténd resz-
vényvasarlasra is oly médon, hogy az lgazgatosag a fenti
keretek kdzott meghozott hatarozata alapjan a Tarsasag
tagi, illetve részvenyesi (taggyulési, kézgyulesi) hataro-
zattal felhatalmazhatja a Tarsasag barmely leanyvallala-
tanak ugyvezetéset a Tarsasag altal kibocsatott részve-
nyek megszerzésére. A kozgyulés felhatalmazasa 2022.
oktober 19. napjan lejar, az lgazgatosag kezdemeényezte
annak tovabbi tizennyolc honappal tortend meghosszab-
bitasat.



2.3 KONSZOLIDALT VALLALATKOR BESZAMOLOK SZERINTI

BEMUTATASA

A Leanyvallalatok az alabbi tarsasagokat jelentik:

Leanyvallalat Neve 2021.12.31.

Arbevétel szerzé tevékenység jellege”

Befolyas mértéke

(informacio valtozasrol lasd. targyidészakban
labjegyzet szammal) 2021.12. 31. 2021. 06. 30. 2020.12. 31.
ALTE-A Kft. vagyonkezeles 100% 100% 100%
ALTEO Deutschland GmbH ,va" nem szerzett arbevetelt 100% 100% 100%
ALTEO Energiakereskedo Zrt. féldgaz és villamos energia 100% 100% 100%
kereskedelem
ALTEO-Deponia Kft. villamosenergia-termeles 100% 100% 100%
ALTE-GO Kft. E-mobilitas szolgaltatas 100% 100% 100%
ALTEO-Therm Kft. villamosenergia-termelées, 100% 100% 100%
héenergia-termeles
BC-Therm Kft2 goézellatas, legkondicionalas, n/a n/a 100%
héenergia-termeles
Domaszek 2MW Kft. villamosenergia-termelés (naperému) 100% 100% 100%
ECO-FIRST Kift. nem veszélyes hulladék kezelése, 66,67% 66,67% 66,67%
artalmatlanitasa
EURO GREEN ENERGY Kft. villamosenergia-termelés (szélerému) 100% 100% 100%
e-Wind Kft. villamosenergia-termelés (szélerému) 100% 100% 100%
HIDROGAZ Kft. nem szerzett arbevetelt 100% 100% 100%
Kazinc-BioEnergy Kft. nem szerzett arbevetelt 100% 100% 100%
Monsolar Kft. villamosenergia-termelés (naperému) 100% 100% 100%
Pannon Szélerdomu Kift villamosenergia-termelés (szélerému) 100% 100% 100%
Sinergy Energiakereskedo Kft. villamosenergia-kereskedelem 100% 100% 100%
Sinergy Kft. villamosenergia-termelés (vizerému) 100% 100% 100%
SUNTEO Kft. villamosenergia-termelés (naperému) 100% 100% 100%
Tisza BioTerm Kft. nem szerzett arbeveételt 100% 100% 100%
Tisza-BioEnergy Kft. nem szerzett arbevételt 100% 100% 100%
Tisza-WTP Kft. viztermeles, -kezeles, -ellatas 100% 100% 100%
WINDEO Kft. villamosenergia-termelés (szélerému) 100% 100% 100%

“Nem azonos a Tarsasagok f6 tevékenysegével, amely megtalalhato a cégkivonatban

2 A BC-Therm Kft. 2021. majus 31. napjatol nem képezi a Csoport részét. A tranzakcio részleteit lasd a 2.4 pontban.

2.4 VALTOZASOK A CSOPORT SZERKEZETEBEN

Uzletrész értékesitése

alairasaval a felek az altaluk korabban megkoétott hosz-

Az ALTEO - mint eladd - és a BorsodChem Zartkorten
MUkodod Részvénytarsasag (székhelye: 3700 Kazincbar-
cika, Bolyai ter 1.; cégjegyzekszama: Cg.05-10-000054; a
tovabbiakban ,BorsodChem") - mint vevo - a 2021. marcius
3. napjan uzletrész adasveteli szerzédést kotoéttek az ALTEO
kizarolagos tulajdonaban allé BC-Therm Kft. Gzletrésze
tulajdonjoganak atruhazasa targyaban. Az adasveételi szer-
z6désben meghatarozott zarasi feltételek teljestlésével,
2021. majus 31. napjan a BC-Therm Kft. Uzletrészének tulaj-
donjoga atszallt a BorsodChemre. Az adasveteli szerzdédes

szutavu hészolgaltatasi es kapacitaslekotesi szerzédesben
vallalt koételezettsegeknek tettek eleget, melynek értelme-
ben a BorsodChem vallalta a BC-Therm Kft. Uzletrészenek
megvasarlasat a szerzédésben meghatarozott hataridére.

Az adasveteli szerzédés nem érintette a Tarsasag Bor-
sodChem teruletén vegzett tzemeltetési és karbantartasi
tevekenysegeét, a kazantelep tzemeltetését és karbantarta-
sat tovabbra is az ALTEO biztositja.
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2.5 ATARSASAG ES A LEANYVALLALATOK 2021. JANUAR 1. ES
JELEN EVES JELENTES KOZZETETELENEK NAPJA KOZOTTI
IDOSZAKBAN BEKOVETKEZETT JELENTOS EREDMENYEK
ES ESEMENYEINEK BEMUTATASA, VALAMINT A JOVOBENI

KILATASOK BEMUTATASA

A 2021-es Uzleti év tekintetében a Csoportba tartozo tarsasagok koézul az alabbiakkal kapcsolatban érdemes kiemelnunk az

id6szakban tortént valtozasokat, esemeényeket.

2.5.1 ATARSASAGGAL KAPCSOLATOS LENYEGES CEGJOGI ESEMENYEK

A COVID virushelyzet miatt 2021-ben is a Tarsasag Igazgatosa-
ga hozott hatarozatokat a Kozgyulés hataskorebe tartozo ker-
désekben a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegye-
sitd szervezetek mukddésere vonatkozo eltérd rendelkezések
ujboli bevezetésérol szold 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet
rendelkezéseivel 6sszhangban. Ezen hatarozatok az alabbiak:
a) Az lgazgatosag elfogadta a Tarsasag 2020. december 31-
évelvegzado Uzleti évere vonatkozo, a Tarsasag konyvvizs-
galdja altal elfogadasra javasolt mérlegét és a szamviteli
térveny EU IFRS-ek szerint éves beszamolot keszitd gaz-
dalkododkra vonatkozo eldirasaival dsszhangban elkeszitett
egyedi beszamolojat (266.918 ezer Ft atfogo eredmeny,
27632775 ezer Ft eszkdzok dsszesen), Uzleti (éves) jelen-
téset, az Igazgatosag jelentéset, valamint a kdnyvvizsgalo,
az Audit Bizottsag és a Felugyeldbizottsag ezekrél keszult
irasbeli jelentéset.

b) Az Igazgatosag elfogadta a Tarsasag 2020. december 31-
évelvegzdodo uzleti évere vonatkozo, a Tarsasag konyvvizs-
galdja altal elfogadasra javasolt konszolidalt mérlegét és az
IFRS-ek alapjan készult konszolidalt beszamoloéjat (2.704.833
ezer Ft atfogo eredmeény, 44.884.360 ezer Ft eszkdzok &sz-
szesen), Uzleti (éves) jelentesét, az Igazgatosag jelentéset,
valamint a konyvvizsgalo, az Audit Bizottsag és a Felugyelo-
bizottsag ezekrdl keszult irasbeli jelentéseét.

¢) Az lgazgatosag az eldterjesztéseknek megfeleld tartalom-
mal elfogadta a Tarsasag 2020. évi mukodésével kapcsolat-
ban elkészitett felelds tarsasagiranyitasi jelentését.

d) Az Igazgatdsag akkent hatarozott, hogy a Tarsasag a szamvi-
telrdl szold 2000. évi C. toérveny 39. § (3a) bekezdése alapjan
szamitott eldzé Uzleti évi adozott eredmeénnyel és a 2020. év
utani megallapitott leanyvallalati osztalékokkal kiegeszitett
szabad eredmeénytartalekbol részvenyenkeént - a Tarsasag
tulajdonaban allo sajat reszvenyeket ide nem értve - bruttd
24,- Ft osztalékot fizet ki. Az Igazgatosag felhatalmazta
tovabba az Igazgatosagot, hogy az Alapszabaly 18. pontjaba

foglalt hatarozatokat, tovabba az osztalék fizetéssel kapcso-
latos egyeb szukseges dontések a hatalyos jogszabalyokra
is figyelemmel meghozza.

e) Az lgazgatosaga Polgari Torvenykonyvrél szolo 2013. evi
V. térvény 3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvenyt, az ott
irt feltételek mellett az Igazgatodsag tagjainak megadta.

f) Az lgazgatosag hozzajarulasat adta ahhoz, hogy az ALTEO
MRP Szervezet 2020. évi Javadalmazasi Politikajanak hatalya
Kovacs Domonkos és Chikan Attila Laszlo lgazgatosagi
tagokra kiterjedjen, tovabba az eléterjesztések szerinti
tartalommal elfogadta a Javadalmazasi Politika modositasat,
annak Uj vezérigazgato-helyettesekre tortend kiterjesztéset.

g) Az lgazgatosag tudomasul vette és elfogadta a sajatrész-
veny ugyletekrol szolo eldterjesztések szerinti tajekoztatast,
valamint a 2021. aprilis 13-an elszamolasra keruld Ugyletrol
szolo kiegeszitd tajekoztatast.

h) Az Igazgatosag dontott a sajatreszveny-ugyletek tekintete-
ben az Igazgatdsag részére adott felhatalmazas 2021. aprilis
19. napjatol szamitott tizennyolc honapos idétartamra tor-
ténd meghosszabbitasarol az eléterjesztésben ismertetett
feltetelek szerint.

i) A Kdzgyulés a Tarsasag modositasokkal egységes szerke-
zetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.

A Tarsasag lgazgatosaganak - kdzgyulesi hataskdrben meg-
hozott - osztalékfizetéssel kapcsolatos hatarozata alapjan a
Tarsasag lgazgatosaga az osztalékfizetés kezddnapjaként 2021.
majus 20. napjat hatarozta meg, az osztalékfizetés feltételeit
2021. majus 3. napjan a Tarsasag hivatalos kézzétételi helyein
publikalta.

Az Igazgatosag dontése alapjan a Tarsasag szekhelyét 2021
junius 15. napjaval athelyezte a 1033 Budapest, Korhaz utca
6-12. szam ala, egyuttal ezzel a nappal megszuntette mukode-
sét a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam alatt.

2.5.2 ATARSASAG LEANYVALLALATAIVAL KAPCSOLATOS CEGJOGI ESEMENYEK

A Tarsasag, figyelemmel a Leanyvallalatai és az azokat érintd
cégjogi események szamara, jelen fejezetben csak a Leany-
vallalatok jelentdsebb cegjogi esemeényeinek ismertetésere
tér ki, igy kuldondsen a személyi valtozasokkal, telephely,
illetve fioktelep modositasokkal kapcsolatos dontések az
alabbiakban nem kerulnek ismertetésre.

A Tarsasag - a 2021. majus 27. napjan kozzétett kdzlemeénye-
ben felsorolt - Leanyvallalatok vonatkozasaban déntott ezen
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Leanyvallalatok székhelyenek 2021. junius 15. napjaval toértend
athelyezéseérél a 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12. szam ala,
egyuttal ezzel a nappal megszuntettek mukddésuket a 1131
Budapest, Babér utca 1-5. szam alatt.

Az ALTEO 2022. marcius 16. napjan elfogadta a Leanyvalla-
latok 2021. évre vonatkozo éves beszamolgjat és tudomasul
vette a kdnyvvizsgalo jelentését, tovabba az alabbi Leanyval-
lalatok esetében a Tarsasag osztalék fizetésérol hatarozott.



Leanyvallalat neve:

Osztalék mértéke:

Domaszek 2MW Kft.

30.000.000 Ft

EURO GREEN ENERGY Kft.

1.300.000.000 Ft

Monsolar Kft.

32.000.000 Ft

Pannon Szélerému Kft.

1100.000.000 Ft

SUNTEO Kft.

2.5.3 ATARSASAG SAJAT KIBOCSATASU ERTEKPAPIRJAI

2.5.3.1 Hitelmindsités éves fellilvizsgalata

A Scope Ratings GmbH elvegezte a Tarsasag Néveke-

dési Kétvenyprogram keretében kibocsatott kdtvenyeire
vonatkozod hitelmindsitésenek éves felllvizsgalatat, melynek
eredményeképpen a tavalyi hitelbesorolas nem valtozott,
tehat megeroésitésre kerult a kotvenyek mindsitése BBB- fo-
kozaton. A hitelmindsité ugyancsak megerdsitette a Tarsa-
sag, mint kibocsato BB+/Stabil mindsitéseét, valamint rovid
lejaratu adossagainak S-3 mindsitéset is.

2.5.4 INTEGRALT JELENTES KOZZETETELE

A Tarsasag 2021. majus 6. napjan tette kdzzeé 2020. évre vo-
natkozo Integralt Jelentését.

2.5.5 VEZETO ALLASU SZEMELYEK VALTOZASA

Chikan Attila Laszlo vezérigazgato kinevezéese alapjan, Simon
Anita - korabbi hulladékgazdalkodasi divizidvezetd - 2021.
junius 1. napjatol az ALTEO ,fenntarthatosageért és korfor-
gasos gazdasagert felelds vezérigazgato-helyettesekent”
folytatja munkajat a Tarsasagnal. E naptol fogva Simon Anita
a hulladékgazdalkodasi divizion kivul az ALTEO ujonnan
kialakitott ,Fenntarthatosag és korforgasos gazdasag”
elnevezesul részlegének a vezetdje is. Tovabba Luczay Péter
- aki eddig termelés- és kockazat menedzsmentért felelds
vezérigazgato-helyettes poziciot toltétt be - szintén 2021.
junius 1. napjatol termelésmenedzsmentért és Uzletfejlesz-
tesert felelds vezerigazgato-helyettes' statuszban folytatja
munkajat a Tarsasagnal.

2.5.6 GINOP

Az eredeti terveknek megfelelden zajlottak le az ALTEO
,KUlonbozd parameétert akkumulatorcellakkal felépitett
tarololetesitmeény integralasa a villamosenergiarendszerbe”
cimu kutatasi projektjenek kivitelezési munkalatai. A Tarsasag
a projekt megvalositasara a Gazdasagfejlesztési és Innovaci-
0s Operativ Program (GINOP) keretében nyert europai unios
tamogatast 227,84 millio Ft 6sszegu vissza nem téritendd-, va-
lamint 249,68 millio Ft 6sszegu visszatéritendd hitel 6sszegre.
A Kazincbarcikai FUtderému tertletén kialakitott, sSM\X//5M\WXh
kapacitasu villamosenergia-tarolot 2021. november 3. napjan
adtak at hivatalosan, a projekthez kapcsolodo tamogatas és
kedvezmenyes bankhitel lehivasa folyamatban van.

2.5.7 STRATEGIAI EGYUTTMUKODES

Stratégiai egyuttmukddeési megallapodast kétott az ALTEO

40.000.000 Ft

és az AutoWallis Nyrt. azzal a céllal, hogy a jovében 6ssze-
hangoljak az e-mobilitashoz kapcsolodo szolgaltatasaikat.
A két ceg megallapodasanak alapja, hogy mindketten
elkotelezettek a fenntarthaté és a transzparens mukodés,
tovabba a zold gazdasagra valo atallas mellett. A megalla-
podas az e-autok téltesehez kapcsolodo innovativ energe-
tikai megoldasok értekesitéseére is kiterjed.

2.5.8 UJ KFI PROJEKT

Konzorciumban nyujtott be tamogatasi kérelmet a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal meghir-
detett 2020-1.1.2-PIACI KFI kodszamu, a ,Piacvezeérelt
kutatas-fejlesztési és innovacios projektek tamogatasa”
cimu palyazati felhivasra az ALTEO és a Rényi Alfred Mate-
matikai Kutatointézet. A \Valos ideju, autondm energetikai
informacios- és termelésmenedzsment rendszer fejlesz-
tése" cimu, 2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00229 azonosito
szamu tamogatasi kerelmet az Innovacios és Technologiai
Minisztérium tamogatasra érdemesnek mindsitette. A kdzel
1 milliard Ft 6sszkoéltsegu projektbdl 401.021.730, - Ft a visz-
sza nem téritendd tamogatas ésszege.

2.5.9 SAJATRESZVENY-UGYLETEK

A Tarsasag munkavallaloi részvényjuttatasi programjanak
keretében 2021 januarban (2021. januar 29.-i transzfera-
lassal) 3.837 darab ALTEO térzsrészvényt osztott ki azon
munkavallaléinak, akik a Tarsasag elismerési rendszere
alapjan erre jogosultta valtak.

Az ALTEO, mint az ALTEO Munkavallaloi Résztulajdonosi
Program Szervezet (a tovabbiakban ,ALTEO MRP Szervezet")
alapitoja az ALTEO MRP Szervezet 2020. december 21. nap-
jan elfogadott, 2020. évi Javadalmazasi Politikajaban meg-
forgalmazott célok elérése érdekében 409.000 db ALTEO
toérzsrészvenyt adott at az ALTEO MRP Szervezet részére.

2.5.10 ALTEO MRP SZERVEZET OPCIOS JOGOK GYAKORLASA

Az ALTEO MRP Szervezet 2021. marcius 31. napjan 577.644
darab ALTEO toérzsrészveny (ISIN: HU0000155726) tekin-
tetében gyakorolta 475 Ft-os részvényenkeénti aron opcios
jogat. Ezt kdvetden az ALTEO MRP Szervezet - élve a
Tarsasag 2021. marcius 29. napjan kdzzetett visszavasar-
lasi ajanlataval - ugyanezen a napon a részvenyek kozul
eladott 249.422 darab részvenyt a Tarsasagnak a 2021.
marcius 30. napjan iranyado tézsdei zardar 92 szazaléeka-
nak megfeleld aron, azaz 1.178 Ft részvényenkénti aron. Az
ugyletek 2021. aprilis 13. napjan kerultek elszamolasra.

A fenti visszavasarlasi Ugylet celja egyreszrél az volt, hogy
nagyobb kereslet teremtésével megkonnyitse az ALTEO
MRP Szervezet a részvéenyek pénzre valtasanak leheto-
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seget, masrészrol, hogy az ALTEO sajatrészvenyalloma-
nyanak fenntartasaval a 2020. évi Javadalmazasi Politika
alapjan kioszthato részvények fedezetet megteremtse.

2.5.11 HOSSZU TAVU KERESKEDELMI ES GAZDASAGI MEG-
ALLAPODASOK

Az ALTEO egyeduli tagsagaval mikodd ALTEO-Therm Kft.,
a Barcika Szolg Vagyonkezelé és Szolgaltato Korlatolt Fe-
leléssegu Tarsasag es Kazincbarcika Varos (")nkorményzata
a felek kdzott 2001. szeptember 11. napjan létrejott, 2022.
szeptember 15. napjaig hatalyos tavhétermeld beruhaza-
si és hosszutavu hészolgaltatasi szerzédes, valamint az
ahhoz kapcsolodo egyéb szerzédeések kapcsan megalla-
podtak, hogy a tovabbi hosszutavu, kélcsonésen eldnyds
egyuttmukodésuk fenntartasa erdekeben a szerzdédes
megszunését kdvetd tovabbi 10 éves idétartamra egymas-
sal ismeét hosszutavu hdszolgaltatasi szerzdédest kotnek,
amely szerzdédést a mai napon ala is irtak. Az ujonnan alairt
szerzédés értelmében - az abban foglalt feltételek men-
tén - az ALTEO-Therm Kft. 2032. szeptember 30. napjaig
fogja hovel ellatni a Barcika Szolg Kft.-t.

Finanszirozasi megallapodasok

Az ALTEO Csoport egyes tagjai 2021-ben a tevékenyseguk
finanszirozasa érdekében magyarorszagi penzigyi intéz-
menyekkel j finanszirozasi megallapodasokat nem ko-
tottek. A meglevo, illetve a 2021-ben valamely kortlmeény
(igy peldaul keretemelés) miatt modositott finanszirozasi
megallapodasok részleteit az Eves Jelentés tartalmazza.
Az ALTEO Csoport 2021 6szén visszafizette a harom leg-
révidebb hatraléevo futamideju projekthitelét, amelynek
keretében az ALTEO-Therm Kft., az e-Wind Kft. és a Pan-
non Szélerému Kft. bankhitelét végtorlesztette, a hozzajuk
kapcsolodo banki biztositekok pedig torlésre kerultek.

2.5.22 NEM KONYVVIZSGALOI SZOLGALTATASOK IGENYBE-
VETELE

Az ALTEO Csoport 2021-ben a BDO Magyarorszag Konyv-
vizsgalo Kft.-tol nem vett igenybe nem kényvvizsgaloi
szolgaltatast.

2.5.13 FOLYAMATBAN LEVO PERES UGYEK BEMUTATASA

Sinergy Energiakeresked6 Kft.

Tekintettel a VPP Magyarorszag Zrt. (székhelye: 1113 Bu-
dapest, Bocskai ut 134-146. C. ép. 3. em.; cégjegyzéekszam:
Cg.01-10-048666) Sinergy Energiakereskedo Kft. részére
2018-ban megkuldétt levelére - melynek tartalmat illetve
a Sinergy Energiakereskedd Kft. erre adott valaszat a 2018.
februar 14. napjan a Tarsasag hivatalos kozzétételi helye-
in kézzétett kdzlemény részletesen ismertet - a Sinergy
Energiakereskedo Kft. 2018. marcius 14-én kérelmezte a
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalatol annak megallapita-
sat, hogy a szabalyozasi kdzpont Uzemeltetése soran altala
hasznalt 6sszesen hat szabalyozoi eljaras nem utkozik

a VPP Magyarorszag Zrt. mint jogosult javara E031332
szamon lajstromozott ,Elosztott energiatermeld rendszer,
szabalyozo eszkoz és eljaras a rendszer energiatermelése-
nek vezérlése" elnevezésu szabadalomba.

A Sinergy Energiakereskedd Kft. az ugynevezett nemleges
megallapitas iranti eljarasokat azzal a céllal inditotta, hogy
a VPP Magyarorszag Zrt. altal vélelmezett - a Tarsasag
2018. februar 14. napjan publikalt kézleményében is is-
mertetett - jogsertés tenyet egyertelmuien és véglegesen
megcafolja. Az eljaras a jelen dokumentum publikalasanak
idejében meg folyamatban van.

Az ugy kapcsan a Csoport a mérlegére hatassal lévd hely-
zetet nem allapitott meg.

2.6 AMERLEG FORDULONAPJA ES A JELEN EVES JELENTES
KOZZETETELENEK NAPJA KOZOTT A KOVETKEZO
LENYEGESEBB ESEMENYEK TORTENTEK

2.6.1 SAJATRESZVENY-UGYLETEK

A Tarsasag munkavallaloi részvenyjuttatasi programjanak
keretében 2022. februarjaban (2022. februar 4.-i transzfe-
ralassal) 1.267 darab ALTEO térzsrészvenyt osztott ki azon
munkavallaloinak, akik a Tarsasag elismerési rendszere
alapjan erre jogosultta valtak.

2.6.2 HOSSZU TAVU KERESKEDELMI ES GAZDASAGI
MEGALLAPODASOK

Az ALTEO és a BC-EROMU Kft. (székhely: 3700 Kazinc-
barcika, Bolyai tér 1., cegjegyzékszam: Cg. 05-09-007481;
adoszam: 11795346-4-05) a felek kodzott 1999. szeptember
29. napjan létrejott, majd tobbszdr modositott Uzemeltetési
és karbantartasi szerzédés kapcsan megallapodtak, hogy
a tovabbi hosszutavu, kdlcsénosen elényds egyuttmuko-
désuk fenntartasa érdekében a szerzédés megszinését
koévetd tovabbi 15 éves idotartamra egymassal ismét hosz-
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szutavu Uzemeltetési és karbantartasi szerzédest kétnek,
amely szerzédést 2022. januar 4-én ala is irtak.

Az Uj szerzédés az orszag egyik legnagyobb iparvallalata-
nak a BorsodChem Zartkdéruen Mukodoé Részvenytarsasag-
nak (székhely: 3700 Kazincbarcika, Bolyai tér 1., cégjegy-
zékszam: Cg.05-10-000054) az energiaellatasat biztositja,
igy megerositi az ALTEO vezetd szerepét a B2B energia-
szolgaltatasi Uzletagban. Az Ujonnan alairt szerzédés ér-
telmében - az abban foglalt feltételek mentén - az ALTEO
2036. december 31. napjaig fogja végezni a BC-Erému Kft.
tulajdonaban allo erdbmu és gbzkazan Uzemelteteset es
karbantartasat.

2.6.3 VALLALATI STRATEGIA
Uj 2022-2026 kozdtti dtéves strategiat tett kdzzeé tajekozta-

to jelleggel az ALTEO. Az alapvetd celok és teruletek nem
valtoznak, viszont a korabbinal sokkal merészebb mérféld-



koéveket tuzott ki maga elé a Tarsasag. A vallalati strategia
az alabbi linken érheté el:
https./7www.bet.hu/newkibdata/128662993/ALTEO_PPT_
VallalatiStrategiazo022_2026_final. pdf

2.6.4 KOTVENY VISSZAFIZETES

A Tarsasag 2017. januar 10-én bocsatotta ki 650.000.000,-
Ft 6sszneveértéku zérd kupon kétvenyet (ISIN azonosito:
HU0000357405, elnevezés: ALTEO 2022/1).

A Tarsasagnak ezen ,ALTEO 2022/1" elnevezésu kbétvenyei
a lejarattal visszafizetésre kerultek, igy 2022. januar 10.
napjan, a lejarat idépontjaban megszintek, a Tarsasagnak
a kotvénytulajdonosok iranyaba - a visszafizetésre valo
tekintettel - egyeb kételezettsége nem voltak.

2.6.5 ALTEO MRP SZERVEZET RESZVENYVASARLASA

Az ALTEO MRP Szervezet a 2022. januar 25. napjan beje-
lentett Ugyletei alapjan a DAY TON-Invest Kft-tol (székhely:
1055 Budapest, Honved utca 20.; cegjegyzékszam: 01-09-
927201) €s a WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt-tol (szek-
hely: 1055 Budapest, Honveéd utca 20.; cégjegyzekszam:
01-10-046529) 135.700 db ALTEO torzsrészvenyt vasarolt
meg, igy az 0sszes szukseges részvennyel rendelkezik,
amely az ALTEO MRP Szervezet 2020. évi Javadalmazasi
Politikajaban meghatarozott feltételek teljesulése esetén
az arra jogosultaknak kioszthato.

2.6.6 ESG MINOSITES

2022 februarjaban hazai villamos-energetikai szektorban
elsdként szerzett fuggetlen, nemzetkdzi ESG tanusitvanyt
az ALTEO. Az ESG mindsitésrol bévebb informacio az alab-
bi linken érhetd el:
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2022.02./ALTEO_meg-
szerezte_elso_ESG_minositeset_2022.02.02_128668992

2.6.7 BET LEGEK

Harom kategoriaban is sikert aratott 2021-es teljesitmeénye
alapjan az ALTEO a Budapesti Ertéktézsde egyik legki-
emeltebb rendezvényén, a BET Legek dijatadon. Az ALTEO
megosztva lett Az év legnagyobb arfolyam-emelkedését
elerd papir kibocsatoja premium kategoriaban, emellett
pedig kiéerdemelte a Felelésségvallalas, fenntarthatosag,
felelds vallalatiranyitasi dijat, valamint a Kibocsatoi transz-
parencia mid-cap dijat is.

2.6.8 LEANYVALLALATOK EGYESULESE

A Tarsasag a 2017. november 8-an megtartott rendkivuli
kézgyulesén meghirdetett, az ALTEO Csoport cegstruktu-
rajanak egyszerusitését celzé folyamat ujabb lépésekent
dontott az alabbi leanyvallalatainak beolvadassal tértenéd
egyesuléserdl. Az egyesulés soran a Tarsasag egyeduli
tagsagaval mukédd EURO GREEN ENERGY Kft.-be beol-
vadnak a Tarsasag szintén kozvetlen és egyeduli befolya-
sa alatt allo alabbi tarsasagok:

+ WINDEO Kft,;

+ e-Wind Kft,;

- HIDROGAZ Kft;;

+ Kazinc-BioEnergy Kft.;

+ Tisza-BioEnergy Kft.;

- Tisza BioTerm Kft.

A Tarsasag a beolvadassal térténd egyesulések iddpontjat
2022. junius 30. napjaban hatarozta meg, igy az egyesu-
lesekhez fl1z6do joghatasok beallasanak idépontja 2022.
julius 1. napja lesz.

2.7 AZ ALEO UZLETI KORNYEZETENEK BEMUTATASA
ES KOCKAZATAI JELLEMZOIK SZERINTI BESOROLASUK

A kockazatok bemutatasa és éertékelése a Pénzugyi kimutatasok c. beszamolo lll. 2 Kockazatok cimu pontjaban talalhato.

A beszamoloban a kockazatok valtozasa bemutatasra kerult.

2.8 ALTEO CSOPORTBAN ALKALMAZOTT POLITIKAK
BEMUTATASA, A POLITIKAK SZERINTI EREDMENYEK

RESZLETEZESE

2.8.1 KORNYEZETVEDELMI IRANYELVEK

Az ALTEO Csoport eldszér a 2016-0s Uzleti everél készitett
Fenntarthatosagi Jelentést, amely a nem pénzugyi -tarsa-
dalmi és kérnyezeti- politikainkat és eves teljesitmeényun-
ket mutatja be részletesen. Fenntarthatosagi adataink lée-

nyegesseget és transzparenciajat azaltal biztositjuk, hogy
a GRI (Global Reporting Initiative) Standards modszertant
-a legelismertebb nemzetkodzi iranyelvet- alkalmazzuk

a nem pénzugyi jelentéseink készitése soran, és melyet
minden évben kulso fel altal hitelesittetink. Fenntartha-
tosagi térekveseinkrél szolo jelentésunket minden évben
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elkészitjuk, melyet 2019 ota Integralt Jelentés formajaban
teszlnk kdzzé. Eddig megjelent fenntarthatosagi jelenté-
seinket a https://alteo.hu/fenntarthatosag/fenntarthatosa-
gi-jelentesek/ oldalon tesszUk elérhetéve minden érdekelt
fél szamara. Mivel Integralt Jelentésunk részletesen tar-
talmazza a Tarsasag kornyezetvédelemmel, fenntarthato
Uzleti mukoédessel kapcsolatos adatait, iranyelveit, céljait,
jelen Uzleti jelentés az Integralt Jelentés tartalma alapjan,
csak 0sszefoglalod jelleggel ismerteti a kornyezetvédelmi
iranyelveket és eredményeket.

Integralt Iranyitasi Rendszertnk a teljes ALTEO Csoportra
ki van terjesztve, amely magaban foglalja a minéségiranyi-
tasi rendszer ISO 9Q001: 2015, Kérnyezetkdzpontu Iranyitasi
Rendszer - I1ISO 14001:2015, Munkahelyi Egészsegvedelem
és Biztonsag Iranyitasi Rendszer - ISO 45001:2018, Energia-
iranyitasi Rendszer - 1ISO 50001:2018 szamu szabvanyait. A
rendszer alap dokumentuma az Integralt Iranyitasi Politika
nyilvanosan is elérhetd:
(https://alteo.hu/wp-content/uploads/2020/11/alteo_integ-
ralt_politika.pdf),

amelyben a vezetdseg elkédtelezi magat a mindseg, a bizton-
sagos munkavegzes, az energiatudatossag, a kornyezetve-
delem és a fenntarthatosag mellett.

021-ben a szabvanyoknak valo megfelelést 44 belsé audit
lefolytatasaval biztositottuk, amely atfogta a négy szabvany
szerint Integralt Iranyitasi Rendszer mukodéset minden
telephelyen és szervezeti egysegnel.

A kulonbdzé hatosagok 2021-ben 10 EBK jellegu hatosagi
ellendrzést folytattak le, melyekbél 4 db ellenédrzés soran
tettek észrevetelt. Az ellendrzések hatosagi kdtelezest, illet-
ve birsagot nem vontak maguk utan.

2021-ben megvalosult a Gyori Erdmu teruletén tarolt, de az
eromuvi technolégiaban mar hasznalhato - s ezzel jelen-
tos kdrnyezetvedelmi és tlzvedelmi kockazatokat jelentd
- pakurakészlet teljes mennyiségének az elszallitasa. A
pakura készlet felszamolasa soran kdzel 137 tonna futdola-
jat értekesitettunk, és 9o tonna veszelyes hulladek kerult
artalmatlanitasra.

Részletesen a 2021. évre vonatkozo Integralt jelentés
kulon dokumentumban tartalmazza majd a kérnyezet-
vedelmi iranyelveinket és az azzal kapcsolatosan elért
eredmenyeket.

2.8.2 EMBERI JOGOK TISZTELETBEN TARTASA, ETIKA

A pont célja, hogy bemutassa a Tarsasag tevékenysegevel
oOsszefuggésben az emberi jogok tiszteletben tartasaval
kapcsolatos azon lényeges kockazatoknak az ismertetése,
amelyek hatranyos hatasokkal jarhatnak, tovabba annak
leirasa, hogy a vallalkozas ezeket a kockazatokat hogyan
kezeli.

Az ALTEO Csoport Compliance Menedzsment Rendszert
(Compliance Management System - tovabbiakban: CMS)
alakitott ki. A CMS a teljes cégcsoportra vonatkoztatott
vallalati mukédest a jogszabalyoknak, belsd szabalyoknak
és a vallalatcsoport Etikai Kodexének valo megfelelést
hivatott biztositani.
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Az ALTEO Group Etikai Kodexében megfogalmazott normai,
a ma hatalyos térvéenyeknéel magasabb kévetelmeényeket
tamasztanak a vallalatcsoport munkavallaloival szemben.
hasznos utmutato szlulessen munkank nyoman, amely
segitseget és védelmet nyUjt munkatarsainknak, illetve
tajékoztatja partnereinket a vallalatcsoport altal képviselt
és megkodvetelt viselkedési normakrol.

Az ALTEO Group Etikai Kodexében megfogalmazott normai,
a ma hatalyos térvéenyeknéel magasabb kévetelmeényeket
tamasztanak a vallalatcsoport munkavallaloival szemben.

2021-ben az ESG szempontoknak megfeleléen és a két-
éves felllvizsgalat miatt, modositottuk az Etikai Kédexet,
ezaltal hangsulyosabb szerepet kaptak az alapvetd emberi
jogok, a fenntarthatosagi célkitlizések teljesitése és a kor-
rupcio, csalas elleni fellépés iranti elkdtelezettséglnk. Az
alapveto ertékeink kiegeszultek: az emberi jogok tiszte-
letével, az atlathatosag, tisztesseges piaci magatartassal,
masok tiszteletével és 6szinteséggel.

A Tarsasag elkotelezett az emberi jogok tiszteletben tar-
tasa mellett. Az emberi jogok tiszteletben tartasa tébbek
kozott magaban foglalja a: megkulonbéztetés tilalmat,
gondolat-, lelkiismeret- és vallasszabadsagot, velemeny-
nyilvanitas szabadsagat, magan- és csaladi élet tisztelet-
ben tartasat.

2.8.3 AZ ALAPVETO JOGOK ES A GYAKORLAT

A CMS alapvetden a mukddest tamogato, megeldzo es
kontroll funkcio keretében biztositja a karok és a visszaélé-
sek megeldzeset, a kockazatok minimalizalasat a vallalati
mukodes teljes teruletén.

2.8.4 KORRUPCIO ELLENEI KUZDELEMMEL KAPCSOLATBAN
ALKALMAZOTT POLITIKAK

A CMS alapvetden a mukddest tamogato, megeldzo es
kontroll funkcio keretében biztositja a karok és a visszaélé-
sek megeldzeseét, a kockazatok minimalizalasat a vallalati
mukodes teljes teruletéen.

Hatarozottan elutasitjuk a korrupcio és a vesztegetés
minden formajat, amelyek a kormanyzati kapcsolatok, be-
szallitoink és uzleti partnereink vonatkozasaban kuldéndsen
sulyos etikai vetsegnek minésulnek. Minden vesztegetés-
sel es korrupcioval kapcsolatos esetnél zérod toleranciat
alkalmazunk.

Beszerzési eljarasainkat a belsé szabalyainknak megfele-
l6en, atlathaté modon folytatjuk le.

A lehetseéges beszallitdinkat eldmindsitési eljaras alapjan
ertékeljuk (pénzugyi, jogi szempontok figyelembeveétele-
vel). Nem léepunk Uzleti kapcsolatba olyan beszallitoval,
aki nem felel meg a vallalat altal tamasztott kovetelme-
nyeknek. Uzleti partnereinktdl elvarjuk, hogy megismerjék,
elfogadjak és betartsak az Etikai Kodextinket.

A korrupcio, csalas bejelentésére ,forrd drotot” (whist-
leblowing) Uzemeltetlnk, de a bejelentés megtehetd
e-mail-ben és telefonon keresztll is. A bejelentdk szamara
biztositjuk az anonimitas lehetdseget is.



Korrupcio vagy csalas gyanujat minden esetben a belsd
eljarasrendinknek megfeleldéen kivizsgaljuk. Az ALTEO
Csoport hatarozottan kiall amellett, hogy a korrupcio vagy
csalas gyanujara vonatkozo bejelentest tevoket semmilyen
megtorlas vagy hatrany nem érheti, meg akkor sem, ha jo-
hiszemU bejelentéstket kovetéen nem derul fény torveny-
telenségre vagy szabalyszegésre.

2021-ben nem jutott a Tarsasag tudomasara olyan eset,
ahol felmerult a korrupcio gyanuja.

Osszeférhetetlenség

Az ALTEO Csoport kuldonds figyelmet fordit a gazdasagi
Osszeférhetetlen helyzetek feltarasara és megelézésére,
ezért minden Uj belépbének 6sszeférhetetlenseégi nyilat-
kozatot kell tennie. 2021-ben a teljes cégcsoport munka-
vallaloi dsszeférhetetlenségi nyilatkozatat feltulvizsgaltuk.
Az ellendrzés alapjan nem volt olyan munkavallalo, aki ne
jelentette volna be a cégkapcsolatat, egyéb munkaveg-
zésre iranyulod jogviszonyat stb.

RISK MAP - Korrupcios index

Az ALTEO Csoport Compliance kockazati térképenek
elkészitésehez egy kérddiv alkalmazasaval - a korrup-
cio, csalasok, visszaelések lehetésegenek kikuszobolese
erdekében - 2021-ben mar hetedik éve meri fel a vallalat
csoport kockazati indexet: pénzugy, szamvitel, humaneré-
forras, vallalatvezetés, és nyilvanossag teruletén.

A keérdoivet idén egy bovitett vezetdi kor toltotte ki (28 o).
A felmérés alapjan tapasztalt hianyossagok potlasa érde-
kében, az Etika, Compliance és Kontroll szervezet rendsze-
res megbeszéléseket szervez és folyamatos tamogatast
nyujt az Uzleti teruleteknek minden compliance-t érint6
keérdéssel kapcsolatban.

2.8.5 FOGLALKOZTATASPOLITIKA

Az ALTEO Csoport foglalkoztataspolitikaja tovabbrais a
munkatarsak megtartasara, motivalasara, fejlesztésére és
ezzel parhuzamosan az Uj munkavallalok kivalasztasara

és beillesztésére fokuszal. Hatékony csapat munkakul-
turat épitunk: az innovativ vallalati kulturafejlesztés és
viselkedési normak megalkotasa kiemelt stratégiai cel
szamunkra. A Csoport vallja, hogy a munkatarsak lojalita-
sanak és motivaltsaganak alapjat az jelenti, hogy szamukra
stabil munkahelyet, j6 munkakdrulmeényeket, komplex
feladatokat és versenyképes bért nyujt. Dolgozoink fizikai
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biztonsaga az elsd, hosszu tavu elkdtelezettseguket tartjuk
fokuszban, jol-létuket a kUlonbdzd mérések és forumok
segitsegevel merjuk, az tzemi tanaccsal partneri kapcsolat
fenntartasara toreksziink. Munkatarsaink szamara minden
évben cafetéria keretet biztositunk, a felhasznalhato ele-
meket a lehetd legszélesebb korben - a torvényi szabalyo-
zasnak megfelelden - elérhetéve tesszik.

A munkaerd 2021. év végi zarolétszama 286 f6, ami 8 fével
tobb, mint 2020-ban volt, melybdl a részmunkaidés kolle-
gak szama 7 f6, a teljes munkaidés szerzdédéssel rendel-
kezdk szama 279 fé. Hatarozatlan ideju szerzédéssel 286

f6 volt foglalkoztatva. 2020-ban munkatarsak 77%-a férfi,
23%-a né volt. A nemek ilyen aranyu megoszlasa alapveto-
en az energetikai szektor jellegébdl fakad, mivel kollégak
tobbsége erémuvek Uzemeltetésével foglalkozik. Ugyan-
akkora Tarsasag torekszik a néi arany ndvelesére, ami evrol
évre javulo tendenciat mutat.

Az ALTEO Nyrt. vonzo munkahelynek szamit, amit nemcsak
az uj belépodk szama bizonyit, hanem a fluktuacio 11%-os
szintje is.

A Csoport tudatosan toérekszik a fiatalabb korosztaly ara-
nyanak néveléseére a szervezeten belll, mivel a Tarsasag
vezetése ugy gondolja, hogy szamukra szakmai fejlédést
€s jo lehetdségeket tud az ALTEO Csoport biztositani. Az
ALTEO Csoport mindsegi szolgaltatasainak és megbizha-
to munkavégzése fenntartasanak alapfeltétele ez, mivel
a nagy szaktudassal és munkatapasztalattal rendelkezé
- tobb esetben 30 éve az energetika teruleten dolgo-

76 - kollégai korfaja igen magas, a kovetkezd néhany
évben tébben kozuluk nyugdijba mennek, a meguresedd
helyekre pedig szakképzett, elkotelezett, fiatal kollégak
megnyerése a cél.

Az ALTEO Csoport alapveto érteke az energetika széles
kérében megszerzett szakismeret és tapasztalat. Annak ér-
dekében, hogy munkavallalok magas szintu szolgaltataso-
kat tudjanak nyujtani az ALTEO Csoport partnerei szamara,
rendszeres oktatasokon és tovabbkeépzési programokon
melyitik tudasukat. A tréningek célja a munkavallalok hate-
konysaganak javitasa, a munkavegzéshez kritikus kepesi-
tések elsajatitasa, a mar ismert tudasallomany frissitése és
kiegeszitése. Kepzések kodzott megtalalhatoak a jogsza-
balyok és belsé eldirasok altal megszabott, a munkakdrok
betéltesehez kapcsolodo kotelezé, illetve a belso tudas-
megosztasra épuld képzesek is.

3.1 VALLALATIRANYITASI NYILATKOZAT

A Csoport anyavallalata, az ALTEO elkésziti a Budapesti
Ertektézsde Zrt. Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan a
vallalatiranyitasi nyilatkozatat és azt - a Tarsasag kozgyulése-
nek jovahagyasat kdvetden - kuldn dokumentumban kdzze
teszi. A Tarsasag jelen Uzleti jelentés részeként csak ¢sszefog-
lalot mutat be.

Az lgazgatosag a Csoport anyavallalatanak ugyvezetd szerve,
mely a hatalyos jogszabalyok, az Alapszabaly, a Kézgyules, vala-
mint a Felugyeldbizottsag és az Audit Bizottsag hatarozatai alap-
jan latja el a Csoport iranyitasat, napi mukoédesenek ellendrzesét.
Az lgazgatosag tagjait a Kozgyulés valasztja meg, legfel-
jebb 6t évre. Az Igazgatosag tagjai az lgazgatosag elnoket,
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valamint a vezeérigazgatoi cim viselésére jogosult tagjat
(,Vezérigazgato') maga valasztja tagjai kézul. A Csoportnal
jeldlobizottsag és javadalmazasi bizottsag nem mukaédik,
az lgazgatosag tagjainak javadalmazasat a Kézgyules alla-
pitia meg. Az Ilgazgatosag 6t tagbol all.

Az lgazgatosag jogosult és koteles donteni minden olyan
kerdésben, amely jogszabaly, vagy az Alapszabaly rendel-
kezéseinél fogva nem tartozik a Koézgyulés, a Felugyeldbi-
zottsag vagy az Audit Bizottsag hataskorébe.

A Csoport munkaszervezetének éléen az Igazgatosag
Vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja all, aki vezeti,
ellendrzi a Tarsasag mukodeéset a Koézgyulés és az Igazga-
tosag hatarozatainak megfeleléen. A Vezérigazgato jar

el, és jogosult dénteni minden olyan, a Csoport operativ
iranyitasaval kapcsolatos kerdésben, amely az Alapsza-
baly, és az Ilgazgatésag ugyrendje alapjan nem tartozik

az lgazgatosag, mint testulet, illetve a Koézgyulés kizaro-
lagos kompetenciajaba. A Vezérigazgato a Csoport napi
operativ mukodése soran az egyes terlletekért felelds
menedzsment tagokkal egyuttmukddve hozza meg dén-
téeseit.

A Csoport napi operativ iranyitasaban a Vezérigazgatot a
menedzsment segiti, melynek tagja a feladatkorukbe tar-
tozo teruletek tekintetében tartoznak feleldsséggel.

A Csoport anyavallalatanak Felugyelobizottsaga a Kézgyulés
megbizasabol testuletkent jar el. A Felugyeldbizottsag tagjai
szemelyesen kotelesek eljarni, kepviseletnek a testulet
tevekenyseégben nincs helye. A Fellgyelébizottsag tagjat e
minoésegeben a munkaltatoja vagy a Tarsasag részvenyese
nem utasithatja. A Felugyeldbizottsag tagjait a Kozgyules
hatarozott, legfeljebb 6t éves idétartamra valasztja meg.

A Felugyeldbizottsagi tagok barmikor visszahivhatok, meg-
bizasuk lejarta utan ujravalaszthatok. A Fellgyelobizottsag
tagjainak dijazasarol a Kézgyulés hataroz. A Felugyeldbizott-
sag elndkeét a Felugyeldbizottsag valasztja sajat tagjai kozul.
A Felugyeldbizottsag ugyrendjéet maga allapitjia meg, melyet
a Kozgyulés hagy jova. A Felugyelébizottsag jelenleg 6t
tagbol all, akik kézul harom fuggetlen személy.

Az Audit Bizottsag ellendrzi a Csoport szamviteli rendjét,
veleményezi a szamviteli torvény szerinti éves beszamo-
lojat, és figyelemmel kiséri a kdnyvvizsgaloval szembeni
szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi szabalyok
betartasat, tovabba teljesiti az tgyrendjében meghataro-
zott feladatokat.

A Csoport kockazatéertékelési tevekenysege korében az
egyes menedzsment tagok altal felugyelt - Uzleti, pénz-
ugyi, muszaki, kereskedelmi, jogi €s compliance - terUletek
egymassal egyuttmukddnek, és heti rendszeresseggel - az
egyes teruletek altal elkészitett, és a teljes menedzsment
ele tart irasbeli jelentések alapjan - ertékelik a kockazatok
jellegét, hatarozzak meg a kockazatkezeléeshez szukseges
lepéseket. Ezen szervezeti egysegek a vezérigazgatonak,
illetve a vezérigazgato-helyetteseknek jelentenek.

A pénzlgyi kockazatok felmérése része minden egyes
tervezési és forecast készitési folyamatnak; illetve Uj
beruhazasi, befektetési dontés elokészitésnek. A tervezés,
elérejelzés készitése soran feltart kockazatokkal kapcso-
latban dontés sziletik azok kezelésérdl. Uj beruhazasok-
nal, befektetéseknél az eléterjesztés mar tartalmazza a
varhato kockazatok kezeléseét.

Az ALTEO Csoport 2015-ben inditotta el compliance programjat.

3.2 A KIBOCSATO NYILATKOZATA A 24/2008. (VIIl. 15.) PM
RENDELET3 3.4.1 PONTJAIBAN FOGLALTAK SZERINT

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2021. évre vonatkozoé ésszevont (konszolidalt) Pénziigyi kimutatasai és Uzleti Jelentése az

Europai Unio altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban, a Tarsasag legjobb tudasa

szerint készult, valos és megbizhato képet ad a Tarsasag, mint kibocsato és a konszolidacioba bevont vallalkozasok esz-

kodzeirdl, kotelezettsegeirdl penzugyi helyzeterdl, valamint nyereségegerol és vesztesegerol.

Tovabba a Tarsasag kijelenti, hogy a 2021. évre vonatkozd ésszevont (konszolidalt) Eves Jelentése megbizhaté képet ad

a kibocsato és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejloédésérdl és teljesitményérél, valamint ismerteti a

pénzugyi év hatraléevo idészaka tekintetében valoszinusithetd kockazatokat és bizonytalansagi tenyezéket.

3.3 A KIBOCSATO NYILATKOZATA A JELENTES FUGGETLEN
KONYVVIZSGALATTAL VALO ELLENORZESEROL

A Tarsasag kijelenti, hogy jelen Eves Jelentés adatait fliggetlen kdnyvvizsgalé vizsgalta. A Fuggetlen Kényvvizsgals jelen-

téset a Konszolidalt Penzugyi kimutatasok részeként kézzétételre kerult.

Budapest, 2022. marcius 25.

Az ALTEO Nyrt. képviseletében:

Chikan Attila Laszlo
az lgazgatosag tagja, vezeérigazgato
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Bodnar Zoltan
gazdasagi vezerigazgato-helyes
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elemzés” fejezetben talalhato.
102-50 A jelentéstételi id6szak meghatarozasa 2. Az integralt jelentesrol 4
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102-51

Leiras

A legutobbi jelentés datuma

Fejezet

2020. évrél szolo Integralt
Jelentéstinket 2021. majus 6-an
publikaltuk.

Oldal

102-52

A jelentéstételi ciklus meghatarozasa

Az ALTEO éves jelentesteteli
ciklusban publikalja integralt
Jjelentését. Tovabbi informacio a ,2.
Az integralt jelentésrol fejezetben
talalhato.

102-53

Elérhetéseg

2. Az integralt jelentesrol

13

102-54

102-55

A GRI-vel 6sszhangban torténé jelentéstétel és a GRI tartalmi
index

2. Az integralt jelentésrol

13

8. GRI index

96

102-56

Tanusitas

2. Az integralt jelentesrol

17

201-1

Gazdasag

A GRI szerinti pénzugyi informaciokat

az IFRS szerint keészllt az ALTEO Nyrt.

konszolidalt vallalat, a 2021. Pénzlgyi
évre vonatkozé Eves Jelentésében

(Beszamolo) valo hivatkozassal

mutatjuk be, az esetleges

félreértesek elkerllése érdekében:

- Megtermelt gazdasagi ertek
(Bevetelek): Beszamolo V.1
Arbevétel tablazat végdésszege +
IV.4 Egyeb bevételek és raforditasok
tablazat ,egyéb bevételei”,

- MUkodesi koltseg: Beszamolo 1V.2
Anyagjellegu raforditasok tablazata;

- Alkalmazott bérek és juttatasok:
Beszamold V.3 Személyi jellegu
raforditasok tablazat;

- Tokebefektetoknek szant
kifizetesek:

Beszamold IV.6 Penzigyi

raforditasok, netté tablazat ,Penztgyi

raforditasok sora”;

- Allamkasszaba torténé befizetések:
Beszamold V.7 Adok tablazata;

- Kozossegi befektetesek: 2021-ben
nem tortent.

201-2

Az éghajlatvaltozasbol eredd, a szervezet tevékenységeit érintd
pénzigyi kévetkezmények, egyéb kockazatok és lehetéségek

5.4 KlimavaltozasT

ovabba az ALTEO Nyrt. konszolidalt
vallalat, a 2021. Pénzlgyi évre
vonatkozo Eves Jelentésének ,l11.3
Kockazatok matrix" fejezetében
taldlhato részletes bemutatas az
azonositott kockazatokrol.

70

201-4

Az allamtol kapott jelentés pénziigyi tdmogatas

Az allami tamogatasokrol bévebb
informaciot a az ALTEO Nyrt.
konszolidalt vallalat, a 2021. Penzugyi
évre vonatkozo Eves Jelentésének
(Beszamold) ,111.3 Kockazatok matrix”
fejezetének 8. pontja tartalmaz.

Az egyeb bevetelek és tamogatasok
a Beszamolo IV.4 Egyéb bevetelek
és raforditasok, netto tablazatban
talalhatok.

103-205

Korrupcidellenesség

4.3 Compliance Menedzsment
Rendszer

46

205-3

Korrupciods esetekkel kapcsolatos valaszlépések

4.3 Compliance Menedzsment
Rendszer

46

103-302

Energia

5.2 Kérnyezetvédelmi megfeleléség

64

302-1

Energiafelhasznalas a szervezeten belll

5.1 Az energia jovéje

58,63

103-303

Viz

5.5 Vizfelhasznalas

71

303-1

Az 6sszes vizfelhasznalas forrasok szerinti bontasban

5.5 Vizfelhasznalas

71
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Fejezet

303-2 A vizkibocsatassal kapcsolatos hatasok kezelése 5.5 Vizfelhasznalas 73
5.5 Vizfelhasznalas
303-3 Az dsszes visszaforgatott és ujfafelhasznalt viz aranya A megjelenitett ertekek minden 71
esetben édesvizre vonatkozik.
103-305 Koérnyezet 5.3 Emisszio 65, 68
305-1 Kodzvetlen (Scope 1) UHG kibocsatas 53 U\{eghazhatasu gazok (UHG) 65
kezelése
305-2 Kézvetett (Scope 2) UHG kibocsatas 53 U\{eghazhatasu gazok (UHG) 65
kezelése
305-3 Egyéb kozvetett (Scope 3) UHG kibocsatas 53 U\{eghazhatasu gazok (UHG) 66
kezelese
305-4 Uveghézhatésu gazok kibocsatas intenzitasa 53 U\{eghazhatasu gazok (UHG) 67
kezelése
305-7 Légszennyezé anyagok kibocsatasa tipus és mennyiség szerint igzglvéeszhazhatasu gazok (UHG) 68
103-306 Folyékony kibocsatas és hulladék 5.6 Hulladékkezelés 74
306-1 Hul!.adektermeles és a jelentds hulladékokkal kapcsolatos 56 Hulladékkezelés 7a
hatasok
306-2 A ke.letkezo hulladékok mennyisége, tipus és keletkezési mod 56 Hulladékkezelés 74
szerint
306-3 Keletkezett hulladék 5.6 Hulladékkezelés 75
~ . . . . . 4.3 Compliance Menedzsment
103-307 Kornyezeti szabalyoknak valé megfelelés Rendszer 50
A jelentésebb kérnyezetvédelmi buntetések ésszege,
307-1 valamint a kérnyezetvédelmi jogszabalyok és szabalyozasok 5.1 Kornyezetvedelmi megfeleléseg 64
megsértésének szama és ezek nem anyagi kdvetkezményei
6.1 Munkavallaléink
A Foglalkoztatas" téma a 2021-es
lenyegességi vizsgalat alapjan
103-401 Foglalkoztatas nem lényeges téma, azonban a 78
téma fontossaga miatt az ALTEO
megjeleniti a kapcsolodd vezetoi
megkozelitést.
401-1 A teljes munkaerd fluktuacioja 6.1 Munkavallaloink 82
A teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalok
401-2 juttatasai, amelyek nem jarnak az ideiglenes vagy részidés 6.1 Munkavallaléink 80
alkalmazasban lévéknek
6.1 Munkavallaloink
A ,Munkatarsak és a menedzsment
kapcsolata” téma a 2021-es
103-402 Munkatarsak és a menedzsment kapcsolata lenyegesseg| v;sgalat alapjan 79
nem lényeges téma, azonban a
téma fontossaga miatt az ALTEO
megjeleniti a kapcsolodo vezetdi
megkodzelitést.
A szervezeti mikédésben bekdvetkezd jelentés valtozasok
402-1 bejelentésére vonatkozé minimalis értesitési idd, illetve, hogy 6.1 Munkavallaloink 79
ez a kollektiv szerzédésben meg van e hatarozva
103-403 Munkahelyi egészség és biztonsag 6.2 Egészseg és biztonsag 84
Azon esetek szama, amelyekben a jogszabalyok be nem 4.3 Compliance menedzsment
403-1 tartasa és/vagy az é6nkéntesen vallalt normak megszegése rendszer 50
fordul elé a termékek és szolgaltatasok egészségi és 6.2 Egészseg es biztonsag 86
biztonsagi hatasait illetéen
403-2 V.eszelye!( azonositasa, kockazatértékelés és balesetek 5.2 Kérmyezetvédelmi megfeleléség 65
kivizsgalasa
403-3 Foglalkozasegészseégligyi szolgaltatasok 6.2 Egeszseg es biztonsag 87

218. oldal

GRI

indikator Leiras Fejezet Oldal
Munkavallalok részvétele, konzultacio és kommunikacié a . s .
403-4 munkavédelemmel kapcsolatban 6.2 Egeszség és biztonsag 87
403-5 Munkavallaléi munkavédelmi oktatasok 6.2 Egészseg és biztonsag 86
403-6 Munkavallaloi egészségmegorzés 6.2 Egészseg és biztonsag 87
~ Az Uzleti kapcsolatokkal kézvetlentil 6sszefiiggd . A .
4037 munkavédelmi hatasok megelézése és enyhitése 6.2 Egeszség és biztonsag 86
403-8 Munkavédelmi iranyitasi rendszer altal lefedett munkavallalok 6.2 Egészseg és biztonsag 86
403-9 Munkahoz kapcsolodoé balesetek 6.2 Egészseg és biztonsag 88
403-10 Foglalkozasbol eredé megbetegedések 6.2 Egeszseg és biztonsag 87
103-404 Képzés és oktatas 6.1 Munkavallaloink 83
_ Az egy fére esé éves atlag képzési 6raszam alkalmazotti S
404-1 kategoriankénti bontasban 6.1 Munkavallaloink 83
6.3 Helyi kdzéssegek
A Helyi kozdssegek” tema a 2021-
es lenyegessegi vizsgalat alapjan
103-413 Helyi k6z6sségek nem lényeges téma, azonban a 89
téma fontossaga miatt az ALTEO
megjeleniti a kapcsolodo vezetdi
megkodzelitést.
Azon mukddési helyszinek aranya, ahol a helyi k6zésségre
413-1 gyakorolt hatasokat értékeld, kezeld és fejleszté programok 6.3 Helyi kozdssegek 89
futnak, illetve ezek természete, mértéke és hatékonysaga
Az ALTEO-nak nem volt semmilyen,
_ - . S . jogszabaly vagy énkeéntes vallalas ~
416-2 Ugyfelek egészsége és biztonsaga megsertésevel kapcsolatos esete a
2018-2021-es idészakban.
_ - . . 4.3 Compliance Menedzsment
103-418 Ugyfelek adatainak védelme Rendszer 48
418-1 Személyes adatok védelme, panaszok szama 43 Compliance Menedzsment 48
Rendszer
4.3 Compliance Menedzsment
Rendszer
A ,Jogszabalyoknak valé megfelelés”
_ . . . téma a 2021-es lényegessegi
103-419 Jogszabalyoknak valé megfelelés vizsgalat alapjan nem lényeges 43
téma, azonban a téma fontossaga
miatt az ALTEO megjeleniti a
kapcsolodo vezetdi megkdzelitést.
Az ALTEO 2021-ben nem kapott
blntetést és nem-pénzigyi
419-1 A jogszabalyoknak valé megfelelés tarsadalmi és gazdasagi szankciot a tarsadalmi es gazdasagi B
9 terileten teriileten. A korabbi évek adatai
a2020. Evi Integralt Jelentés 26.
oldalan olvashatok.
EU1 Beépitett teljesitmény 5.1 Az energia jovéje 55,57
Megtermelt energia mennyisége primer energiaforrasok e
EU2 szerinti bontasban 51Az energia jovoje 57
Kiosztott szén-dioxid kibocsatasi egységek, kereskedelmi 5.3 Uveghazhatasu gazok (UHG)
EUs o . . 65
rendszerek szerinti bontasban kezelése
EU11 Rendszerhatékonysag - Hatasfok 5.1 Az energia jovéje 60
4.3 Compliance menedzsment
SE;MA Valsagkezelés Rendszer 65
' 5.2 Kérnyezetvédelmi megfeleldség
G4-DMA Rendelkezésre allas és megbizhatosag 5.1 Az energia jovéje 62
Redelk.
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EU30 Rendszerhatékonysag - Atlagos erémuvi rendelkezésre allas 5.1 Az energia jovoje 62
Az éghajlatvaltozas mérsékléséhez hozzajarulo i T
ALTEO1 tevékenységekkel kapcsolatos beruhazasok 71 Gazdasagi-tzleti teliesitmeny 42,93
. X e . . 4.2 Uzleti modell és stratégia
ALTEO 2 A termékek és szolgaltatasok javitasara iranyuld innovacio 71 Gazdasagi-izleti teljesitmény 94
7.1 Gazdasagi-Uzleti teljesitmeny
ALTEO 3 A megujulé energiakba befektetett teljes 6sszeg, a Az indikator szamszerU jelentéseét a .

megujuldkbol eldallitott energia mennyisége

2022. évrol szolo jelentésben kezdi
meg az ALTEO.
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INTEGRALT JELENTES FOGALOMTAR:

Alapszabaly
ALTE-A
ALTE-GO

ALTEO Csoport
ALTEO-Depodnia

ALTEO Deutschland

ALTEO Energiakereskedd

ALTEO-Therm

ALTEO vagy Tarsasag

Acsi Szélerémii

Arrendelet

Auditbizottsag
Auditbizottsag Ugyrendje
Balatonberényi Naperému

BET vagy Budapesti Ertéktézsde

BC-Therm

Bényi Szélerému

Debreceni deponiagaz
hasznosito kiseromuvek

Debrecen .

Debrecenll.
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a Tarsasag 2021. oktober 18. napjatol hatalyos, modositasokkal egyseges szerkezetbe
foglalt alapszabalya;

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo ALTE-A Korlatolt Feleléssegu Tarsasag
(székhelye: 1033 Budapest, Kérhaz utca 6-12.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-901186);

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo ALTE-GO Korlatolt Feleléssegu Tarsasag
(székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-998498);

a Tarsasag es a Leanyvallalatok egyuttesen;

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo ALTEO-Deponia Korlatolt Feleléssegu Tarsasag
(székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.; cégjegyzekszama: Cg. 01-09-906261);

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo, németorszagi székhelyu ALTEO Deutschland
GmbH (székhelye: Gustav-Heinemann-Ufer 72c 50968 Koln; cegjegyzékszama:
Amstgericht Koéln, HRB 101247), amelynek vegelszamolasarol dontétt a Tarsasag

2020. oktober 27. napjan;

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo ALTEO Energiakereskedd Zartkéruen Mukodd
Részvénytarsasag (székhelye: 1033 Budapest, Kérhaz utca 6-12.; cégjegyzéekszama:

Cg. 01-10-047253);

korabbi nevén Gyori Erdmu Kft., a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo ALTEO-Therm
Korlatolt Feleléssegl Tarsasag (székhelye: 1033 Budapest, Kérhaz utca 6-12;
cégjegyzekszama: Cg. 01-10-047253);

az ALTEO Energiaszolgaltato Nyilvanosan Mukdédd Reszvenytarsasag

(székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.; cégjegyzekszama: Cg. 01-10-045985);

a WINDEO tulajdonaban lévé, Acs terliletén talalhatd 2 MW névleges teljesitményii szé-
lerbmu a termelt villamos energiat és a villamos energia kapacitasat a villamos energia
piacon és a MAVIR rendszerszintl szolgaltatasok piacan értékesiti a Szabalyozasi Kozpont
segitsegeével. A szélerdbmu karbantartasat az ALTEO és a szélturbinak gyartojanak magyar
leanyvallalata, a VESTAS Hungary Kft. vegzi.

a nemzeti fejlesztési miniszter 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelete a tavhdszolgaltatonak érté-
kesitett tavhoé aranak, valamint a lakossagi felhasznalonak és a kiuldnkezelt intézménynek
nyujtott tavhdszolgaltatas dijanak megallapitasarol;

a Tarsasag audit bizottsaga;

a Tarsasag Audit Bizottsaganak 2017. marcius 24. napjatol hatalyos ugyrendje;

a SUNTEO tulajdonaban levo, Balatonberéeny teruletén talalhato, ALTEO Csoport altal sajat
kivitelezésben megvalositott kdzel 6,2 MW beépitett villamosenergia-termeld kapacitasu
naperém, amely a termelt villamos energiat a KAT rendszer keretében a MAVIR-nak érté-
kesiti legkesodbb 2044. aprilis 30. napjaig vagy az engedélyezett mennyiseg megtermelese-
ig. Az erdbmuvet az ALTEO sajat szakemberei Uzemeltetik.

Budapesti Ertéktézsde Zartkdrien Miukodd Részvénytarsasag

(székhelye: 1013 Budapest, Krisztina kérut 55.; cégjegyzekszama: Cg. 01-10-044764);
korabban a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo BC-Therm Energiatermelé és Szolgaltato
Korlatolt Feleléssegu Tarsasag (székhelye: 3700 Kazincbarcika, Bolyai tér 1.; cégjegyzéeksza-
ma: Cg. 05-09-034399), amely 2021. majus 31. napjatol nem képezi az ALTEO Csoport részét.
az EURO GREEN ENERGY tulajdonaban levo, Bény és Babolna teruletén talalhato 25 MW
névleges teljesitmény szélerémii, amely a termelt villamos energiat a KAT rendszer ke-
retében a MAVIR-nak értékesiti, legkesdbb 2023. januar 31. napjaig vagy az engedélyezett
mennyiseg megtermeléseig.

a Debrecen I. és Debrecen II. kiseromuvek egyuttesen, amelyek a debreceni hulladéklera-
ko telepen keletkez6 depodniagazbol termelnek villamos energiat.

az ALTEO-Deponia tulajdonaban levé, a debreceni hulladéklerako telepen talalhato, a
telepen keletkez6 deponiagazbol villamos energiat termeld kiserému. A kiseromu 639 kW
beépitett villamosenergia-termeld kapacitassal rendelkezik. A kiseromu a termelt villamos
energiat és a villamos energia kapacitasat a villamos energia piacon és a MAVIR rendszer-
szintl szolgaltatasok piacan értékesiti a Szabalyozasi Kozpont segitsegevel.

az ALTEO-Deponia tulajdonaban lévd, a debreceni hulladéklerako telepen talalhato, a
telepen keletkez6 depodniagazbol villamos energiat termeld kiserému. A kiserému 499 kW
beépitett villamosenergia-termeld kapacitassal rendelkezik. A kiserému a termelt villamos
energiat a KAT rendszer keretében a MAVIR-nak értékesitheti legkésébb

2022. junius 30-ig, vagy az engedélyezett mennyiseg megtermeléseig, ezt kdvetden a sza-
badpiacra fog termelni.



Domaszék

Domaszéki Naperému

ECO-FIRST

EFET

EURO GREEN ENERGY
EUETS

e-Wind

Felsédobszai Vizeromu

Feliigyelébizottsag
Feliigyeldbizottsag Ugyrendje
Ft vagy forint

Furedi utcai Fitéerémi

Gibarti Vizeromi

Gy6ri Erému

HIDROGAZ

HUPX

IFRS

lgazgatosag
Igazgatésag Ugyrendje
KAT

Kazincbarcikai Futéeréomi

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo Domaszék 2MW Naperdmu Korlatolt Feleléssegu
Tarsasag (székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.; cégjegyzékszama:

Cg. 01-09-278226);

a Domaszeék tulajdonaban lévd, Domaszek terlletén talalhato, kdzel 2 MW beépitett
villamosenergia-termeld kapacitasu naperém, amely a termelt villamos energiat a KAT
rendszer keretében a MAVIR-nak értekesiti legkesdbb 2042 szeptembereéig, vagy az en-
gedélyezett KAT mennyiség megtermeléséig. Az erémivet az ALTEO sajat szakemberei
Uzemeltetik.

a Tarsasag 66%-0s tulajdonaban allo ECO-FIRST Hulladék Kereskedelmi Korlatolt Felelos-
ségu Tarsasag (szekhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12,; ceégjegyzekszama:

Cg. 01-09-344380)

European Federation of Energy Traders;

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo EURO GREEN ENERGY Fejleszté és Szolgaltato
Korlatolt Feleléssegu Tarsasag (székhelye: 1033 Budapest, Kérhaz utca 6-12.;
cégjegyzékszama: Cg. 01-09-921340);

az Eurdpai Unid kibocsatasi engedély kereskedelmi rendszere (angolul: European Union
Emissions Trading Scheme);

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo e-Wind Szélenergetikai Korlatolt Feleldssegu Tar-
sasag (székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12,; cégjegyzekszama: Cg. 01-09- 733622);
a Hernad folyon tzemeld vizerdmU lenyeges energiatermeld eszkdzei, berendezései (igy
tobbek kozott a turbinak és transzformatorok) a Sinergy tulajdonaban allnak, az ingatlant és
az erémi egyéb vizi mutargynak mindsulé részeit a Sinergy az EMASZ Nyrt-tél bérli. A fel-
sédobszai vizeromu beépitett villamosenergia-termeld kapacitasa 0,948 MW. A vizerému
mukodtetése soran termelt villamos energiat a Sinergy a KAT rendszer keretében a
MAVIR-nak értékesiti legkésébb 2022. julius 31. napjaig, vagy az engedélyezett KAT meny-
nyiseg megtermeléseig. Az erémuvet az ALTEO sajat szakemberei tzemeltetik.

a Tarsasag fellgyeldbizottsaga;

a Tarsasag Felugyeldbizottsaganak 2010. szeptember 26. napjatol hatalyos ugyrendje;

a forint, amely Magyarorszag térvényes fizetdéeszkdze;

az ALTEO-Therm tulajdonaban lévd, Budapest tertletén talalhato, kapcsoltan hoét és villa-
mos energiat termeld fltéerémi a helyi tavhészolgaltatonak ad el hét az Arrendelet sze-
rinti aron 2030. Majus 31. napjaig. Az erdbmu beépitett villamos energia termeldi kapacitasa
18,1 MW, beépitett hokapacitasa 16,5 MW. A termelt villamos energiat és villamos energia
kapacitasat az erdmu a villamos energia piacon €s a MAVIR rendszerszintu szolgaltatasok
piacan értékesiti a Szabalyozasi Kézpont segitsegevel. Az eromuvet az ALTEO szakember-
gardaja uzemelteti.

a Hernad folyon tzemeld vizerdmuU lenyeges energiatermeld eszkdzei, berendezései (igy
tobbek kozott a turbinak és transzformatorok) a Sinergy tulajdonaban allnak, az ingatlant
és az eréml egyéb vizi mitargynak mindsulé részeit a Sinergy az EMASZ Nyrt-tél bérli.

A gibarti vizerdbmu beépitett villamosenergia-termeld kapacitasa 0,98 MW. A vizerému a
METAR rendszeren belili Zéld Prémium jogosultsaggal rendelkezik. Az erémivet az ALTEO
sajat szakemberei Uzemeltetik.

az ALTEO-Therm tulajdonaban lévd, Gyor teruleten talalhato, kapcsoltan hét és villamos
energiat termeld erédmu a varos ipari teruletén elhelyezkedé vallalatok, illetve kisebb
szamban lakossagi fogyasztok hdenergiaval torténd ellatasat biztositjia. Az erdmu beépitett
villamos energia termeldi kapacitasa 17,7 MW, beépitett hokapacitasa 23,9 MW A termelt
villamos energiat és villamos energia kapacitasat az erdbmu a villamos energia piacon és a
MAVIR rendszerszintl szolgaltatasok piacan értékesiti a Szabalyozasi Kdzpont segitsege-
vel. Az erdbmUvet az ALTEO szakembergardaja tzemelteti.

a Tarsasag kizarélagos tulajdonaban allé HIDROGAZ Energiatermelé Korlatolt Feleldsség
Tarsasag (székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.; cégjegyzékszama:

Cg. 01-09-863661);

a HUPX Zrt. altal uzemeltetett szervezett magyar villamosenergia-piac;

a Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi Standardok;

a Tarsasag igazgatosaga;

a Tarsasag lgazgatosaganak 2020. junius 25. napjatol hatalyos ugyrendje;

a VET, a VET Vhr. és a megujulo energiaforrasbol vagy hulladékbol nyert energiaval termelt
villamos energia, valamint a kapcsoltan termelt villamos energia kdtelezd atvételerdl es at-
vételi arardl szolo idokdzben mar hatalyon kivul helyezett 389/2007. (X11.23.) Korm. rendelet
szabalyain alapulo villamos energia atvételi rendszer;

az ALTEO-Therm tulajdonaban lévé, Kazincbarcika teruletén talalhato, kapcsoltan hoét és
villamos energiat termelé fltéerdmu a helyi tavhészolgaltaténak ad el hét az Arrendelet
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szerinti aron 2032. szeptember 30. napjaig. Az erdbmu beépitett villamos energia terme-

L6i kapacitasa 49,6 MW, beépitett hdkapacitasa 58,2 MW. A termelt villamos energiat és
villamos energia kapacitasat az erému a villamos energia piacon €s a MAVIR rendszerszin-
tU szolgaltatasok piacan ertékesiti a Szabalyozasi Koézpont segitsegevel. Az erémuvet az
ALTEO szakembergardaja uzemelteti.

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo Kazinc-BioEnergy Korlatolt Feleldssegu Tarsasag
(székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.; cégjegyzekszama: Cg. 01-09-996064);

a Tarsasag tulajdonaban allo valamennyi alabbi tarsasag, illetve azok barmelyike:

az ALTE-A;

az ALTEO-Deponia;

az ALTEO Deutschland;

az ALTEO Energiakereskedo;

az ALTEO-GO;

ALTEO-Therm;

a Domaszék;

az ECO-FIRST,

az EURO GREEN ENERGY;

az e-Wind;

a HIDROGAZ;

a Kazinc-BioEnergy;

a Monsolar;

a Pannon;

a Sinergy;

a Sinergy Energiakereskedo;

a SUNTEO;

a Tisza-BioEnergy;

a Tisza BioTerm;

a Tisza-WTP; és

a WINDEO;

a MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zartkérien Mikddd Rész-
vénytarsasag (székhelye: 1031 Budapest, Aniko utca 4.; cégjegyzékszama:

Cg. 01-10-044470);

a Magyar Energetikai és Kbzmu- Szabalyozasi Hivatal

(korabbi elnevezése: Magyar Energia Hivatal);

megujuld- és alternativ energiaforrasokbol eldallitott ho- és villamos energia kotelezd
atveteli rendszer;

a megujulo energiaforrasbol termelt villamos energia kotelezé atvételi és prémium tipusu
tamogatasarol szold 165/2016. (V1. 23.) Korm. rendelet;

a Monsolar tulajdonaban levo, Monor tertletén talalhato, ALTEO Csoport altal sajat
kivitelezésben megvalositott kdzel 4 MW beépitett villamosenergia-termeld kapacitasu
naperém, amely a termelt villamos energiat a KAT rendszer keretében a MAVIR-nak érté-
kesiti legkesodbb 2043 decembereig, vagy az engedélyezett mennyiseég megtermeléseig.
Az erémuvet az ALTEO sajat szakemberei Uzemeltetik.

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo Monsolar Korlatolt Felelésségu Tarsasag
(székhelye: 1033 Budapest, Kérhaz utca 6-12.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-291864);

a Magyar Nemzeti Bank;

a SUNTEO tulajdonaban levo, Nagykords teruleten talalhato, ALTEO Csoport altal sajat
kivitelezésben megvalositott kdzel 6,9 MW beépitett villamosenergia-termeld kapacitasu
naperém, amely a termelt villamos energiat a KAT rendszer keretében a MAVIR-nak érté-
kesiti 25 évig vagy az engedélyezett mennyiseég megtermeléseig. Az eromuvet az ALTEO
sajat szakemberei Uzemeltetik.

a Nemzeti Ado- és Vamhivatal;

Az MNB altal inditott Névekedési Kotvenyprogram, melynek részletei megismerhetdek az

az ALTEO-Therm tulajdonaban lévé, Ozd teriiletén talalhato, kapcsoltan hét és villamos
energiat termelé fltéerdmu a helyi tavhészolgaltaténak ad el hét az Arrendelet szerinti
aron 2030. december 31. napjaig. Az eromu beépitett villamos energia termeldi kapacitasa
4,8 MW/, beépitett hdkapacitasa 4,8 MW. A termelt villamos energiat és villamos energia
kapacitasat az erdbmu a villamos energia piacon és a MAVIR rendszerszintl szolgaltatasok
piacan éertékesiti a Szabalyozasi Kézpont segitseégevel. Az erémuvet az ALTEO szakember-
gardaja Uzemelteti.
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a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo Pannon Szélerému Villamosenergia Termeld és
Ertékesité Korlatolt Felelésségll Tarsasag (székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.;
cegjegyzekszama: Cg. 01-09-374969);

a WINDEO tulajdonaban levd, Papakovacsi teruleten talalhatdo 2 MW névleges teljesit-
menyu szeleréomu a termelt villamos energiat é€s a villamos energia kapacitasat a villamos
energia piacon és a MAVIR rendszerszintl szolgaltatasok piacan értékesiti a Szabalyozasi
Koézpont segitsegevel A szélerému karbantartasat az ALTEO és a szélturbinak gyartojanak
magyar leanyvallalata, a VESTAS Hungary Kft. végzi.

a Polgari Torvéenykonyvrdl szolo 2013. évi V. torveny;

a Tarsasag altal mindenkor kibocsatott 6sszes, egyenkent 12,5,- Ft néverteku ,A" sorozatd,
névre szolé dematerializalt térzsrészveny, illetve azok barmelyike;

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo Sinergy Energiaszolgaltato, Beruhazoé és Tanacs-
ado Korlatolt Feleléssegu Tarsasag (székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.;
cégjegyzékszama: Cg. 01-09-680396);

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo Sinergy Energiakereskedd Korlatolt Feleléssegu
Tarsasag (székhelye: 1033 Budapest, Kérhaz utca 6-12.;

cégjegyzékszama: Cg. 01-09-178667);

az ALTEO-Therm tulajdonaban lévd, Sopron teruletén talalhato, kapcsoltan hét és villamos
energiat termelé futéerdmu a helyi tavhészolgaltatdnak ad el hét az Arrendelet szerinti
aron 2025. szeptember 30. napjaig. Az eromu beépitett villamos energia termeldi kapaci-
tasa 6 MW, beépitett hdkapacitasa 38 MW. A termelt villamos energiat és villamos energia
kapacitasat az erdbmu a villamos energia piacon €s a MAVIR rendszerszintu szolgaltatasok
piacan értékesiti a Szabalyozasi Kézpont segitsegevel. Az eromuvet az ALTEO szakember-
gardaja uzemelteti.

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo SUNTEO Korlatolt Felelésségu Tarsasag (székhe-
lye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12.; cégjegyzekszama: Cg. 01-09- 997687);

a Sinergy Energiakereskedé tevekenysege, amelynek keretében rendszeriranyitasi egyseg-
be fogja az ALTEO Csoport bizonyos villamosenergia-termeld egységeit;

a szamvitelrél szolo 2000. évi C. torveény;

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo Tisza-BioEnergy Korlatolt Feleléssegu Tarsasag
(székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12,; cegjegyzekszama: Cg. 01-09-996062);

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo Tisza BioTerm Korlatolt Feleléssegu Tarsasag
(székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12,; cegjegyzekszama: Cg. 01-09-965041);

az ALTEO-Therm tulajdonaban lévé, Tiszaujvaros teruletén talalhato, kapcsoltan hét es vil-
lamos energiat termeld fitéerému a helyi tavhdszolgaltatdnak ad el hét az Arrendelet sze-
rinti aron 2034. januar 1. napjaig. Az erdmu beépitett villamos energia termeléi kapacitasa
0,448 MW/, beépitett hdkapacitasa 42,8 MW. A termelt villamos energiat és villamos energia
kapacitasat az erdmu a villamos energia piacon €s a MAVIR rendszerszintu szolgaltatasok
piacan értékesiti a Szabalyozasi Kézpont segitsegevel. Az eromuvet az ALTEO szakember-
gardaja uzemelteti.

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo Tisza-W TP Vizelokeszitd és Szolgaltatd Korlatolt
Feleléssegu Tarsasag (szeékhelye: 3580 Tiszaujvaros, Ipartelep 2069/3.;

cégjegyzékszama: Cg. 05-09-009864);

a WALLIS ASSET MANAGEMENT Zartkorten Mikoédé Reszvenytarsasag

(székhelye: 1055 Budapest, Honved u. 20.; cegjegyzekszama: Cg. 01-10-046529);

az e-Wind tulajdonaban levd, Torokszentmiklos tertletéen talalhato 1,5 MW névleges teljesit-
ményu szélerému a termelt villamos energiat a KAT rendszer keretében a MAVIR-nak értéke-
siti, legkésobb 2022. junius 30. nhapjaig vagy az engedélyezett mennyiseg megtermeléseig.

a tokepiacrol szold 2001. évi CXX. torveny;

az Uveghazhatasu gazok kibocsatasi egysegeinek kereskedelmeérol

sz0l6 2005. évi XV. torveny;

a villamos energiarol szolo 2007. évi LXXXVI. térveny;

a VET vegrehajtasarol szolo 273/2007. (X.19.) Korm. rendelet;

a Tarsasag kizarolagos tulajdonaban allo WINDEO Korlatolt Feleléssegu Tarsasag
(székhelye: 1033 Budapest, Korhaz utca 6-12,; cegjegyzékszama: Cg. 01-09-899444);
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