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Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvdnosan M{ikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban , Tarsasag”) a
t6kepiacrél szolé 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabdlyokrél szdlé szabdlyzata (a tovabbiakban ,Szabalyzat”), valamint a
24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet (a tovabbiakban ,PM Rendelet”) alapjan elkészitette, és eziton
kozzéteszi a 2015 pénzigyi évre vonatkozé Osszevont (konszolidalt) beszdmoldjara vonatkozé
igazgatdsagi jelentését, valamint - jelen okirat 3. fejezetében ismertetve - a 2015. pénzligyi évre
vonatkozd egyedi, és Osszevont (konszolidalt) beszamoldjat (a tovdbbiakban egyiitt ,VezetGségi
Beszdmold”). A Tarsasag egyedi beszdmoldja a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvényben elbirtaknak
megfelel6éen magyar szamviteli szabalyok szerint, az 6sszevont (konszolidalt) beszamolé pedig a
szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvényben elGirtaknak megfelel6en az Eurdpai Unié Hivatalos

lapjaban kihirdetett nemzetkozi szamviteli standardok alapjan készilt.

A Tarsasag 2015. pénzigyi évére vonatkozd egyedi, és 6sszevont (konszolidalt) beszamoldjaban

szerepl6 informacidkat figgetlen kényvvizsgald auditalta.

A Tarsasdag cégadatai

A Tdrsasag cégneve ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan M(ikodé
Részvénytarsasag

A Térsasdg roviditett neve ALTEO Nyrt.

A Tarsasdag székhelye 1131 Budapest, Babér u. 1-5.

A Tarsasag telefonszama +36 1 236-8050

A Tarsasag kdzponti elektronikus info@alteo.hu

elérhetdsége

A Tarsasag honlapja www.alteo.hu

A Tdrsasdag cégbejegyzésének helye, Budapest
id6pontja, és 2008. aprilis 28.
cégjegyzékszama Cg.01-10-045985
A Tdrsasag addszama: 14292615-2-41

A Tarsasag kdzosségi adészama: HU14292615
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A Tdrsasag statisztikai szamjele:

A Tarsasag tevékenységnek idGtartama

A Térsasag jogi formaja

Iranyado jog

A Tdrsasag alapt6kéje

Hatalyos Alapszabaly kelte

A Tarsasag f6 tevékenységi kore

Uzleti év

Hirdetmények kozzétételének helye

A Részvények ISIN kédja

T6zsdei bevezetés

Egyéb értékpapirok

14292615-3514-114-01

hatarozatlan

nyilvdnosan m{ikodd részvénytdrsasag

magyar

2015. december 31-én: 158.074.700

2016. marcius 4-t6l: 175.015.800 Ft

2016. marcius 4.

Villamosenergia-kereskedelem

naptari évvel megegyez6

A Tarsasdg a szabalyozott informaciokra
vonatkozé hirdetményeit a www.alteo.hu cimi
honlapjan, a BET www.bet.hu cim(i honlapjan
és az MNB altal lizemeltetett

www.kozzetetelek.hu cimii honlapon jelenteti

meg, illetve ha vonatkozé jogszabaly
kifejezetten igy rendelkezik, akkor a Tarsasag
hirdetménye kozzétételre keriil a

Cégkozlonyben is.

HU0000103593

A Tarsasag 1.677.000 darab részvénye

bevezetésre keriilt a BET-re ,, T” kategdriaban.

A Tarsasag — t6keemeléssel érintett — 73.158
darab részvénye még nem keriilt a BET-re

bevezetésre.

Kétvények

ALTEO 2017/1: zartkorben kibocsatott zéré
kupon kotvény, futamideje 3 év, 6ssznévértéke
623.880.000,- Ft, a kibocsatasi érték a névérték
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A Tdrsasdg Igazgatdsdga

A Térsasag Fellgyel6bizottsaga

80,1438 %-a, tOzsdére nincs bevezetve. ISIN
kéd: HU0000353933

ALTEO 2017/II: nyilvanosan forgalomba hozott,
6,50 %-os éves fix kamatozasu kotvény,
futamideje 3 év 2 hdnap, 0Ossznévértéke
1.483.690.000,- HU, BET-re bevezetve. ISIN kéd:
HU0000354956

ALTEO 2019/1: zartkorben kibocsatott zéré
kupon kotvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
925.000.000,- Ft, a kibocsatasi érték a névérték
69,6421 %-a, tGzsdére nincs bevezetve. ISIN
kéd: HU0000355144

ALTEO 2017/1ll: zartkérben kibocsatott, éves fix
6,50%-0s kamatozasu kotvény, futamideje 3 év
4 hénap, oOssznévértéke 500.000.000,- Ft,

tézsdére nincs bevezetve. ISIN kod:
HU0000355326

Kaderjak Péter, az Igazgatdsag elnoke

Chikan Attila Laszlo, az Igazgatdsag
vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja

Kovacs Domonkos, az Igazgatdosag tagja,
befektetési igazgato

Mez6 Gyula Zoltan, az Igazgatdsag tagja

Miillner Zsolt, az Igazgatosag tagja

Bakacs Istvan, a FelligyelGbizottsag elnke
Dr. Borbiro Istvan, a Felligyel6bizottsag tagja
Jancso Péter, a FelligyelGbizottsag tagja
Karvalits Ferenc, a FeliigyelGbizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, a Felligyel6bizottsag tagja
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A Térsasag Audit Bizottsaga Bakacs Istvan, az Audit Bizottsag elnéke
Dr. Borbiro Istvan, az Audit Bizottsag tagja

Dr. Lukdcs Janos, az Audit Bizottsag tagja

A Tdrsasdg Konyvvizsgdldja A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgdldja a Deloitte
Konyvvizsgalo és Tanacsado Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag (székhelye: 1068 Budapest,
Dézsa Gyorgy ut 84/C.; cégjegyzékszama: 01-09-
071057). A konyvvizsgald6 megbizatasa 2015.
aprilis 24-t6l a 2015. december 31-ével végz6dd
lizleti évre vonatkozé beszamolét elfogado
kozgylilési hatarozat meghozatalanak napjaig, de
legkés6bb 2016. majus 31-ig tart. A Tarsasag
kényvvizsgalataért személyében felelGs

konyvvizsgalé dr. Hruby Attila.

A Tarsasag 5 %-ot meghaladé WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt.

részesedéssel rendelkezd részvényese

A Csoport tagjai

A Térsasdg és az alabbiakban megnevezett, a konszolidaciéba bevont vallalkozasok (a
tovabbiakban ,Leanyvallalatok”, a ,Leanyvallalatok” és a Tdarsasdg tovabbiakban egyittesen
,Csoport” vagy ,ALTEO Csoport”) a kovetkezéek:

e Soproni Er6mi Kft. (tovdbbiakban ,, Soproni Eré6m(i” is)
tevékenység: energiatermelés, flit6eré6m

e Gy6ri Er6m Kft. (tovdbbiakban ,,Gy6ri Erémd” is)
tevékenység: energiatermelés, flit6eré6m

e EXIM-INVEST BIOGAZ Kft.
tevékenység: energiatermelés, depdniagaz hasznositas

e CIVIS-BIOGAZ Kft.
tevékenység: energiatermelés, depdniagaz hasznositas

e ALTEO-Agria Kft.
tevékenység: energiatermelés, kogeneracids energiatermelés

e ALTEO-Depédnia Kft.
tevékenység: vagyonkezel6 cég

* HIDROGAZ Kft.



ALTEO Nyrt. Igazgatdsagi jelentés 2015. évi beszamoldhoz

tevékenység: energiatermelés, hidrogaz hasznositas

ALTEO-Hidrogaz Kft.
tevékenység: hészolgaltatas, folyamatban |évé hidrogaz beruhazas

ALTE-A Kft.
tevékenység: vagyonkezelés (holding)

ALTEO Energiakeresked6 Zrt.
tevékenység: gazkereskedelem

WINDEO Kft.
tevékenység: energiatermelés (széleré6mda)

VENTEO Kft.
tevékenység: energiatermelés (széleré6mda)

ALTSOLAR Kft.
tevékenység: energiatermelés (termelSegységgel még nem rendelkezik)

SUNTEO Kft.
tevékenység: energiatermelés (termel6egységgel még nem rendelkezik)

E-WIND Kft.
tevékenység: energiatermelés (széleré6mda)

Sinergy Kft. (a tovabbiakban: ,Sinergy”, lzletrészszerzés: 2015. majus 4., 2015. majus 18-
t6l 80% részesedés, 2016. marcius 10. napjatél 100%-os részesedés)

tevékenység: eréml  Uzemeltetés, mérndkszolgalati tevékenység, Kkivitelezés,
villamosenergia-termelés, h6energia-termelés

BC-Therm Kft. (kozvetett Uzletrészszerzés: 2015. majus 4.)
tevékenység: hGenergia-termelés

Balassagyarmati Biogdz Erém Kft. (kozvetett (izletrészszerzés: 2015. majus 4.)
tevékenység: hGenergia-termelés, villamosenergia-termelés, hulladék hasznositas (lzleti
tevékenységet még nem folytat arbevételt 2014-ban nem ért el)

Kazinc-BioEnergy Kft. (kdzvetett (izletrészszerzés: 2015. majus 4.)
tevékenység: hGenergia-termelés, (lUzleti tevékenységet még nem folytat, arbevételt
2014-ban nem ért el)

Kazinc-Therm Kft. (kozvetett Uzletrészszerzés: 2015. majus 4.)
tevékenység: hGenergia-termelés, villamosenergia-termelés

Ozdi Erémdi Kft. (kdzvetett Gizletrészszerzés: 2015. majus 4.)
tevékenység: hGenergia-termelés, villamosenergia-termelés

Sinergy Energiakereskedd Kft. (kdzvetett lzletrészszerzés: 2015. majus 4.)
tevékenység: villamosenergia-kereskedelem

Tisza-BioEnergy Kft. (kdzvetett lizletrészszerzés: 2015. majus 4.)




ALTEO Nyrt. Igazgatdsagi jelentés 2015. évi beszamoldhoz

tevékenység: hGenergia-termelés, (lUzleti tevékenységet még nem folytat, arbevételt
2014-ban nem ért el)

Tisza BioTerm Kft. (kbzvetett lzletrészszerzés (Sinergy részesedése 60%): 2015. majus 4.)
tevékenység: hGenergia-termelés

Tisza-Therm Kft. (kbzvetett Gzletrészszerzés: 2015. majus 4.)
tevékenység: hGenergia-termelés, villamosenergia-termelés

Tisza-WTP Kft. (kdzvetett Uzletrészszerzés: 2015. majus 4.)
tevékenység: sotalan-, és lagyviz elGallitas

Zuglé-Therm Kft. (kozvetett Uizletrészszerzés (Sinergy részesedése 49%: 2015. majus 4.)
tevékenység: h6energia-termelés, villamosenergia-termelés



1.

ALTEO Nyrt. Igazgatdsagi jelentés 2015. évi beszamoldhoz

Csoport 6sszevont (konszolidalt) vezetdségi jelentése 2015. pénziigyi évére vonatkozéan
Cégjogi 6sszefoglalo

1.1. A Tdrsasdggal kapcsolatos cégjogi események 2015. janudr 1. és jelen Vezetbségi

Beszamolo kézzétételének napja kézotti idészakban

A Tarsasag 2015. januar 13. napjara rendkiviili kozgydlést hivott 6ssze, azonban a kozgydilés llése
a megjelentek szamara tekintettel nem volt hatarozatképes. A megismételt kozgyllés 2015.
januar 27. napjan tartotta llését, és az eredeti napirend alapjan az alabbi hatarozatokat hozta:

a) Hatdrozataval megadta Dr. Lakatos-Fodor Bea Emd&ke tdvozd igazgatdsagi tagnak a Ptk. 3:117.
§ (1) bekezdése szerinti felmentvényt.

b) Millner Zsolt urat a 2015. februar 1. napjatél 2020. aprilis 30. napjaig terjedé id6tartamra a
Tdrsasag igazgatdsagi tagjava valasztotta, és megallapitotta megbizasanak lényeges feltételeit.

c) Az igazgatdsdg tobbi tagjanak, azaz Kaderjdk Péter, Chikan Attila Laszl6, Molndr Balint és
Kovacs Domonkos urak igazgatésagi megbizatdsat 2020. aprilis 30. napjaig
meghosszabbitotta, és megdllapitotta megbizdsuk lényeges feltételeit.

d) A cégjegyzési jogok gyakorlasa tekintetében maddositotta a Tarsasag alapszabalyat: barmely
két cégjegyzésre jogosult képviseld egylittesen jegyzi a céget.

A Tarsasag 2015. aprilis 24. napjan megtartotta éves rendes kozgy(ilését, ahol az alabbi
hatarozatok sziilettek:

a) A Kozgylilés jovahagyta az lgazgatdsag Uzleti jelentését a Tdarsasdag 2014. Uzleti éve
tekintetében.

b) A Kozgylilés az Igazgatdsag elGterjesztésének megfeleld tartalommal elfogadta a Tarsasag
2014. évi m(ikodésével kapcsolatban elkészitett felel6s tarsasagiranyitasi jelentését.

c) A Kozgylilés elfogadta a Tarsasag 2014. december 31-ével végz6d6 lzleti évére vonatkozd, a
Tarsasag konywvizsgdldja altal jovahagyott szamviteli torvény szerinti éves beszamoldt,
valamint tudomasul vette a konyvvizsgdld, az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag errdl
készilt irasbeli jelentését.

d) A Kozgylilés elfogadta a Csoport 2014. december 31-ével végzdds lzleti évére vonatkozd, a
Tarsasag konyvvizsgaldja altal jovahagyott konszolidalt pénziigyi kimutatasokat, amelyek az
IFRS-ek alapjan késziiltek, valamint a konyvvizsgald, az Audit Bizottsag és a Felligyel6
Bizottsag errdl készilt irdsbeli jelentését tudomasul vette.

e) A Kozgy(llés a Tarsasag addzott eredményét teljes egészében az eredménytartalékba
helyezte, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott.

f) A Kozgylilés a gazdasagi tarsasagokrol szdld 2006. évi IV. térvény 30. § (5) bekezdésében irt
felmentvényt, az ott irt feltételek mellett az Igazgatdsag tagjainak megadta.




g)

h)

i)

k)
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A Kozgyllés 2020. aprilis 30. napjaig meghosszabbitotta Bakdcs Istvan Zsigmond, Dr. Lukdacs
Janos, dr. Borbird Istvan és Jancsé Péter urak Felligyel6bizottsagi megbizatasat.

A Kozgydlés visszahivta Vitan Gabor urat a Felligyel6bizottsaghdl. Helyette megvalasztotta
Karvalits Ferenc urat 2020. aprilis 30. napjaig a Felligyel6bizottsag tagjava.

Az Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kozgytilés megvalasztotta a Deloitte Kényvvizsgald és
Tandacsado Korlatolt FelelGsségl Tarsasagot a Tarsasag allandd kényvvizsgaldjava megbizasat
2015. aprilis 24. napjatdl a 2015. december 31. napjaval végz6dé (zleti évre vonatkozo
beszamolot elfogadd Kozgylilési hatarozat meghozatalanak napjdig, de legkés6bb 2016.
majus 31. napjdig terjeddé id&szakra. A konyvvizsgalatért személyében is felelGs
konyvvizsgalonak az Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kozgydlés dr. Hruby Attilat valasztotta
meg.

A Kozgyllés a fenti kozgylilési hatarozatba foglalt valtozdsokra is tekintettel, a Tarsasag
Alapszabalyanak 14.8 és 15.1. pontjait megfelel6en mdodositotta.

A Kozgylilés a Tarsasag mddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.

A Tdrsasag Igazgatdsdga 2015. julius 13. napjan az aldbbi hatdrozatokat hozta:

a)

b)

A Tarsasag székhelyét 2015. julius 18. napi hatdllyal athelyezte a 1131 Budapest, Babér u. 1-
5. szam ala.

Egylttes cégjegyzési joggal ruhazta fel a Tarsasag munkavallaléjat, Papp Andras altaldnos
vezérigazgaté-helyettest.

A Tarsasag 2015. november 10. napjan megtartott rendkivili kdzgy(lésén az aldbbi hatarozatok
sziilettek:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

A Kozgylilés felhatalmazta a Tarsasag Igazgatdsdgat, hogy a Tarsasag alaptékéjének
legfeljebb 110.000.000,- Ft-tal torténé felemeléséhez sziikséges dontést sajat hatdskorben,
2015. november 10. napjatdl szamitott 6t éves id6tartam alatt meghozza.

A Kozgyllés felhatalmazta a Tarsasag Igazgatdsagdt, hogy a Tarsasag sajat részvényének
megszerzésére vonatkozé dontést sajat hataskorben, 2015. november 10. napjatél szamitott
tizennyolc hénapos id6tartam alatt meghozza.

A Kozgy(llés — az lIgazgatdsdg elGterjesztése alapjan — dontott a Tdarsasdg megjelolt
Igazgatdsagi tagjai, valamint vezeté alldsu munkavallaldi tekintetében a részvényjuttatasi
program felallitasardl, tovabba az ezzel 6sszefliggd pénziigyi segitségnyujtassal kapcsolatos
dontéseket is meghozta a Kozgy(ilés.

A Tarsasag részvényese, a WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt. javaslata alapjan a Kozgydilés
visszahivta Molnar Balint urat a Tarsasag Igazgatdsagi tagjai kozil és részére megadta Ptk.
3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvényt.

A Kozgyllés 2015. november 10. napjatdl 2020. aprilis 30. napjdig terjedé idGtartamra
megvalasztotta Mez6 Gyula Zoltdn urat a Tarsasag lIgazgatdsaganak Uj tagjava, aki a
megvalasztast elfogadta.

A Kozgylilés a Tarsasag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.

A Tarsasag lgazgatdsaga 2016. marcius 3. napjan az aldbbi 2016. marcius 4. napjan hatalyba 1ép6

hatarozatokat hozta:
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a) A Tarsasag alapt6kéjét — a Kozgy(lés november 10-i felhatalmazasa alapjan — Uj részvények

b)

zartkord forgalomba hozatalaval felemelte 175.015.800,- (azaz szazhetvenotmillié-
tizenotezer-nyolcszdaz) forintra, amely 167.700.000,- (azaz szazhatvanhétmillid-hétszazezer)
forint pénzbeli hozzajaruldasbdl és 7.315.800,- (azaz hétmillio- haromszaztizenotezer-
nyolcszaz) forint nem pénzbeli vagyoni hozzajaruldsbdl all.

A nem pénzbeli vagyoni hozzdjarulas Papp Andrasnak a Sinergy Energiaszolgaltato,
Beruhazd és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasagban (székhelye: 1131 Budapest,
Babér utca 1-5.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-680396; a tovabbiakban: , Sinergy”) fennallé, a
Sinergy jegyzett t6kéjének 12%-os, azaz 204.900.000,- Ft (kétszaznégymillio-kilencszazezer
forint) névérték(i hanyadat megtestesitd lzletrészébdl, tovabba Késa Andrasnak a Sinergy
jegyzett t6kéjének 8%-os, azaz 136.600.000,- Ft, azaz szdzharminchatmillié-hatszazezer
forint) névértékl hanyadat megtestesit6 lzletrészébdl tevédik 6ssze. Papp Andras és Kosa
Andras az Ulzletrészek Tarsasag rendelkezésre bocsatasardl és az azok ellenértékeként
megjeldlt, Papp Andras tekintetében 43.895 darab, Késa Andras tekintetében pedig 29.263
darab (azaz egyittesen 73.158 darab) Ujonnan kibocsatasra kerll6 ALTEO részvény
mindegyikének atvételére kotelezettséget vallaltak.
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1.1. A Tdrsasdg lednyvdllalataival kapcsolatos cégjogi események 2015. janudr 1. és jelen

a)

b)

c)

d)

Vezetdségi Beszamolé kozzétételének napja kézétti id6szakban

A Tarsasag, mint az ALTEO-Agria Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta az
ALTEO-Agria Kft. 2014. évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott. A Tarsasag 2015. aprilis 14. napjan a
konyvvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2015. julius 13.
napjan ugy hatarozott, hogy az ALTEO-Agria Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi hatallyal a
1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ala helyezi at, egyuttal megsziinteti miikodését a 1138
Budapest, Vaci ut 175. szam alatt. Ezzel egyidejlleg hatdrozott az ALTEO-Agria Kft.
Ugyvezet6inek megvaltoztatdsardl is. A Tarsasag 2016. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTEO-Agria Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamolojat és tudomasul vette a kdnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a konyvvizsgdld megbizatdsat
tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az ALTEO-Depdnia Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta az
ALTEO-Depdnia Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konywvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérGl nem hatdrozott. A Tarsasag 2015. aprilis 14.
napjan a konyvvizsgalé megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2015.
julius 13. napjdn ugy hatarozott, hogy az ALTEO-Depdnia Kft. székhelyét 2015. jalius 18. napi
hatallyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megsziinteti
mikodését a 1138 Budapest, Vaci Ut 175. szam alatt. Ezzel egyidejlileg hatarozott az ALTEO-
Depodnia Kft. UgyvezetGinek megvaltoztatasardl is. A Tdrsasdg 2016. madrcius 23. napjan
elfogadta az ALTEO-Agria Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamolojat és tudomasul vette a
konywvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konywvizsgdld
megbizatadsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Térsasag, mint az ALTEO-Hidrogaz Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta az
ALTEO-Hidrogdz Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a
konywvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott. A Tarsasag 2015. aprilis 14.
napjan a konyvvizsgalé megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2015.
julius 13. napjan ugy hatédrozott, hogy az ALTEO-Hidrogaz Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi
hatdllyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megsziinteti
mikodését a 1138 Budapest, Vaci Ut 175. szam alatt. Ezzel egyidejlileg hatarozott az ALTEO-
Hidrogaz Kft. lUgyvezetSinek megvaltoztatdsardl is. A Tdarsasdg 2016. marcius 23. napjan
elfogadta az ALTEO-Hidrogdz Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoléjat és tudomasul
vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovabba a
konyvvizsgald megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

Az ALTEO-Depdnia Kft., mint a CIVIS-BIOGAZ Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan
elfogadta a CIVIS-BIOGAZ Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konywvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott. Az ALTEO-Depdnia Kft. 2015.
aprilis 14. napjan a konyvvizsgald megbizatasat tovdbbi egy évvel meghosszabbitotta. Az
ALTEO-Depédnia Kft. 2015. julius 13. napjan ugy hatdrozott, hogy a CIVIS-BIOGAZ Kft.
székhelyét 2015. julius 18. napi hatallyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ala helyezi at,
egyuttal megsziinteti m(ikodését a 1138 Budapest, Vaci ut 175. szam alatt. Ezzel egyidejlileg
hatarozott a CIVIS-BIOGAZ Kft. ligyvezetSinek megvéltoztatasardl is. Az ALTEO-Depdnia Kft.
2016. marcius 23. napjan elfogadta a CIVIS-BIOGAZ Kft. 2015. évre vonatkozd éves
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beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem
hatarozott, tovabba a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

Az ALTEO-Depdnia Kft., mint az EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20.
napjan elfogadta az EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és
tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérél nem hatarozott. Az ALTEO-
Depodnia Kft. 2015. aprilis 14. napjan a konyvvizsgdld megbizatdsat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta. Az ALTEO-Depédnia Kft. 2015. julius 13. napjan ugy hatdrozott, hogy a
CIVIS-BIOGAZ Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi hatallyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5.
szam ald helyezi at, egyuttal megsziinteti miikodését a 1138 Budapest, Vaci Ut 175. szam
alatt. Ezzel egyidejlileg hatarozott a CIVIS-BIOGAZ Kft. ligyvezetSinek megvaltoztatasardl is.
Az ALTEO-Depdnia Kft. 2016. marcius 23. napjan elfogadta az EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. 2015.
évre vonatkozé éves beszamolojat és tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a konywvizsgdld megbizatdsat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint a Gydri Erémi Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta a
Gy6ri Er6md Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott. A Tarsasag 2015. aprilis 14. napjan
megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Korldtolt Felel6sségli Tarsasagot, dr.
Hruby Attila személyében felel6s konyvvizsgaldot a Gyéri Er6mi Kft. allandé
konyvvizsgaldjava. A Tarsasag 2015. julius 13. napjan hatdrozott a Gy6ri Erémi Kft.
Ugyvezet6inek megvaltoztatdsardl. A Tarsasag 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Gyéri
Er6md Kft. 2015. évre vonatkozdé éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a konywvizsgdldé megbizatasat
tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint a HIDROGAZ Kft. egyedilli tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta a
HIDROGAZ Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamolojat és tudomasul vette a kdnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott. A Tarsasdg 2015. aprilis 14. napjan a
konyvvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2015. julius 13.
napjan ugy hatarozott, hogy a HIDROGAZ Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi hatallyal a 1131
Budapest, Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megsziinteti m(ikodését a 1138
Budapest, Vaci Gt 175. szam alatt. Ezzel egyidejlileg hatdrozott a HIDROGAZ Kft.
igyvezetdinek megvéltoztatasardl is. A Tarsasag 2015. december 21. napjan a HIDROGAZ Kft.
tdrsasagi szerz6désének poétbefizetésre vonatkozd részét megvaltoztatta oly mdédon, hogy a
potbefizetésként elhatdrozhaté maximalis 6sszeget 30.000.000,- Ft Gsszegrél felemelte
50.000.000,- Ft Osszegre, majd ezt kovetSen 46.000.000,- Ft Osszegl podtbefizetés
teljesitésérdl hatarozott. A Tarsasag 2016. marcius 23. napjan elfogadta a HIDROGAZ Kft.
2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald jelentését,
osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta.

A Térsasag, mint a Soproni Erém{ Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta a
Soproni Erémd Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomadsul vette a
konywvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott. A Tarsasag 2015. aprilis 14.
napjan megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségi
Tarsasagot, dr. Hruby Attila személyében felel6s konyvvizsgaldt a Soproni Eréml Kft. allandd
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konyvvizsgaldjava. A Tdarsasdg 2015. julius 13. napjan hatdrozott a Soproni Erém( Kft.
Ugyvezet6inek megvaltoztatasardl. A Tarsasag 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Soproni
Erémd Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a konyvvizsgdldé megbizatdsat
tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az ALTE-A Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta az ALTE-A
Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdasul vette a kdnyvvizsgaléi jelentését,
osztalék fizetésér6l nem hatdrozott. A Tarsasag 2015. aprilis 14. napjan a konyvvizsgalo
megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2015. julius 13. napjan ugy
hatdrozott, hogy az ALTE-A Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi hatallyal a 1131 Budapest,
Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megszinteti mikodését a 1138 Budapest, Vaci
ut 175. szdm alatt. Ezzel egyidejlleg hatarozott az ALTE-A Kft. UgyvezetGinek
megvaltoztatasardl is. A Tarsasdg 2016. marcius 23. napjan elfogadta az ALTEO-A Kft. 2015.
évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomadsul vette a konyvvizsgald jelentését, ezzel
egyltt 7.896.000,-Ft osztalék fizetésérél hatarozott, tovabbd a kényvvizsgald megbizatasat
tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az ALTEO Energiakereskedé Zrt. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan
elfogadta az ALTEO Energiakereskedé Zrt. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és
tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérSl nem hatdrozott. A Tdrsasdg
2015. aprilis 14. napjan a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A
Tarsasag 2015. julius 13. napjan Ugy hatdrozott, hogy az ALTEO Energiakereskedd Zrt.
székhelyét 2015. julius 18. napi hatallyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szdm ala helyezi at,
egyuttal megszinteti m(ikodését a 1138 Budapest, Vaci Ut 175. szam alatt. Ezzel egyidejlileg
hatdrozott az ALTEO Energiakereskedd Zrt. vezet6 tisztségviselGinek megvaltoztatasardl is. A
Tarsasdg 2016. marcius 23. napjan elfogadta az ALTEO EnergiakereskedS Zrt. 2015. évre
vonatkozd éves beszamoldjat és tudomadsul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatarozott, tovdbba a konywvizsgdld megbizatdsat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta.

A Térsasag, mint a WINDEO Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta a WINDEO
Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
és 36.000.000,- Ft osztalék fizetésérGl hatarozott. A Tarsasag 2015. aprilis 14. napjan
megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot, dr.
Hruby Attila személyében felel6s konyvvizsgalét a WINDEO Kft. allandd kdnyvvizsgaldjava. A
Tarsasag 2015. julius 13. napjan ugy hatdrozott, hogy a WINDEO Kft. székhelyét 2015. julius
18. napi hatallyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ala helyezi at, egyuttal megsziinteti
mUikodését a 1138 Budapest, Vaci Ut 175. szdm alatt. Ezzel egyidejlileg hatarozott a WINDEO
Kft. Ggyvezet6inek megvaltoztatdsardl is. A Tarsasag 2016. marcius 23. napjan elfogadta az
WINDEO Kft. 2015. évre vonatkozé éves beszamolojat és tudomasul vette a konyvvizsgald
jelentését, 71.000.000,- Ft osztalék fizetésérSl hatdrozott, tovabba a kodnyvvizsgdld
megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint a VENTEO Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta a VENTEO
Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
és 31.900.000,- Ft osztalék fizetésérGl hatarozott. A Tarsasag 2015. aprilis 14. napjan
megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot, dr.
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Hruby Attila személyében felel6s konyvvizsgaldt a VENTEO Kft. dllandd kdnyvvizsgaléjava. A
Tarsasag 2015. julius 13. napjan ugy hatarozott, hogy a VENTEO Kft. székhelyét 2015. julius
18. napi hatallyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ala helyezi at, egyuttal megsziinteti
m(ikodését a 1138 Budapest, Vaci Ut 175. szam alatt. Ezzel egyidejlileg hatarozott a VENTEO
Kft. UgyvezetGinek megvaltoztatasardl is. A Tarsasag 2016. marcius 23. napjan elfogadta a
VENTEO Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kényvvizsgald
jelentését, 57.000.000,- Ft osztalék fizetésérGl hatdrozott, tovabba a kodnyvvizsgdld
megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az ALTSOLAR Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta az
ALTSOLAR Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott. A Téarsasag 2015. aprilis 14. napjan a
konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2015. julius 13.
napjan ugy hatarozott, hogy az ALTSOLAR Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi hatdllyal a 1131
Budapest, Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megsziinteti miikodését a 1138
Budapest, Vaci uat 175. szam alatt. Ezzel egyidejlileg hatadrozott az ALTSOLAR Kft.
Ugyvezet6inek megvaltoztatasardl is. A Tarsasag 2016. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTSOLAR Kft. 2015. évre vonatkozo éves beszamoldjat és tudomasul vette a kényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a konyvvizsgdldé megbizatdsat
tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint a SUNTEO Kft. egyediili tagja, 2015. marcius 20. napjan elfogadta a SUNTEO
Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
osztalék fizetésér6l nem hatdrozott. A Tarsasag 2015. aprilis 14. napjan a konyvvizsgald
megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2015. julius 13. napjan ugy
hatdrozott, hogy a SUNTEO Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi hatallyal a 1131 Budapest,
Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megsziinteti mlkodését a 1138 Budapest, Vaci
ut 175. szam alatt. Ezzel egyidejlleg hatarozott a SUNTEO Kft. (gyvezetGinek
megvaltoztatasardl is. A Tarsasag 2016. marcius 23. napjan elfogadta a SUNTEO Kft. 2015.
évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a konywvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta.

A Tarsasdg, mint az e-WIND Kft. egyedili tagja, 2015. mdrcius 20. napjan elfogadta az e-
WIND Kft. 2014. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott. A Tdarsasdg 2015. aprilis 14. napjan a
konyvvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2015. julius 13.
napjan ugy hatarozott, hogy az e-WIND Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi hatallyal a 1131
Budapest, Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megsziinteti m(ikodését a 1138
Budapest, Vaci Ut 175. szdm alatt. Ezzel egyidejlileg hatdrozott az e-WIND Kft. UgyvezetSinek
megvaltoztatasardl is. A Tarsasag 2016. marcius 23. napjan elfogadta az e-WIND Kft. 2015.
évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a konywvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta.

A Tarsasag 2015. majus 4. napjan sikeresen lezdrta a Sinergy Energiaszolgaltatd, Beruhazo és
Tanacsadd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 72-74,
cégjegyzékszama: Cg.01-09-680396; a tovabbiakban ,Sinergy”) torzst6kéjének 100%-at
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megtestesitd Uzletrészek megvasarlasa tdrgydban 2014. december 3. napjan megkezdett
akvizicids folyamatot, és a Sinergy egyedili tagja lett. A Tarsasag 2015. majus 4. napjan
elfogadta a Sinergy alapité okiratat. A Sinergy megvasarlasaval a Tarsasag a Sinergy alabbi
lednyvallalataiban is kbzvetett részesedést szerzett:

Leanyvallalat neve A Tarsasag befolyasa a
tranzakcié zarasat kévetéen

Balassagyarmati Biogdz Erémd{ Korlatolt Felel6sségi 100%

Tarsasag

BC-Therm Energiatermel6 és Szolgdltatdé Korlatolt 100%

FelelGsségl Tarsasag

Kazinc-BioEnergy Korlatolt FelelGsségli Tarsasag 100%

Kazinc-Therm F(it6erém{ Korlatolt Felel6sségl Tarsasag 100%

Ozdi Erém(i Tavhétermelé és Szolgaltatd Korltolt 100%

FelelGsségl Tarsasag

Sinergy  Energiakeresked6  Korlatolt  FelelGsség 100%

Tarsasag

Tisza-BioEnergy Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 100%

Tisza BioTerm Korlatolt FelelGsség( Tarsasag 60%

Tisza-Therm F(it6eré6m(i Korlatolt Felel6sségl Tarsasag 100%

Tisza-WTP  Vizel6készit6 és Szolgaltatd Korlatolt 100%

FelelGsségl Tarsasag

Zuglo-Therm Energiaszolgdltatd Korlatolt FelelGsségli 49%

Tarsasag

A Térsasdg, mint a Sinergy egyeddli tagja, 2015. majus 18. napjan a Sinergy-ben fennalld
Uzletrésze tekintetében — annak felosztdsat kévetGen — addasvételi szerzédést kotott Papp
Andrassal és Késa Andrassal. Az (zletrész részbeni értékesitését kovetéen a Tarsasagnak a
Sinergy-ben fennallé torzsbetéte 1.366.000.000,- Ft, Papp Andras torzsbetéte 204.900.000,-
Ft, Késa Andras torzsbetéte pedig 136.600.000,- Ft 6sszeg(. A Sinergy 2015. julius 13. napjan
ugy hatarozott, hogy a Sinergy székhelyét 2015. julius 18. napi hatallyal a 1131 Budapest,
Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megszinteti mikodését a 1132 Budapest, Vaci
Ut 72-74. szam alatt. Ezzel egyidejlileg a Sinergy hatarozott az ligyvezetGinek, illetve a
cégjegyzésre jogosult munkavdllaldinak a megvaltoztatdsardl is.

A Sinergy 2015. november 12. napjan — az erre vonatkozd Ugyvezetd javaslat, kbzbensG
mérleg és konyvvizsgaldi jelentés alapjan — 590.105.000,- Ft Osszegl osztalékel6leg
kifizetésérdl hatarozott, melybdl a tagok tzletrészeik aranyaban részesiiltek.

Papp Andras és Késa Andras a kozottik és a Tarsasag kozott 2015. mdjus 18. napjan létrejott
kolcsonszerz6dések szerinti minden tartozasukat visszafizették, igy a Tarsasag 2015.
november 13. napjan torlési engedélyt adott a Papp Andrasnak és Késa Andrasnak Sinergy-
ben fennalld Uzletrészeit terhel§ — a kdlcsonszerz6dések biztositasa érdekében létesitett —
zalogjog torléséhez.
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A Sinergy 2016. marcius 1. napjan Tarsasagi Szerz6désének 4.710 pontjat hatalyon kivdl
helyezte, 4.7. pontjat pedig mddositotta, tovabba jovahagydlag tudomasul vette, hogy a
Tarsasag, valamint Papp Andras és Kdsa Andras tagok kozott megéllapodas szlletett Papp
Andras és Késa Andras tagok tarsasagbeli Uzletrészeinek nem pénzbeli vagyoni hozzajarulads
jogcimén torténdé rendelkezésre bocsatasardl, amelynek értelmében a szolgaltatd tagok az
Uzletrészeikért ALTEO részvényekben részesiilnek.

g) Fentiekre, valamint a Tarsasag 2016. marcius 3-i lgazgatdsagi hatarozatira tekintettel a
Sinergy 2016. marcius 23. napjan megallapitott egyszemélyes tarsasagga torténd
maddosuldsat, ezt kdvetéen a Tarsasag, mint a Sinergy egyedili tagja elfogadta a Sinergy
2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald jelentését,
590.105.000,- Ft o©sszegli osztalék fizetésérsl hatarozott, a konywvizsgdld megbizatasat
tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, tovdbba mddositotta a cégjegyzésre jogosult mds
munkavallalok személyi korét.

1.2. A Sinergy lednyvdillalataival, mint a Tdrsasdg kézvetett irdnyitdsa alatt miik6dé cégekkel
kapcsolatos cégjogi események 2015. mdjus 4. és jelen Vezetdségi Beszamolo kdzzétételének
napja kézotti idoszakban

a) A Sinergy, mint a Balassagyarmati Biogdz Erém( Kft. egyeddli tagja, 2015. julius 13. napjan
ugy hatdrozott, hogy a Balassagyarmati Biogaz Erém( Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi
hatallyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megsziinteti
mikodését a 1132 Budapest, Vaci ut 72-74. szam alatt. Ezzel egyidejlileg hatarozott a
Balassagyarmati Biogaz Erém( Kft. Ggyvezet6inek, valamint elektronikus elérhet6ségének
megvaltoztatasardl is. A Sinergy 2016. madrcius 23. napjan elfogadta a Balassagyarmati Biogaz
Erémd Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgdld
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a konywvizsgdldé megbizatasat

tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

b) A Sinergy, mint a BC-Therm Kft. egyedili tagja, 2015. junius 1. napjan elfogadta az éves
beszamolot, 97.512.000,- Ft osztalék fizetésér6l hatdrozott, tovabba megvalasztotta a
Deloitte Konywvizsgdld és Tandcsadd Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot, dr. Hruby Attila
személyében felel6s konyvvizsgdlét a BC-Therm Kft. allandé konyvvizsgaldjava. A Sinergy
2015. julius 13. napjan ugy hatarozott, hogy a BC-Therm Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi
hatallyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ald helyezi at, egyuttal megsziinteti
mikodését a 1132 Budapest, Vaci Ut 72-74. szam alatt. Ezzel egyidejlleg hatarozott a BC-
Therm Kft. Ggyvezet6inek megvaltoztatasardl is. A Sinergy 2016. januar 11. napjan hatdrozott
a BC-Therm Kft. lUgyvezetSinek részbeni megvaltoztatasardl. A Sinergy 2016. marcius 23.
napjan elfogadta a BC-Therm Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul
vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovabba a

konyvvizsgald megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

c) A Sinergy, mint a Kazinc-BioEnergy Kft. egyediili tagja, 2015. junius 1. napjan elfogadta az

éves beszamoldt, megemelte a torzstGkéjét 3.000.000,- Ft Gsszegre, és ezzel egyidejlileg
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megvalasztotta az UNIKONTO Szdmvitelkutatdsi Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot, dr. Adorjan
Csaba személyében felel6s konyvvizsgaldt a Kazinc-BioEnergy Kft. allandd konyvvizsgaldjava.
A Sinergy 2015. julius 13. napjan ugy hatarozott, hogy a Kazinc-BioEnergy Kft. székhelyét
2015. julius 18. napi hatallyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ala helyezi at, egyuttal
megsziinteti mikodését a 1138 Budapest, Vaci Gt 76. 3. ép. Il. em. A/1. szam alatt. Ezzel
egyidejlleg hatarozott a Kazinc-BioEnergy Kft. UgyvezetGinek, valamint elektronikus
elérhet6ségének megvaltoztatasardl is. A Sinergy 2016. marcius 23. napjan elfogadta a
Kazinc-BioEnergy Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a kodnyvvizsgdld

megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Kazinc-Therm Kft. egyeddli tagja 2015. junius 1. napjan elfogadta az éves
beszamoldt, megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsadd Korlatolt FelelGsség
Tarsasagot, dr. Hruby Attila személyében felelds konyvvizsgaldt a Kazinc-Therm Kft. allandd
konywvizsgaldjava. A Sinergy 2015. julius 13. napjan hatdrozott a Kazinc-Therm Kft.
Ugyvezet6inek megvaltoztatdsardl. A Sinergy 2016. mdrcius 23. napjan elfogadta a Kazinc-
Therm Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoléjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a konywvizsgdldé megbizatasat

tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint az Ozdi Er6m( Kft. egyediili tagja, 2015. junius 1. napjan elfogadta az éves
beszamoldt, megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségl
Tarsasagot, dr. Hruby Attila személyében felel6s kdnyvvizsgalét az Ozdi Erémi Kft. allandé
konywvizsgaldjava. A Sinergy 2015. julius 13. napjan hatarozott az Ozdi Erém(i Kft.
ligyvezetSinek megvaltoztatasardl. A Sinergy 2015. december 1. napjan elhatarozta az Ozdi
Er6m{ Kft. torzst6kéjének 147.465.000,- Ft (szaznegyvenhétmillio-négyszazhatvanotezer
forint) 0Osszegrél 117.359.000,- Ft (szaztizenhétmillié-haromszazotvenkilencezer forint)
Osszegre torténd leszallitasat. Az ezzel kapcsolatos kétszeri kozzétételre sor kerlt, a
cégbirdsagi valtozasbejegyzési eljards még folyamatban van. A Sinergy 2016. marcius 23.
napjan elfogadta az Ozdi Erémi Kft. 2015. évre vonatkozé éves beszamolojat és tudomasul
vette a konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatadrozott, tovabba a

konyvvizsgald megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Sinergy Energiakereskedé Kft. egyedili tagja, 2015. jdnius 1. napjan
elfogadta az éves beszamoldt, megvalasztotta az UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Korlatolt
FelelGsségli Tarsasagot, dr. Adorjan Csaba személyében felel6s konyvvizsgaldt a Sinergy
Energiakereskedd Kft. dllandd konyvvizsgaldjava. A Sinergy 2015. julius 13. napjan ugy
hatdrozott, hogy a Sinergy Energiakereskedé Kft. székhelyét 2015. jalius 18. napi hatallyal a
1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ala helyezi at, egyuttal megsziinteti miikodését a 1132
Budapest, Vaci ut 72-74. szam alatt. Ezzel egyidejlileg hatarozott a Sinergy Energiakereskedd
Kft. Ggyvezetdinek, valamint elektronikus elérhet6ségének megvaltoztatasardl is. A Sinergy
2016. marcius 23. napjan elfogadta a Sinergy Energiakereskedd Kft. 2015. évre vonatkozo

éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérsl nem
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hatdrozott, tovabbd a Tdrsasdg megvdlasztotta a Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsadé
Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot, dr. Hruby Attila személyében felelGs konyvvizsgdlét a

Sinergy Energiakereskedd Kft. allandd kényvvizsgaldjava.

A Sinergy, mint a Tisza-BioEnergy Kft. egyediili tagja, 2015. junius 1. napjan elfogadta az éves
beszamoldt, megemelte a torzst6kéjét 3.000.000,- Ft Osszegre, és ezzel egyidejlileg
megvalasztotta az UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot, dr. Adorjan
Csaba személyében felel6s kényvvizsgaldt a Tisza-BioEnergy Kft. allandd kényvvizsgalojava. A
Sinergy 2015. julius 13. napjan ugy hatdrozott, hogy a Tisza-BioEnergy Kft. székhelyét 2015.
julius 18. napi hatdllyal a 1131 Budapest, Babér utca 1-5. szam ala helyezi at, egyuttal
megszunteti m(ikodését a 1138 Budapest, Vaci ut 76. 3. ép. Il. em. A/1. szam alatt. Ezzel
egyidejlleg hatarozott a Tisza-BioEnergy Kft. UgyvezetGinek, valamint elektronikus
elérhet6ségének megvaltoztatasardl is. A Sinergy 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-
BioEnergy Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a konyvvizsgalé megbizatasat

tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Tisza BioTerm Kft. egyediili tagja, 2015. julius 13. napjan ugy hatarozott,
hogy a Tisza BioTerm Kft. székhelyét 2015. julius 18. napi hatdllyal a 1131 Budapest, Babér
utca 1-5. szam ala helyezi at, egyuttal megsziinteti miikodését a 1132 Budapest, Vaci ut 72-
74. szam alatt. Ezzel egyidejlileg hatdrozott a Tisza BioTerm Kft. lgyvezetSinek, valamint
elektronikus elérhet6ségének megvialtoztatasardl is. A Sinergy 2016. marcius 23. napjan
elfogadta a Tisza BioTerm Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konywvizsgald jelentését, osztalék fizetésérSl nem hatdrozott, tovabba a konywvizsgdld

megbizatadsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Tisza-Therm Kft. egyedili tagja, 2015. junius 1. napjan elfogadta az éves
beszamolot, megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli
Tarsasagot, dr. Hruby Attila személyében felel6s konyvvizsgaldt a Tisza-Therm Kft. allandd
konyvvizsgaldjava. A Sinergy 2015. julius 13. napjan hatarozott a Tisza-Therm Kft.
Ugyvezet6inek megvaltoztatdsardl. A Sinergy 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-
Therm Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoléjat és tudomadsul vette a konyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a konyvvizsgdld megbizatdsat

tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Tisza-WTP Kft. egyedili tagja, 2015. junius 1. napjan elfogadta az éves
beszamolot, 79.629.000,- Ft osztalék fizetésérél dontott, tovabba megvélasztotta a Deloitte
Konyvvizsgdld és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot, dr. Hruby Attila személyében
felelds konyvvizsgaldt a Tisza-WTP Kft. dllandd kdnyvvizsgdldjava. A Sinergy 2015. julius 13.
napjan hatdrozott a Tisza-WTP Kft. ligyvezetSinek megvaltoztatasarél. A Sinergy 2015.
szeptember 9. napjan, majd a kétszeri kozzétételt kovetéen 2015. december 21. napjan
hatdrozott a Tisza-WTP Kft. torzst6kéjének 405.000.000,- Ft-rél 364.000.000,- Ft-ra torténd

leszallitdsarol. A Sinergy ezt kdvet6en 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-WTP Kft.
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2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald jelentését,
osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Zuglé-Therm Kft. 2015. janius 28. napjan visszavonta Angyal Andrds felligyelGbizottsagi
megbizdsat, és helyette megvalasztotta Késa Andrast felligyelGbizottsagi tagnak, aki a
megbizast elfogadta. A Sinergy, mint a Zuglé-Therm Kft. 49%-os tulajdonosi részesedéssel
rendelkezé tagja 2015. julius 29. napjan visszavonta a Késa Andrasnak — a Zuglé-Therm Kft.
taggy(lésein vald részvételre és a taggy(ilésen kiviili dontéshozatal sordn torténd eljarasra
vonatkozdan — adott meghatalmazasat, és ezen ligykordkre vonatkozdan — hatdrozatlan idére
— Papp Andréasnak adott meghatalmazast. A Sinergy 2016. marcius 23. napjan elfogadta a
Zuglé-Therm Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a
konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a kodnyvvizsgdld

megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.
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1.3. A Sinergy cégcsoport bemutatdsa

A Sinergy energetikai rendszerek fenntartasahoz, fejlesztéséhez és mikodtetéséhez, valamint
Uj beruhdazasok megvaldsitasahoz nyujt teljes kord szolgaltatasokat. Ezek feldlelik tobbek

kozott:

« A fejlesztés, beruhdzas elGkészitéséhez és lebonyolitdasdhoz sziikséges mérnoki
szolgaltatasokat.

e Aberuhazas kivitelezési munkait.

« Az energetikai rendszerek Uzemeltetését, az egyes energiafajtak szolgaltatasat
illetve beszerzését, valamint a rendszerek karbantartasat.

e A beruhdzas finanszirozasat.

Amennyiben a Sinergy lUzleti partnere sajat finanszirozasaval kivan egy beruhdzast
megvaldsitani vagy meglévd |étesitményrdl van szé, ugy Sinergy a beruhazashoz sziikséges
mérndkszolgalati munkdakat, vagy févallalkozdi konstrukcidban a kivitelezést végzi el, illetve

ellatja a létesitmény Gzemeltetési és karbantartasi feladatait.

A kozOsségi és a magyarorszagi célkitlizésekkel 6sszhangban, a Sinergy komoly hangsulyt
fektet a megujuld energiaforrasok hasznositasara. A megujuld energiatermeléshez hasznalt
technolégidak koziil a Sinergy a biomassza, illetve biogaz alapu energiatermelést helyezi

elGtérbe.

A biomassza és biogdz hasznositason kivil a Sinergy, mint a Herndd folydn Iév8, az EMASZ
Nyrt. tulajdonaban [év6 gibarti és fels6dobszai vizerémd lUzemeltet6je, ezen technoldgiak
hosszutavl fenntartdsat és bdévitését tlizte ki célul. Ennek keretében tortént meg a
fels6dobszai vizer6m( kapacitas-novelé rekonstrukcidja, amelynek finanszirozdsat a Sinergy

végezte KEOP tdmogatas mellett.

A Sinergy a vizerém(vekben termelt villamos energiat a KAT rendszerben, mig a féldgéazzal

termelt villamos energiat virtualis erémdvén keresztil értékesiti.

1.3.1. A Sinergy leanyvallalatainak bemutatdsa

A Sinergy a beruhdzasait jellemzéen lednyvallalatok (projekttarsasag) alapitasaval valdsitja
meg, ennek megfelelGen az egyes lednyvallalatok Uzleti tevékenysége az adott energiafajtak

termelésére és értékesitésére terjed ki:

* Kazinc-Therm Kft (Kazincbarcika), Tisza-Therm Kft. (Tiszatjvéaros), Ozdi Erémi(i
Kft, Zuglé-Therm Kft: tdvhStermelés a helyi tdvhGszolgaltatd részére, valamint

villamosenergia-termelés a Sinergy Energiakereskedd Kft. részére
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e Tisza-WTP Kft: sotalan viz termelés a MOL Pertolkémia Zrt. (korabban TVK Zrt.)

részére
e BC-Therm Kft: ipari hGtermelés (g6z) BorsodChem Nyrt. részére
e Tisza-BioTerm Kft: biomassza alapu tavhétermelés Tisza-Therm Kft részére

e Kazinc-BioEnergy Kft és Tisza-Bioenergy Kft: biomassza alapu tavhétermelés a

cél, de a beruhazas csak tamogatasi forras esetén kezdGdhet el

e Balassagyarmati Biogdz Erém{ Kft: biogdz alapu hé- és villamosenergia-termelés,

valamint hulladékhasznositas a cél, a beruhazas még nem kezd6dott el.

A Kazinc-Therm Kft., Tisza-Therm Kft., Ozdi Er6m{ Kft., Zuglé-Therm Kft. a termelt villamos
energiat a Sinergy Energiakereskedd Kft. részére értékesiti, amely a MAVIR altal szervezett
szekunder tartalék rendszerszint(i szolgaltatdsok piacan, valamint mas villamosenergia-
kereskeddk és a szervezett piac szamara értékesiti azt tovabb virtualis er6m(ivén keresztil. A
Sinergy kozvetleniil felhasznalok részére nem értékesit villamos energiat. A kdvetkezd dbra az
ALTEO és a Sinergy egyesitett cégcsoport — ALTEO Group — telephelyeinek elhelyezkedését

szemlélteti hazankban:
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Az ALTEO és a Sinergy telephelyei:

Kazincbarcika

Fels6dobsza

Gibart

Nyiregyhaza

Tiszatdjvaros

Eger

Budapest Debrecen

Kisujszallas
Papakovacsi . . i
Torokszentmiklos

Tiszafoldvar
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2. A Csoport 2015. évi tevékenységének értékelése, kiemelt IFRS konszoliddlt pénziigyi

adatok
2.1. Az idészaki trendek dsszefoglaldsa

Az ALTEO Csoport egyik legfontosabb feladata volt 2015 soran, hogy a 2015. majus 4-én megvasarolt
Sinergy cégcsoportot sikeresen integralni tudja. A koz6s szervezet muikodési tervének kialakitasat a
menedzsment mar a tranzakcid zarasa el6tt megkezdte. Az integraciot segitette, hogy 2015. julius 18-
an a két cégcsoport kdzos székhelyre koltozott.

A Csoport konszolidalt szamaiban szerepelteti a Sinergy 8 havi — 2015 mdjus-december —
eredményét, ami jelentds novekedést eredményez arbevétel, koltség és eredményesség oldalon is az
el6z6 év hasonld id6szakahoz képest.

A Csoport 2015-ben az EBITDA-jat kdzel megduplazta (91%-kal névelte), ami igy 1.429 M Ft-ot tett ki.
Az EBITDA az el6z6 évhez képest szamitott novekedését elsGsorban a Sinergy cégcsoport 8 havi
eredményének a Csoport adataiban valé megjelenése okozta.

A Virtualis Er6mi (VPP) portfélid 2015-ben 6 telephelyen 14 kapcsoltan hét- és villamos energiat
termel6 kiser6m( egységgel, Osszesen mintegy 50 MW beépitett villamosenergia-termeld
kapacitdssal rendelkezik. A Sinergy VPP a szekunder szabalyozasi tartalék szolgdltatds piacon a 2015
majustdl decemberig terjed6 idGszakban 7% kapacitaspiaci részesedéssel, 12 GWh szabalyozasi
energia értékesitését valodsitotta meg, mikdzben 113 GWh teljes villamosenergia-értékesitési
forgalom mellett 84 GWh villamos energia termelését koordinalta, azaz ilyen mennyiségben
értékesitett egylttm{kodd kiserémdvek altal termelt villamos energiat.

A Tdrsasag jelen Vezet6ségi Beszdmold pénziigyi kimutatdsai a VPP 2015. évének eredményébdl csak
a Sinergy tranzakcidé zarasat kovets idGszakra — 2015. majus-december — vonatkozd eredményt
tartalmazzak.

A Csoport széleromlivei (WINDEO Kft., VENTEO Kft., E-WIND Kft.) nagyon j6l termeltek 2015. évben,
mivel kedvez6ek voltak a szélviszonyok az egész orszag teriletén, és mdszaki problémdak sem
hatraltattak az er6miveket, ellentétben 2014. évvel. A megtermelt villamos energia mennyisége 6%-
kal volt magasabb, mint 2014 hasonlé idGszakaban. Az arbevétel ndvekedése is hasonlé mértékben
kovette a megnovekedett termelést. A tavalyi évhez képest Gsszességében 35 M Ft-tal magasabb
arbevételt termeltek a Csoporthoz tartozé szeles erémivek. Az EBITDA egy el6z6 évben keletkezett
egyszeri koltség miatt, ami az idei évben mar nem jelentkezett, az drbevételt meghaladdan, 70 M Ft-
tal tudott ndvekedni.

A depéniagazt hasznosité erémivek (CIVIS-BIOGAZ Kft.; EXIM-INVEST Biogdz Kft.) targyid&szaki
EBITDA teljesitménye 14 M Ft-tal elmaradt a 2014-es évben elértt6l. Az elmaradast alapvetéen
kisebb mUszaki nehézségek, tovabba az egyik lerakdn végzett rekultivacids tevékenység mellékhatadsa
idézte el6.

A Tarsasag altal folytatott villamosenergia-kiskereskedelem teriiletén a 2015-6s évre tovabb sikerilt
novelni a vevGi kort, amelynek kévetkeztében az értékesitett villamos energia 33%-kal, az arbevétel
24%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest. A villamosenergia-kereskedés tovabbra is a Csoport egyik
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kiemelt fontossagu tevékenysége, amely a végfogyaszték ellatdsdn kiviil a Csoport energiatermelé
egységei szamara is értékes villamosenergia-értékesitési lehet6ségeket biztosit.

Mivel a Tarsasag az egyetemes szolgaltatdsban nem vesz részt, ezen keresztiil nem lat el lakossagi
fogyasztokat, ezért a rezsicsokkentési lépések kozvetlenlil nem érintik a tevékenységet, és annak
eredménytermeld képességét sem.

A novekedési kilatasok tekintetében jelentds szabdlyozasi valtozas nem tortént, a hazai megujuld
erémlivek zoldmezds fejlesztéseinek Ujraindulasat lehetGvé tevs Uj szabdlyozasi rendszer tovabbra
sem kerlt bevezetésre. Jelenleg a Csoport a hazai piacon névekedési lehetGségeket az energia-
kereskedelmi tevékenység tovabbi bévitésében, az ipari energetikai szolgaltatdsi piacon Uj ligyfelek
akvirdlasaban illetve a meglévé ligyfeleknél az energetikai szolgaltatasok bdvitésében, valamint
féként magyarorszagi, mar miikods KAT-os erémiivek esetleges felvasarlasaban keresi. A Csoport
kisebb mértékben kilfoldi fejlesztési és akvizicids lehet&ségeket is vizsgal, elsésorban az
id6jarasfigg6 megujuld  er6mdivek terlletén (szél- és naperémivek), valamint az
energiakereskedelemben. A Csoport folyamatosan figyeli a villamos energia és gaz artrendeket.
Amennyiben a jov6ben ezek a trendek kedvezd irdnyba mozdulnak a villamos energia ar—gdzar arany
vonatkozasaban, kogenerdcids kis-eré6m(ivek akvizicidjat is napirenden fogja tartani.

A novekedést tamogaté befektetések kozil kiemelendd, hogy 2014. december 3-an a Tarsasag adas-
vételi megéllapodast irt ald az ELMU Nyrt. és az EMASZ Nyrt. 50-50%-o0s tulajdonaban 1évé Sinergy
Kft. torzst6kéje 100%-anak megvasarlasarél. A tranzakciéd pénziigyi zardsa 2015. majus 4-én
megtortént. A megerGsodott Tarsasdg egy komplexebb, az (zletagai szinergiait még inkabb
kihasznalni képes vdllalatként mdikodik majd tovabb. A megujulé alapu és az azt kiegészit6
hagyomdnyos energiatermelés, valamint az energiakereskedelem és a komplex ipari, energetikai
szolgaltatasokat nyujtd tzletagak mind profitdlnak az tgyletbdl.

Az idGjaras és az ezzel 6sszefliggb pénziigyi eredményesség tekintetében az egyes lizleti évek kdzott
megfigyelhetdek kilonbségek: a sokéves atlagoktdl vald eltérés az atlaghémérsékletek, illetve atlagos
szélsebességek tekintetében befolyasolja az erémUvek eredménytermel6 képességét.
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2.2. Eredménykimutatds

A Csoport 2015-06s teljesitménye az aldbbi eredménykimutatassal szemléltethetd:

2015.12.31 2014.12.31 Viltozas

Megnevezések végzdé év végz6dé6 év %
auditalt auditalt el6z6 évhez
Arbevételek 10 699 412 5 860 044 83%
Kozvetlen raforditasok (8 378 840) (4 889 962) 71%
Brutté eredmény 2320572 970 082 139%
Adminisztrativ raforditasok (1 384 998) (544 629) 154%
Ertékesitési raforditasok (26 515) (12 750) 108%
Egyéb raforditasok (430 666) (97 417) 342%
478 393 315286 52%
Pénziigyi bevételek 29 094 32 000 -9%
Pénziigyi rdforditdsok (663 794) (635 873) 4%
Pénziigyi bevételek/(raforditasok) (634 700) (603 873) 5%
Bevétel negativ goodwill elszamoldsabdl 1464272 - -
Adozas el6tti eredmény 1307 965 (288 587) -247%
Jovedelemadé raforditas (142 190) (57 326) 148%
Netté eredmény (folytatandé tevékenységekbdl) 1165 775 (345 913) -223%
Egyéb atfogd eredmény (107 176) - =
Atfogé eredmény (folytatandé tevékenységekbél) 1058 599 (949 786) -211%
Ebbél az anyavillalat tulajdonosait illeti: 996 809 (345913) -388%
Ebbél a nem kontrollalo érdekeltséget illeti: 61 790 - -
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke 597,70 (206,27) -390%
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) higitott értéke 597,70 (206,27) -390%
EBITDA 1428 842 749 347 91%

A Csoport 2015-ben elért teljesitményét nagyban befolydsolta a Sinergy cégcsoport megvasarlasa,
illetve az ezzel kapcsolatos integracid. A tranzakcid zardsara 2015. majus 4-én kerilt sor. A Tarsasag
jelen Igazgatdsagi Jelentésének pénziigyi kimutatasai ugyanakkor a Sinergy 2015 éves eredményébdl
még csak a tranzakcio zarasat kovetd idGszakra vonatkozd eredményt, tehat tizenkét havi helyett
egyel6re még csak nyolc havi teljesitményét tartalmazzak.

Arbevétel terén a Csoport teljesitménye 10,7 Mrd Ft-os értékkel jellemezhets, amely 83%-kal
magasabb, mint 2014 évben. A Csoport arbevételének a szerkezete jelentésen megvaltozott az el6z6
évhez képest. Ennek f6 oka a Sinergy megvasarldsa volt. Az arbevétel 29%-a szdrmazott
villamosenergia-kereskedelembdl, mig a h&értékesités mar ,csak” 28%-at adta az arbevételnek. Az
el6z6 év hasonld idGszakdban a h&értékesités arbevétele még 35%-at adta az 6sszes arbevételnek,
mig ugyanez a mutatd a villamosenergia-kereskedelemnél 42% volt. A villamosenergia-termelés
aranya a tavalyi év azonos id6szakahoz képest névekedett 20%-rél 29%-ra. A Sinergy megvasarlasaval
egy Uj, a Tarsasagban korabban nem végzett szolgdltatas is megjelent, hiszen a Sinergy kiilsé
erémi(iveknek is nyujt Gzemeltetési és karbantartdsi szolgaltatasokat. Az ebbdl szarmazd arbevétel az
Osszes arbevétel 10%-at tette ki.
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A villamosenergia-termelés ardnyaiban és arbevételében is jelenté6sen novekedett 2014. évhez
képest.

A kapcsoltan hét és villamos energiat termel6 erémlivek arbevétele kozel 6t és félszeresére
névekedett 2015-ben (446%-0s novekedés). Ennek f6 oka a Sinergy megvasarldsaval a cégcsoporthoz
kerllt kogenerdciés erémiivek termelése volt, és az a tény, hogy a Csoport a virtudlis er6mi
eredményét a villamosenergia-termelés eredményének tekinti, és jelentds arbevétele szarmazik a
cégcsoportnak a Csoport kisebbségi tulajdonaban all6 (igy kiszlirésre nem keriilG) kogeneracids
erém(i termelésének értékesitésébdl is. Az ebben a konstrukciéban értékesitett villamos energia
mennyisége az 0sszes virtualis erém altal termelt energia 63%-a volt.

A depdniagazt hasznosité erémiivek arbevétele a 2.1 fejezetben mar emlitett okok miatt 16%-kal
csokkentek 2014. évhez képest.

A szélviszonyok 2015-ben kedvez6bben alakultak, mint 2014-ben. A termelést m(iszaki problémak
sem hatraltattdk, ezért a szélerémiivek arbevétele, a termelés ndvekedéssel ardnyosan, 6%-kal nétt
2014. évhez képest.

A Sinergy megvasarlasaval Uj megujuld energiat hasznositd er6mlivek is a portfélidba keriltek, mivel
a Sinergy bérel (illetve az eszkdzpark egy részének tulajdonosa is) két vizerémlivet Gibarton és
Fels6dobszan. Az ebbél szarmazd arbevétel a 2015 mdjus-decemberi idészakban 134 M Ft volt, amely
az 6sszes villamosenergia-termelés arbevételének tobb, mint 4%-4t tette ki.

A villamos energia-termelés arbevételének kbdzel 31%-a szarmazott megujulé alapu
energiatermelésbdl.

A villamosenergia-kereskedelem arbevétele 24%-kal novekedett 2014 évhez képest.

A villamosenergia-kiskereskedelmi Uzletag darbevétele 3.060 M Ft volt, ami a kiskereskedelem
vonatkozasaban 2014-hez képest 33%-os volumen-béviilést és 597 M Ft (24%-os) arbevétel
novekedést jelent. Az értékesitési atlagarak a vilagpiaci arakkal 6sszhangban csdkkentek. Ez az oka,
hogy a volumennovekedést nem teljes mértékben tudta kbvetni az drbevétel novekedése.

A hdértékesités volumenben (76%-kal) és arbevételben (45%-kal) is novekedett 2014. évhez képest.
Ez két ellentétes hatdsnak a kovetkezménye volt. Egyrészt a Gy6ri Er6m( héarbevétele 45%-kal
visszaesett az Audi megvialtozott hGigénye és a héarak gazarral aranyosan csokken6 ara miatt,
masrészt a Sinergy megvasarlasaval hdrom hé- és villamosenergia-termelé er6m is a portfélidba
kerillt, amelyek a helyi tavhészolgdltatoknak értékesitenek héenergidt. Ezeknek a majust kodveté
id&szaki termelése mind arbevételben, mind volumenben jelentésen ellensulyozni tudta a Gydri
Er6mU termeléscsokkenését. A Soproni Erém( termelése gyakorlatilag az el6z6 évi szinten maradt,
annak valtozasa sem volumenben, sem arbevételben nem érte el az 1%-ot.

A koézvetlen raforditasok 0sszege az arbevétel ndvekedésétdl kis mértékben elmaradt. A 2015 éves
8,4 Mrd Ft-os érték 71%-kal magasabb az 6sszehasonlitd id6szakinal.

A villamosenergia-kereskedelem altal ellatott fogyasztok éves szerzédésallomanya 2014-hez képest
2015-re 33%-kal nétt, ezenkivil a virtudlis er6md Gzemeltetése is megjelent a tevékenységek kozott,
igy a tovabbértékesitésre beszerzett villamos energia ardnya mar a legjelentésebb a kozvetlen
koltségek kozott (47%), mig a termeléshez felhasznalt energiahordozdk ardnya lecsékkent 29%-ra. A
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targyévben az értékcsokkenés az 6sszes kdzvetlen koltség 6%-at tette ki, amely 2%-kal alacsonyabb,
mint el6z6 évben. A kozvetlen bérkoltség az Osszes kozvetlen koltség 10%-at tette ki, amely
aranyaiban kozel két és félszeresére nétt 2014-hez képest. Ez jelentGs részben a Sinergy
munkavallalok bérkoltségének konszolidaciés korbe keriilésének a kovetkezménye. A
termel6eszk6zok fenntartasi koltségei (biztositasi, karbantartasi, stb. koltségek) az 6sszes kdzvetlen
koltség 7%-at tették ki szemben az el6z6 év hasonld idGszakaban tapasztalt 5%-os mértékkel.

A fentebb mar emlitett, Gyéri Erém(iben tortént volumencsékkenés miatt a villamosenergia-termelés
és a hGtermelés kozvetlen koltségeinek legnagyobb hanyadat jelent6 termeléshez felhasznalt
energiahordozok koltsége 38%-kal csokkent a két id&szak kozott az év elején mar meglévé
eréml(ivekben. Figyelembe véve a Sinergy csoport 8 havi felhasznalasat is, az energiahordozdk
koltsége Osszességében 42%-kal ndvekedett el6z6 évhez képest.

A virtualis er6mU miatt a villamosenergia-termeléshez is kapcsolédik tovabbértékesitésre beszerzett
villamos energia. 2014-ben ilyen koltsége a tarsasagnak még nem jelentkezett.

A tovabbértékesitésre beszerzett villamos energia koltsége jelentsen, 70%-kal névekedett. Ez két
f6 okra vezethet6 vissza. Egyrészt, a kiskereskedelem 33%-os volumenndvekedése a vasarolt
villamos-energia koltségének novekedését hozta magdval, amely 29%-kal névekedett. Mdsrészt a
virtudlis erémd{ kilsé partnert6l beszerez tovabbértékesitési céllal villamos energiat. Ez a
kiskereskedelmi értékesitéshez beszerzett villamos energia kdzel 60%-at tette ki.

A termel6 eszkozok fenntartasi koltségének 2014-hez viszonyitott 139%-0s névekedését elsGsorban
a karbantartasi koltségek emelkedése okozta, amely a Sinergy megvasarldsa miatt ndvekedett ilyen
mértékben, mivel az év elején mar meglévé portfélié fenntartasi koltségei 12%-kal csdkkentek az
0sszehasonlité idészakhoz képest.

A bér- és jarulékkoltségek is jelentGsen novekedtek 2014-hez képest. Ennek nagyrészt a Sinergy
cégcsoporttal az ALTEO Csoportba kerilt munkavallaldk koltsége az oka. A Tdrsasdag 2014 masodik
félévének végén végrehajtott |étszambdbvitésének hatasa elhanyagolhaté.

Az értékcsokkenési leiras az el6z6 évhez képest 29%-kal novekedett. Ennek f6 oka szintén a Sinergy
bevondsa a konszolidacids korbe.

Brutté eredmény soron 2015-ben a Csoport 2.321 M Ft-os értékkel jellemezhet6, amely az arbevétel
83%-0s novekedését meghaladdan 139%-kal ndvekedett az egy évvel ezel6tti értékhez képest.

A Csoport eredményességének mérésére a Tdarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdabb
alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és nem szisztematikus csokkenéstdl
— jellemzGen: értékvesztés, lasd aldbbiakban az egyéb raforditdsok kozott ismertetett, egyszeri,
pénzmozgdssal nem jard tételek, tisztitott — eredménykategdria, azaz EBITDA szinten az éves
beszamold 1.429 M Ft-os értéket mutat, amely 91%-kal magasabb, mint 2014-ben.

Az EBITDA novekedésének bruttd eredmény névekedésétél vald elmaradasanak az elsGdleges oka az
adminisztrativ raforditasok jelentds, 154%-os, ndvekedése volt.

A koltségek novekedésének jelentds része a Sinergy bevonasabdl fakad. E mellett a Sinergy sikeres

« sz

koltségek voltak.
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Az adminisztrativ raforditasok ndvekedései koziil a kdzvetett bérkoltségek is jelentésen, 510 M Ft-tal
emelkedtek az el6z6 év hasonld id6szakahoz képest. Ennek két f6 tényezdje volt. Kisebb részben a
Tarsasagban végrehajtott bérfejlesztések és a megnovekedett szervezet tamogaté funkcidk (HR, jog,
compliance) ellatdsdhoz sziikséges létszam-bévités, mig nagyobb részben a Sinergy bérkoltsége
okozta.

Az egyéb raforditasok jelentés novekedésének egyszeri, pénzmozgdst nem érint6 okai az aldbbiak
voltak:

A menedzsment az elsé félévben a depdniagazt hasznosité erémivek miikodését tekintette at. Mivel
a nyiregyhazi erém( teljesitménye elmaradt a vdrakozasoktdl, ezért a multban hasznalt
menedzsment becslések megvaltoztatasardl dontott. Ez rovidebb hasznos élettartamot jelent. Bar a
debreceni depdniagazt hasznositd erémd rendben, de tervek alatt lizemel, ezért itt is felllvizsgalta a
menedzsment az eddig haszndlt becsléseit, szintén csokkentve az erémd varhaté hasznos
élettartamat. Ezek ereddjeként — az IFRS szabdlyoknak megfelel6en — a Csoport értékvesztést szamolt
el ezekre az erémiivekre 241 M Ft értékben.

A Csoport a tiszafdldvari hidrogazt hasznosité erémlvét a gazforrasul szolgald termalkutat
Uzemeltetd furdd vizkivételének csokkenése miatt 2015 soran ledllitotta. Az ezzel jard bevételkiesés,
a management megitélése szerint nem gyakorol lényeges hatast a Csoport mikodésére, illetve a
Tdarsasdg 4dltal kibocsatott értékpapirok arfolyamdra. Az er6md Ujrainditdsat nem tervezi a
menedzsment, hanem megproébdlja értékesiteni azt. A Tarsasag a tiszafoldvari, és egy megvaldsulasi
szakaszban felfliggesztett hidrogaz projekt keretében beszerzett eszkdzokre Gsszesen 85 M Ft
értékben szamolt el értékvesztést.

A Gy6ri Erémibdl értékesitett gdzmotorokat a Csoport atsorolta az értékesitésre tartott eszkozok
kozé, és ezekre a motorokra 39 M értékvesztést szamolt el.

A pénziigyi raforditasok osszegében 5%-os novekedés figyelhet6 meg el6z6 évhez képest. A 2014-es
év 604 M Ft-os pénzlgyi raforditassal zarult, mig 2015-ben a kimutatasokban 635 M Ft raforditas
szerepel. A 31 M Ft-os (5%-0s) novekedést tobb ellentétes hatds okozta. Az el6z6 év devizas
arfolyamvesztesége megfordult, mivel év végéhez, illetve a Sinergy els6 bevonasdhoz képest
erésodott a forint drfolyama. igy a nem realizélt arfolyam-kiilonbdzetben nyereség mutatkozott az
el6z6 év hasonld idGszaki veszteségével szemben. Ez 6sszességében 185 M Ft-tal javitotta a pénzigyi
eredményt el6z6 évhez képest. A realizalt arfolyam-kiilonbozet is nyereséget mutatott 2015-ben, mig
el6z6 évben ez is veszteség volt. Ennek legjelentGsebb oka az volt, hogy a WINDEO Kft. és VENTEO
Kft. lednyvallalatoknal a multicurrency hitel lehet&ségét kihaszndlva atvaltotta a Csoport a devizds
hiteleket forintossd, kedvez6bb darfolyamon, mint az a kdnyveiben volt. A forintositds realizalt
arfolyamnyeresége 6sszességében 31 M Ft-tal ndvelte a pénzligyi eredményt. Ez a tranzakcid azért is
Iényeges, mert igy a Csoport devizas kitettsége jelentésen csokkent.

A Csoport fedezeti lgyleteket kot folyamatosan a kiilonféle kitettségeinek csokkentésére. A gaz
hedge Ugyleteinek egy részét Ujrakototte 2015 december folyaman, melynek kovetkeztében a
fedezeti pozicid nem sériilt, azonban az addig elszamolt veszteséget realizalta a tarsasag. Ennek a
hatdsa 326 M Ft veszteség volt, melyet az egyéb pénziigyi elszdmolasok koz6tt mutat ki a Csoport.

A Csoport kamatraforditdsa csokkent a 2014-ben kimutatotthoz képest. A 2014-ben kibocsatott
kotvények kamatai 2015 soran csokkentek 43 M Ft-tal 2014-hez képest, mivel bar a kotvények
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allomanya jelentésen novekedett 2014-ben, azonban a kamatszintjik sokkal kedvezébben alakul,
mint a még 2014-es évben kamatozd és visszafizetésre kerllt értékpapiroké. A Gyéri Erémd
refinanszirozasabdl eredé kamatmegtakaritas, a csokkené kamatkérnyezet és a lejarathoz kozeledd
hitelek csokkend kamatterheinek kovetkeztében a 2015 elején a Csoport tulajdonaban lévé
erémlivek projekt hiteleinek kamatai csokkentek 33 M Ft-tal. Ezt ellensulyozta a Sinergy bevondasa
miatti kamatnovekedés (22 M Ft), igy ezen ellentétes hatdsok eredGjeként a bankoknak fizetett
kamatok mértéke Osszességében 11 M Ft-tal (7%) csokkentek.

A Sinergy bevondsa eredményeként a Csoport id6szaki atlagos pénzallomanya is emelkedett. Ennek
ellenére, mivel a betéti kamatok jelentGsen csokkentek az elmult egy évben, a kapott kamatok 3 M
Ft-tal multdk alul az el6z6 év hasonlé id&szakat.

A Csoport a Sinergy elsé konszolidacidba bevonasaval kapcsolatban elkészitette a Sinergy csoport
értékelését, és azt 6sszehasonlitotta a kifizetett vételarral. A vételar allokacié soran azonositotta a
pénztermel6 egységeket, amelyek eszkozeit és kotelezettségeit piaci aron vette fel, a jelenlegi kamat-
és kockazati kornyezet alapjan megallapitott diszkont ratat alkalmazva a pénztermel6 egységek
jov6beni varhaté pénzaramai jelenértékének megallapitdsdhoz. Az eljards sordn a Csoport
céltartalékot képzett a jelenben fenndllé szerz6déseibGl fakadd és a kovetkezd idGszakokban
elkerilhetetlen kifizetéseket (és veszteségeket) okozé terhes szerz6déseire, ahogyan azt az IAS 37
elGirja. Az értékelés eredményeként a Tarsasag 1,46 millidrd Forint értékben vett fel negativ
goodwill-t, amelyet a kapcsolddo IFRS szabalyok szerint a Csoport azonnal bevételként elszamolt. Ez
a bevétel ugyanakkor egyszeri, pénzmozgassal nem jard, az IFRS szabalyokbdl fakaddan kimutatdsra
kerilt tétel. A negativ goodwill ezen sajatossagat az ALTEO vezetésének véleménye szerint fontos
figyelembe venni a Tarsasag 2015-6s, konszolidalt eredményének értékelésében. Az ALTEO
vezetésének véleménye szerint a jelentds negativ goodwill elszamoldsdnak megalapozottsagat
jeleniti meg az, a konszolidalt beszdmoldban értelemszerlien nem megjelend, kiszlrésre kerilt tétel
is, hogy a Sinergy akviziciét kovet6en az ALTEO Nyrt. jelentds, 794 M Ft 6sszegli osztalékot tudott
realizalni Uj leanyvallalatabdl.

A fentiekben leirtak kovetkezményeként a Csoport az évet az addzas el6tti és az alatti
eredménykategéridkban is jelent6sen pozitiv értékekkel zarta. Az adézas el6tti eredmény 1.308 M Ft
volt. A Csoport addpozicidja 142 M Ft raforditds volt.

A Csoport a kockazatkezelési politikajaval 6sszhangban a WINDEO Kft. és VENTEO Kft. fennallo
hiteleire azok forintositasa utdn 2-3 éves lejaratu kamatswap lgyleteket kotott. A Csoport gaz és
villamos energia fedezeti ligyleteket kotott a VPP termeléssel Gsszefliggésben, biztositva annak
pozitiv fedezetét. Az el6z6 lgyletek év végi atértékelésének veszteségét az egyéb atfogd eredmény
soron jelenitette meg a Csoport.

A fentiekben leirtak kdvetkeztében az atfogé eredmény 1.059 M Ft-ra névekedett.

28



ALTEO Nyrt. Igazgatdsagi jelentés 2015. évi beszamoldhoz

2.3. Mérleg

A Csoport konszolidalt mérlegf66sszege meghaladta a 13,9 Mrd Ft-os értéket, ami 42%-os
novekedést jelent a bazis idGszakul szolgalé 2014. december 31-i értékhez képest. A ndvekedés

< sz

2015.12.31 2014.12.31 Valtozas
auditalt auditalt %

Befektetett eszkdzok 7 909 642 6 189 764 28%
Forgdeszko6zok és értékesitési céllal tartott 6 029 574 3598 543 68%
eszkozok

ESZKOZOK OSSZESEN 13 939 216 9788 307 42%
Sajat téke 2 543 597 1527 454 67%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7 034 783 6362 759 11%
Rovid lejaratu kotelezettségek 4 360 836 1898 094 130%
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 13 939 216 9 788 307 42%

A Csoport eszkozeinek legfontosabb csoportja, a befektetett eszk6zok allomdanya az
Osszehasonlitd idGszaki értékhez képest 28%-kal novekedett. A novekedést tobb ellentétes hatas
okozta. A Sinergy els6 bevonasa utdn a Befektetett eszk6zok dllomanya jelentésen, 2,5 Mrd Ft-tal
megnovekedett. Ezek kozil az eszk6zok kozil a legjelentGsebbek az IFRIC4A elGirdsai alapjan
lizingkovetelésként bemutatott eszkdzok 1.347 M Ft, a fels6dobszai vizierém( eszkozei 115 M Ft,
az immateridlis joszagként megjelenitett izemeltetési szerz6dések 587 M Ft, és a CO2 kvétak
131M Ft értékben.

Az év elején a Csoport tulajdondban lévG eszkdzoknél, tovabba az akvizicioval megszerzett
eszkozoknél az év soran jelentésebb beruhazasi tevékenységre nem volt sziikség. Az elszamolt
értékcsokkenés 627 M Ft-ot tett ki. A Csoport a tiszafdldvari hidrogdzt hasznositd erémf(ivét
ledllitotta 2015 soran. Az egység Ujrainditast nem tervezi a menedzsment, hanem megprébalja
értékesiteni az eszkozeit, ezért azokat atsorolta az IFRS 5 szerint értékesitésre tartott eszk6zok
kozé és piaci értéken jeleniti meg azokat, 8 M Ft értékben. A Gyé6ri Eré6mibél értékesitett
gazmotorokkal kapcsolatos tranzakcid lezarult (220 M Ft értékben). Az év soran 6sszesen IFRS 5
szerint atsorolt eszkdzoékre a Csoport 125 M Ft értékvesztést szamolt el.

A menedzsment az elsé félévben a depdnia gazt hasznositdé erémiivek miikodését tekintette at.
Ennek, fentebb részletezett eredményeként, az IFRS szabalyoknak megfelel6en értékvesztést
szamolt el a Csoport 241 M Ft értékben. Mas er6ml(ivek esetén értékvesztés elszamolasara nem
talalt indikdtort a menedzsment.

A 2014. évi szén-dioxid kibocsatas mennyiségének megfelel6 jogok visszaadasa az Orszagos
Kornyezetvédelmi Természetvédelmi és Vizligyi Féfellgyel6ségnek a masodik negyedévben
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rendben megtortént. Ennek ellenére a kibocsatasi jogok allomanya 112 M Ft-tal novekedett, ami
az Ujonnan a Csoportba kerilt er6m(iveknek kiosztott kibocsatasi jogok kévetkezménye (130 M
Ft), illetve a 2015 masodik negyedévben értékesitett kvotamennyiség veszteségének az dsszege.

A forgdeszkozok és értékesitési céllal tartott eszk6zok allomanya is jelentésen, 68%-kal
novekedett a 2014. december 31-i egyenleghez képest. Ezen beliil a vev6kovetelések jelent&sen,
278%-kal novekedtek, amely az aldbbi f6, egymassal ellentétes tényez6kre vezethetdk vissza. A
novekedés részben a kiskereskedelem forgalomnovekedésének volt kdszonhetd, mdsrészt a
Tarsasag kereskedelmi ingatlanokat izemeltet6 nagyfogyasztoi fizetési hataridé hosszabbitdsanak
(6sszesen 175 M Ft). A Sinergy VPP-be torténé bevonasuk miatt a Gydri Er6m és Soproni Erémd
villamos energia kovetelése mar nem vevGkovetelés (113 M Ft csokkenés). A legjelentGsebb
novekedést a Sinergy bevondasa okozta (1.019 M Ft névekedés). A Sinergy csoport vevékovetelései
tulnyomorészt  kevés  nagyfogyaszté  partnerrel (ipari  nagyvallalatok, tavhd&ellatok,
energiakereskeddk, egyéb fogyasztok) szembeni egyenleget tartalmaznak.

Az egyéb pénziigyi eszk6zok 391 M Ft-rél 628 M Ft-ra névekedtek (60 %), amelynek oka féleg a
Sinergy szamainak a Csoport szdmaiban valé megjelenése volt (128 M Ft). Kézel 261 M Ft-tal
novekedett az év elején mar az ALTEO tulajdonaban |évé projektek DSRA szamlain a hitelek
fedezetéil szolgald lekotott pénzeszkozok Gsszege.

Az egyéb kovetelések és aktiv idGbeli elhataroldsok allomanya 486 M Ft-tal novekedett, amely
lényegében a Sinergy bevondsabdl szarmazdé novekedés volt (604 M Ft). Ezt ellensulyoztdk a
kapcsolt vallalkozasok korének bdévilése miatti tobblet kiszlirések (az eddigi kovetelések
kapcsoltta valtak, igy kiszlirendGek lettek).

Az el6z6ekben mar emlitett értékesitésre tartott eszkdzok atsoroldsa novelte a forgdeszkdzok
allomanyat 8 M Ft-tal.

A pénzeszkdzok allomanya 15%-kal (328 M Ft) 1,92 Mrd Ft-ra csokkent, els6sorban az ) Audi
szerz6dés miatt nulldra csokkent el6leg, a Sinergy megvasarlasa, a visszavasarolt soproni
gazmotor és a Sinergy nettd forgdtSke vdltozasa miatt, tovdbba a sajat részvényvasarlasra
forditott 366 millid Ft-os kiadds miatt.

A Csoport sajat t6ke allomanyaban bekovetkezett novekedést az id6szak 997 M Ft-os, az
anyavallalat tulajdonosait illeté nettd nyeresége, a sajat t6ke Osszegét 366 M Ft-tal csokkentd
sajat részvény visszavasarlds magyardzza, tovabba a nem kontrolldlé érdekeltség sajat téke
valtozdsa 385 M Ft-tal noveli a Csoport sajat t6ke allomanyat. Sajat részvények vasarlasara a
kiemelt vezet6ségi tagok szamdra motivacios célbdl részvény opcid biztositasa miatt volt sziikség.

A Csoport hosszu lejaratu kotelezettségeiben jelentGsebb valtozas a Sinergy bevonasa miatti
novekedés volt (195 M Ft), illetve a korabban is konszolidalt vallalatok egyittesen csokkend
bankhitel allomany valtozasa (235 M Ft).

A helyi tdvhGszolgdltatoknak értékesité er6miivek hosszu lejaratu hiteldllomanya 195 M Ft-tal
novelte a hosszu lejaratu kotelezettségek allomanyat. A vizierémdvek hosszu lejarati pénzigyi
lizing kotelezettsége a fordulénapon 102 M Ft volt. Az id6szakban a Csoport rendben fizette a
hiteleit (515 M Ft értékben).
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Az IFRS szerinti effektiv kamatlabakbdl ered6en a tdrsasdg kotvénytartozasa 93 M Ft-tal
novekedett annak ellenére, hogy az idészakban kotvénykibocsatasa nem volt a Csoportnak. Az
id6szakban a Csoport kibocsatasi tajékoztatoknak megfelelen fizette a kibocsatott kotvények
kamatait (129 M Ft).

A halasztott addékotelezettségek 136 M Ft-tal néttek, ami els6sorban az addban és szamvitelben
eltér6 értékcsokkenési kulcsok évek kozotti jovedelemadd-hatas kiegyenlitését szolgalo
mechanizmus kdvetkezménye.

Az eljards sordn a Csoport céltartalékot képzett a jelenben fennallé szerz6déseibdl fakadd és a
kovetkez6 idGszakokban elkeriilhetetlen kifizetéseket (és veszteségeket) okozd terhes
szerzGdéseire, ahogyan azt az IAS 37 elGirja. Ez 649 M Ft-tal novelte a céltartalékok allomanyat.
Leszerelési koltségekre targyévben 13 M Ft értékben képzett céltartalékot a Csoport. A
targyidGszakban a Csoport a vételar allokdcié soran terhes szerz6désekre és egy fejlesztés alatt
allé biogaz er6ml varhato kotelmeire képzett céltartalékok koziil 86 M Ft-ot oldott fel.

A Csoport halasztott bevételei a Sinergy bevonasaval jelentGsen, 299 M Ft-tal néttek. Ez
elsGsorban a tdmogatassal megvaldsult fels6dobszai vizierémd és a Tisza BioTerm Kft. még fel
nem oldott bevételét tartalmazza. A Tarsasag meglévd illetve az Ujonnan felvett Sinergy halasztott
bevételébdl az elszamolt értékcsokkenéssel aranyosan felolddsra kerdlt 35 M Ft.

A Csoport visszafizette a Soproni Er6m(ben talalhaté gdzmotor 477 M Ft-os lizingkotelezettségét.

A rovid lejaratu kotelezettségek az 6sszehasonlitd idGszakhoz képest 130%-kal, 2,5 Mrd Ft-tal
novekedtek.

A novekedést egyrészt a révid lejarata hitelek Sinergy bevondasdaval jaré névekedése okozta. Az
id6szakban a Csoport visszafizetett 17 M Ft érték(, rovid lejdratu folydszamlahitelt, amely
csokkentette a kintlévséget.

A szalliték allomanya is jelent6sen 638 M Ft-tal emelkedett. A Sinergy szallitéi allomany a
kotelezettségeket 1.123 M Ft-tal novelte. Ezzel ellentétes hatasu, hogy a kordbban mar emlitett
tény, mely szerint a Sinergy konszolidalasaval az el6z6 évben még szallitoként bemutatott tételek
mar nem jelennek meg a beszdmoldban a konszolidacié miatt (hatasa 48 M Ft csokkenés). A GyGri
és a Soproni eré6miiveknél a gaz szalliték allomanya csokkent jelent6sen GYE/SE (351M) a
hdigényben bekovetkezett valtozasok miatt.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és id6beli elhatarolasok 1,7 Mrd Ft-os novekedését tobb
tényez6 befolydsolta. A Sinergy bevondasaval ez a mérlegsor 1,5 Mrd Ft-tal névekedett. A maradék
eltérés tobb kisebb tételbdl tevédik dssze.

A Csoport a fedezeti stratégiajaval 6sszhangban fedezeti lgyleteket kotott a kovetkez6 évre
vonatkozdan, amellyel biztositani tudja az elfogadhatd mértékd kockazatok melletti miikodést. A
fordulénapon a fedezeti ligyleteknek az 6sszevont valds értéke negativ, amelyet a sajat t6kében
jelenit meg a Csoport. Ennek a kotelezettsége 91 M Ft, amelyet akkor kellene fizetni, ha lezdrna a
Csoport az ligyleteket.
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Az Audi az el6z6 évben elGleget fizetett a varhaté fogyasztasara. A flitési szezon utolsd
honapjaiban az Uj szerz6déssel az el6leg 6sszege lecsokkent nullara, ami 372 M Ft-tal kevesebb
vevii elGleg 6sszeget eredményezett a rovid lejaratu kotelezettségek mérlegsoron beliil.
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3. Az Alteo Nyrt. 2015. évi iizleti tevékenységének értékelése, kiemelt magyar

szdmviteli térvény szerint dsszedllitott pénziiqyi adatok

3.1.Az id6szaki trendek 6sszefoglaldsa

Az Alteo Nyrt. idGszaki trendjei megegyeznek az ALTEO Csoport 2.1 pontjaban felsorolt trendjeivel. Az
ALTEO Nyrt. a cégcsoport iranyitdsat és a cégcsoport eszkozeivel kapcsolatos vagyonkezelési
tevékenységet végzi, tovabba a villamos energia kereskedelmi tevékenység is az ALTEO Nyrt. keretein

belil zajlik.

3.2. Eredménykimutatads

Az Alteo Nyrt. 2015-06s teljesitménye az alabbi eredménykimutatdssal szemléltethet6:

i i 2015.12.31 2014.12.31 Valtozas
Tétel megnevezése AR A iz oz
végz6d6 év  végzédo év %
auditslt  auditalt el6z6
évhez
Ertékesités nettd arbevétele 3467 428 2769516 25,20%
Egyéb bevételek 11174 6437 73,59%
Anyagjelleg(i raforditasok 3274 430 2 600 829 25,90%
Személyi jelleg(i raforditasok 409 589 271228 51,01%
Ertékcsokkenési leiras 11317 3325 240,36%
Egyéb raforditasok 70569 60498 16,65%
UzEMI (UZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE - 287 303 -159 927 79,65%
Pénzigyi miveletek bevételei 1060419 158 217 570,23%
Pénzigyi mlveletek raforditasai 352 537 324 312 8,70%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 707 882 -166 095 -526,19%
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 420579 -326022 -229,00%
Rendkivili bevételek 44 0 -
Rendkivili raforditdsok 75 629 1640 4511,54%
RENDKiVULI EREDMENY - 75585 -1640 4508,86%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 344 994 -327662 -205,29%
Adofizetési kotelezettség 0 0 -
ADOZOTT EREDMENY 344 994 -327662 -205,29%

Az Alteo Nyrt. 2015-ben elért teljesitményét nagyban befolyasolta a Sinergy megvasarlasa, illetve az
ezzel kapcsolatos integracid. A tranzakcié zdrasara 2015. majus 4-én kerilt sor. A tranzakcidval
kapcsolatos koltségek jelentésen terhelték az Alteo Nyrt. eredménykimutatasat, azonban a Sinergy-
t6l kapott osztalék ezt nem csak ellentételezte, hanem jelent6sen meg is haladta, igy nyereségessé
tudott valni.
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Az értékesités nettd arbevétele terén az Alteo Nyrt. teljesitménye 3,5 Mrd Ft-os értékkel
jellemezhets, amely 25%-kal magasabb, mint 2014 évben. Az arbevétel novekedésének f6 oka a
kordbban mar részletezett kiskereskedelmi tevékenység novekedése volt, ez a tevékenység ugyanis
az ALTEO Nyrt. keretein belll zajlik. Ezen felll az Alteo Nyrt. arbevételét, mint az altaldban jellemzé
egy cégcsoport irdnyitasat és vagyonkezelését végz6 tarsasagnal, a leanyvallalatoknak kiszamlazott
menedzsment dijak adjak.

Az anyagjellegti raforditasok kozel 26%-kal névekedtek 2015. évben.

Ezen belll kozel 50%-kal (101 M Ft) névekedtek az igénybe vett szolgaltatasok. A névekedés f6 oka a
megvasarolt Sinergy Kft. integracidjaval kapcsolatos tanacsadéi dijak voltak, illetve a kozos
m(ikodésbdl ered6 magasabb koltségek voltak (iroda bérleti dij, informatikai szolgaltatasok dija, stb.).

A személyi jellegl raforditasok tobb, mint 50%-kal novekedtek el6z6 évhez képest. Ennek tobb oka is
volt. Egyrészt 2014. év masodik felében vett fel a Tarsasag tébb munkavallalét, akiknek a bére 2015.
évben mar egész évben a bérkoltséget novelte, illetve a Sinergy felsé vezetése 2015. julius 1-t6l a
Tarsasag alkalmazasaba kerdilt.

Az eladott druk beszerzési értéke is jelent6sen, 24%-kal novekedett 2015-ben (562 M Ft). Ennek oka a
novekvé kiskereskedelmi tevékenységhez beszerzett villamos-energia volt.

A fentiekbél kbvetkezGen az Alteo Nyrt. lizemi tevékenységének vesztesége 80%-kal magasabb lett (-
287 M Ft), mint 2014-ben volt (-160 M Ft).

A pénziigyi eredményre jelent6s hatast gyakorolt a Sinergy cégcsoport, és az abbdl felvett osztalék.
Az el6z6 évhez képest az osztalékbevétel megnovekedett 860 M Ft-tal a bazis idGszaki 68 M Ft-hoz
képest.

Az egyéb pénziigyi bevételek névekedése 42 M Ft volt, aminek elsGsorban az év sordan még el nem
koltott kotvénybdl befolyt téke miatti kamatbevétel és a magasabb devizas arfolyamkiilonbozet volt
az oka.

A pénzlgyi raforditdsok 28 M Ft-os névekedése harom fé tényezére vezethet§ vissza. A fizetendd
kamatok a kotvények magasabb allomanya miatt megnovekedtek 46 M Ft-tal, mig a részesedésekre
35 M Ft-tal alacsonyabb értékvesztést szdmolt el a Tdarsasdag. A devizas arfolyamveszteségek
hasonléan a nyereségekhez megndvekedtek 17 M Ft-tal. Osszességében a devizas tételek hatdsa a
beszamoldra el6z6 évhez képest 4 M Ft-tal valtozott, azonban a magyar fizet6eszkbz 2015 soran
sokkal volatilisebben viselkedett, igy a Tarsasag jelent6sebb arfolyam-kilonbozeteket szamolt el.

A rendkivili raforditasok is jelent6sen, 74 M Ft-tal novekedtek 2015-ben. Ennek f6 oka az volt, hogy a
Tarsasag elengedett egyes leanyvallalati kolcsonoket egyes leanyvallalatok tGkéjének rendezése
céljabal.

Mivel adodfizetési kotelezettsége a Tarsasagnak 2015. évben nem keletkezett, igy az addzas eldtti
eredmény megegyezik az adézott eredménnyel, ami 345 M Ft volt.
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3.3. Mérleg

A Tarsasag konszolidalt mérlegf6osszege megkozelitette az 5,9 Mrd Ft-os értéket, ami 10%-os
novekedést jelent a bazis idGszakul szolgalé 2014. december 31-i értékhez képest. A ndvekedés
elsGsorban a Sinergy megvasarlasanak az eredménye.

2015.12.31 2014.12.31 Valtozas

Tétel megnevezése auditalt auditalt %
Befektetett eszk6z6k 3895479 2441193 60%
IMMATERIALIS JAVAK 33 369 377 8751%
TARGYI ESZKOZOK 18 310 3148 482%
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 3843800 2437668 58%
Forgéeszk6zok 1637368 2522220 -35%
KESZLETEK 1 000 134 646%
KOVETELESEK 748 848 557 728 34%
ERTEKPAPIROK 365 762 159 198 130%
PENZESZKOZOK 521758 1805 160 -71%
Aktiv idébeli elhatarolasok 370593 401 322 -8%
ESZKOZOK GSSZESEN 5903370 5364735 10%
Sajat t6ke 1564484 1265491 24%
JEGYZETT TOKE 167 700 167 700 -
TOKETARTALEK 1664500 1664500 -
EREDMENYTARTALEK -978470 -239047 309%
LEKOTOTT TARTALEK 365 761 0 -
MERLEG SZERINTI EREDMENY 344993 -327662 -205%
Céltartalékok 0 0 -
Kotelezettségek 4076418 3967 975 3%
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 -
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3582570 3582570 =
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 493 848 385 405 28%
Passziv idGbeli elhatarolasok 262 468 131 269 100%
FORRASOK GSSZESEN 5903370 5364735 10%

A Tarsasag eszkozeinek legfontosabb csoportja, a befektetett eszk6zok dllomdanya az 6sszehasonlitd
id6szaki értékhez képest 60%-kal novekedett. A novekedés f6 oka a Sinergy megvasarldsa volt. A
kifizetett értéket a Tdrsasdg a részesedései kdzott mutatja ki. E mellett az év soran a Tarsasag 1,3
Mrd Ft értékd kolcsont adott a lednyvallalatainak, amelybdl 521 M Ft kerllt visszafizetésre vagy
elengedésre. A targyi eszk6zok, immateridlis javak ndovekedése (48 M Ft) nem volt jelentds. A
novekedés f6 forrasai az U integrdlt vallalatiranyitasi rendszer (SAP) bevezetéssel kapcsolatos
kiadasok voltak.

A forgdeszkozok allomanya jelentdsen, 35%-kal csokkent a 2014. december 31-i egyenleghez képest.
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Ezen belll a vev6kovetelések jelentésen, 48%-kal novekedtek, amely részben a kiskereskedelem
forgalomnovekedésének volt koszonhetd, masrészt a Tarsasag kereskedelmi ingatlanokat Gzemeltetd
nagyfogyasztdi fizetési hataridé hosszabbitasanak (0sszesen 175 M Ft).

Az értékpapirok allomanya el6z6 évhez képest jelentésen ndvekedett, amelynek oka, hogy a Tarsasag
megvasarolt 366 M Ft értékben sajat részvényeket, mig az el6z6 évben 160 M Ft értékpapirral
rendelkezett, amely 2015-ben lejart. Sajat részvények vasarlasara a kiemelt vezet6ségi tagok szamara
motivacios célbdl részvény opcid biztositdsa miatt volt sziikség. A megvasarolt sajat részvények
értékét az elGirdasoknak megfelel6en a Tarsasag a Lekotott tartalékok kozott mutatja ki.

A pénzeszkozok 1.283 M Ft-os csokkenésének f6 okai a Sinergy megvasarlasa és a leanyvallalatoknak
adott kdlcsondk voltak.

Az aktiv id6beli elhatarolasok dllomanya 31 M Ft-tal csdkkent, elsésorban a zéré kuponos kotvények
elhatdrolt kamatainak feloldasa miatt.

Az Alteo Nyrt. sajat toke dllomanydban bekdvetkezett ndvekedést az id6szak 345 M Ft-os nyeresége,
és a tGke Osszegét 46 M Ft-tal csokkentd lednyvallalatnak adott pétbefizetés magyarazza.

Az Alteo Nyrt. hosszu lejaratu kételezettségeiben nem allt bevaltozas.

A rovid lejaratu kotelezettségek az Osszehasonlité id6szakhoz képest 28%-kal, 109 M Ft-tal
novekedtek.

A novekedés legjelent&sebb oka a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek 131 M Ft-os
novekedése volt. Ennek f6 oka, hogy a Tarsasag az értékesitésre szant villamos-energia egy részét a
Sinergy Energiakeresked6 Kft.-t6l szerzi be, amely el6z6 év végével szemben most mar kapcsolt
vallalkozasnak mindsil. A szallitok ennek megfelel6en csdkkentek is 34 M Ft-tal. A kiilonbozetet a
novekvé kiskereskedelmi forgalomhoz sziikséges vasarolt energia ellenértékének ndvekedése okozta.
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4. A Csoport helyzetét érinté események, valtozdsok

A 2015. év jelen VezetBségi Beszamold kozzétételének napjaig terjedd idGszaka tekintetében a
Lednyvallalatok kozil az alabbiakkal kapcsolatban érdemes kiemelniink az idészakban tortént
valtozasokat, eseményeket. A Tarsasag és az egyes leanyvallalatok tekintetében kizardlag a 2015-ben
bekovetkezett f6bb valtozasokat érinti a jelen Vezet6ségi Beszamolé.

a) ALTEO Nyrt.

A Térsasag — mint vevd — 2014. december 3. napjan Uzletrész adasvételi szerz6dést kotott a
Budapesti Elektromos M(ivek Nyrt-vel és az Eszak-Magyarorszagi Aramszolgaltaté Nyrt-vel — mint
eladdokkal — melynek targya a Sinergy Energiaszolgdltatd, Beruhazdé és Tanacsadd Korlatolt
FelelGsségl Tarsasag (székhelye: 1132 Budapest, Vaci Ut 72-74.; cégjegyzékszama: Cg.01-09-
680396) 1.707.500.000,- Ft jegyzett t6kéjének egészét megtestesit, az Eladdk fele-fele aranyu
tulajdondban all6 Uzletrészek tulajdonjoganak Tarsasagra torténd atruhazasa. A tranzakcid
pénzligyi zarasara 2015 majus 4-én sor keriilt.

A villamos energiardl sz6l6 2007. évi LXXXLI. torvény rendelkezéseinek az egyes kozszolgaltatasi
targyu térvények modositasardl sz6l6 2014. évi XLI. torvénnyel torténé megvaltoztatdsa folytan
a villamosenergia-vasarlasi szerz6désben részes engedélyeseknek szamldzasi rendszeriiket
meghatarozott kdvetelményeknek megfelel6 tanusité szervezetnek kell megvizsgalnia, és azok
informdcidbiztonsagi zartsagat tanusitania, ellenkezé esetben a szamlazasi rendszerrel kidllitott
szamla érvénytelen. Az ALTEO Csoportba tartozé valamennyi tarsasag a sziikséges tanusitvanyt
megszerezte.

A Tarasdg villamosenergia-kereskedelmi (zletszabalyzatat 2015. évben mddositotta, a
maddositasokat a Magyar Energetikai és K6zmU-szabalyozasi Hivatal (,MEKH”) 2015. december16.
napjan kelt, 6427/2015. szamu hatarozatdval hagyta jova. Az Ulzletszabalyzat a Tarsasag
honlapjan is megtekinthetd.

A Tdarsasag — mint vev6é — 2015. december 3. napjan Uzletrész addsvételi szerz6dést kotott Juhdsz
Csabdval és Erd6és Gergely Mihallyal — mint eladékkal — melynek tdrgya az Energigas Korlatolt
FelelGsségl Tarsasag (székhelye: 1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 18.; cégjegyzékszama: Cg.01-
09-715418; a tovabbiakban: ,Energigas Kft.”) torzst6kéjének 1%-t megtestesit, Szazezer Forint
(100.000,- Ft) névértékl uzletrészek tulajdonjoganak Tdrsasdgra torténd atruhazasa volt.
Mindezzel a Tarsasag részesedést szerzett egy biogaz izemmel rendelkezé tarsasagban, amellyel
egyrészrél lehet&sége nyilik a megszerzett befolyas novelésére, mdsrészrél pedig gyakorlatot,
ismereteket szerezhet a biogaz Gizem m(ikddtetésében. Ezzel egyitt a Sinergy hosszu tavu O&M
szerz6dést kotott a targyi, NagykGrosi Biogaz Erémi lzemeltetésére és karbantartasara az
Energigas Kft.-vel.

b) Az ALTEO Csoport tavhGtermeld erémulivei altalaban

Az ALTEO Csoport tavhétermelé erémlivei kapcsdan a tavhdszolgaltaténak értékesitett tavhé
aranak, valamint a lakossagi felhasznalonak és a kilon kezelt intézménynek nyujtott
tavhdszolgaltatas dijanak megallapitasardl szolé 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet 2015. oktdber 1.
napjatél hatadlyos mddositdasa megallapitotta a kdvetkez6 egy évben alkalmazando ellenértéket
(h&dij, teljesitménydij) tavhétermeldnként differencidltan. Az ALTEO Igazgatdsaganak megitélése
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szerint a megallapitott dijak mellett elérhet6 arbevétel megfelel6 fedezetet nyujt a Csoport
tdvhétermeld létesitményeinek koltségeire.

c) ALTEO Energiakereskedé Zrt.

Az ALTEO Energiakereskedé Zrt. gazkereskedelmi tevékenységének megkezdését legkorabban a
2016. oktdber 1. napjaval kezd6d6 gazévben kezdi meg, addig a nagy- és intraday kereskedelmi
tevékenység el6készitése zajlik.

d) Soproni Erémii Kft.

A Soproni Er6mui Kft. és a Sopron Holding Zrt. kozott egyeztetések folytak a tavhétermeldi
szerz6dés alapjan kotelez6 atvétel ald es6 h6mennyiség at nem vett részének elszdmolasardl. Az
elhizodd targyaldsok eredménytelensége lattan, a Soproni Er6mi Kft. 2013 februarjaban
400.000.000,- Ft kotbérkovetelés érvényesitése érdekében fizetési meghagyas kibocsatasa iranti
kérelmet nyljtott be az illetékes birdsdgnak. Az eljards a Sopron Holding Zrt. ellentmonddsa
folytan perré alakult, amelyben a Soproni Erémd Kft. felemelte t6kekovetelését 781.251.102,- Ft-
ra, és nagysagrendileg 100.000.000,- Ft késedelmi kamat és perkoltségigényt is elGterjesztett. A
perben a Sopron Holding Zrt. a szerz6dés részleges érvénytelenségére hivatkozik, a soproni
erémi(i kovetelését vitatja. A per elsé foku targyaldsa folyamatban van, azonban az eljaras 2015.
julius 8. napjatél a felek kozos kérelmére sziinetelt. A szlinetelés id&szakdban a felek kozott
el6rehaladott egyezségi targyaldsok zajlottak. Tekintettel arra, hogy a folyamatos egyeztetések
ellenére a felek kozott megdllapodas nem sziletett, a Soproni Erémd Kft. 2015. december 17.
napjan kérte a per folytatasat, de az egyezségi targyaldsok sem szakadtak meg. Az ALTEO Csoport
konzervativ arbevétel és eredménytervezése soran a kotbérkovetelésbél befolyd bevétellel nem
szamolt, az sikeres érvényesitése esetén a Soproni Er6mu Kft., illetve a Csoport eredményét
novelheti.

e) HIDROGAZ Kft.

A HIDROGAZ Kft. elleni 24 M Ft érték(i; nyolc személy ingatlandban esett kar megtéritése
targydban inditott pert a HIDROGAZ Kft. a 2014. janudar 15. napjan kihirdetett elséfoku itélet
alapjan megnyerte, a felperesek keresetét a birdsag elutasitotta. A felperesek fellebbeztek az
itélet ellen, azonban a perben masodfokon eljaré Szegedi [télStabla az els6foku itéletet 2014.
oktéber 22. napjan helybenhagyta, a felperesek keresetét teljes egészében elutasitotta, ezzel a
pert a HIDROGAZ Kft. joger8sen megnyerte. A jogerds itélet ellen az egyik alperes feliilvizsgalati
kérelmet adott be a Kuridhoz, melyben kérte az itélet megvaltoztatasat. A HIDROGAZ
feltlvizsgalati ellenkérelmében kérte a jogerGs itélet helyben hagyasat. A Kudria a Szegedi
[tél6tabla jogerds itéletét 2015. marciusaban helybenhagyta, igy a per véglegesen a Tarsasag
javara délt el.

A HIDROGAZ Kft., a Tiszaféldvari Onkorményzat, mint tulajdonos és a helyi vérosiizemeltetd
tarsasag, mint a termalkat kezelGje kozott a 2007. augusztus 17. napjan, ,Tiszaféldvar B-46 jel(
Termalkuat kisér6gazainak hasznositasa” targydban |étrejott megdllapodds és az ezen
megallapodas alapjan létrejott, a HIDROGAZ Kft. tiszaféldvari gazmotoros projektjének
alapszerz6désének szerz6déskotéskori alapfeltételeinek lényeges megvaltozasa, a szerzGdés
maddositasa, illet6leg megsziintetése targydban tobb egyeztetést is tartottak, azonban ezek nem
vezettek eredményre. Minderre tekintettel a HIDROGAZ Kft. Tiszaféldvar Varos Onkormanyzata
és a Tiszafoldvari Varoslizemelteté Nonprofit Kft., mint alperesek ellen 2015. szeptemberében
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keresetet terjesztett el6 az illetékes birdsagnal, melyben elsédlegesen kérte, hogy a birdsag
egyetemlegesen marasztalja az alpereseket — szerz6désszegéssel okozott kartérités jogcimén —
mintegy 53 M Ft megfizetésére, masodlagosan pedig, — a HIDROGAZ Kft. Iényeges jogos érdekét
sérté korilményekre tekintettel - szlintesse meg a felek kozott fenndlld szerzédést. A
Tiszafoldvari Varosizemelteté Nonprofit Kft. ellenkérelmet és viszonkeresetet terjesztett el a
HIDROGAZ Kft. keresetével szemben. Ellenkérelmében vitatta a kereset megalapozottsagat, igy
kérte annak elutasitdsat. Viszontkeresetében kartérités jogcimén, egyrészrél elmaradt vagyoni
elényként, a vizkészlet jarulék 5%-anak megtéritését kérte a 2015. januar 1. — 2022. december
31. kozotti id6szak tekintetében, 2.835.000,- Ft 6sszegben, masrészrél pedig elmaradt haszon
cimén 4.800.000,- Ft megfizetését kovetelte. A Tdrsasdg megitélése szerint a pernek nincs
jelent6s hatdsa az ALTEO Csoport mikodésére.

f) e-WIND Kft.

Az e-WIND Kft. a torokszentmikldsi szélerémi m(ikodése soran tapasztalt mikodési problémak
(fokozddd rezonancia) megvizsgdlasat, és kilsé szakértbkkel torténé egyeztetést kovetSen, az
esetleges géptorést elkeriilendd, elGvigyazatossagi okokbdl, a széler6m( hajtom(ivének (gearbox),
cseréje mellett dontétt, amit 2014 szeptember elsé hetében sikeresen megvaldsitott. Az e-WIND
Kft. a 91 M Ft Osszegl javitasi munkalatokat részben sajat er6bdl, részben tulajdonosi kdlcsonbdl
finanszirozta. A beruhdzas részbeni banki refinanszirozdsara 2015. aprilis 30-an a Takarékbankkal
szerzGdést kotott. A hitelt az e-WIND Kft. 2015. junius 12-én hivta le 52,3 M Ft értékben.

g) Gy6ri Er6mii Kft.

A Gy6ri Er6m Kft. 2014 novemberében megdllapodast kotott, két — egyenként 1 MW névleges
teljesitmény(i — gdzmotoros termel6egységének értékesitésérdl. Az adasvételi szerz6dés alapjan a
vevl el6zetes alkalmassagi vizsgalatoknak vetette ald a gazmotorokat, majd 2015 januarjaban
nyilatkozott arrdl, hogy meg kivanja vasarolni az eszkozoket. Az elszdmolas 2015. év sordn
megtortént.

A legnagyobb fogyasztdjaval (Audi Motor Hungaria Kft.) 2014 év végén lejaré hdGszolgaltatasi
szerz6dését a GyGSri Erém( Kft. 2015 junius végéig meghosszabbitotta, 2015. juniusaban pedig
kovetkeztében az erém(i Uzemeltetése Osszevonasra kerllt a Soproni Erémiivel, igy 2015.
juliusdban a Tarsasag 7 fGs létszamleépitést hajtott végre.

h) EXIM-INVEST Biogaz Kft.

Az EXIM-INVEST Biogdz Kft. 2014 decemberében kartérités megfizetése irant pert inditott az
Orszagos Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi FéfelligyelGség és a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium ellen. A per targyértéke 150,5 M Ft, jogalapjaul pedig az EXIM-INVEST Biogaz Kft-t
illet6 Gveghazhatdsu gazok kibocsatasat csdkkentd egységek (ERU-k) atutaldsa soran elkovetetett
eljarasi hibak szolgalnak, melyek folytan a jogosultat — elmaradt haszon formajaban — kar érte. A
birésag 2015. szeptember 11. napjan meghozott itéletével az EXIM-INVEST Biogaz Kft. keresetét
elutasitotta és egyuttal kotelezte a perkoltség megfizetésére. Az itélettel szemben az EXIM-INVEST
Biogaz Kft. — hataridén beliil - fellebbezést terjesztett el6. A masodfoku eljaras elsé targyalasara
2016. marcius 1. napjan keriilt sor, melynek soran a Févérosi [tél6tabla az elsd foku itéletet —
annak tényallasat kiegészitve, illet6leg indokolasat nagymértékben megvaltoztatva — jogerdsen
helyben hagyta.
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i) Sinergy Kft.

A Sinergy Kft. a 2015. oktéber 31-ig tartd hosszu tavu energiaszolgaltatasi szerz6dését a MOM-
Park MFC Kft.-vel 2018. szeptember 30. napjdig, illetve - amennyiben a MOM-Park MFC Kft.
egyoldalu nyilatkozatdval inditvdnyozza — 2021. szeptember 30. napjaig meghosszabbitotta. A
Sinergy Kft. szerz6désbeli teljesitéséhez sziikséges kiser6ml(ivi 6sszevont engedély mddositasa
iranti kérelmet — tekintettel az engedély id6beli hatalyanak lejartara — a Sinergy Kft. benydujtotta a
Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatalhoz. Az engedélyeztetési eljaras folyamatban
van.

A Sinergy &ltal O&M szerz6dés keretében lzemeltetett, a BC-EROMU Kft. tulajdondban allé
erémi(iben 2015. augusztusaban, a tervezett karbantartdsi munkalatok sordn varatlan kdresemény
tortént. A hiba okat a jelenlévé szakszemélyzet révid Gton megsziintette, a javitasi munkalatokat
elvégezte. A havariaval kapcsolatos kar mértékének megallapitdsa, és megtéritése érdekében az
Ggyintézés folyamatban van. A Tarsasag megitélése szerint az esetnek nincs Iényeges hatdsa a
Csoport eredményére, megitélésére, illetve a Tarasag altal kibocsatott értékpapirok arfolyamara.

A Sinergy 2016. januar 1. napi hatallyal O&M szerzédést kotott az Energigas Kft.-vel, amelynek
értelmében a Sinergy elldtja a Nagyk6rosi Biogaz Erém( (Nagykérés 0114/45 hrsz.)
koltséghatékony és magas szinvonall lUzemeltetését és karbantartdsat. A szerz6dés hatarozott
id6re kerllt megkotésre, lejarta: 2029. december 31. napja.

A Sinergy tébb mint kétmilliard forint érték(i févallalkozoi szerz6dést kotott a TVK-Erémi Kft.-vel a
TVK Ipartelepen (MOL Petrolkémia) létesll6 Uj Gzem gézellatdsat biztositd kazanhaz kulcsrakész
kivitelezésére. A szerz6dés alapjan a Sinergy, egy 6rankénti 75 tonna kapacitasu gézkazant telepit
a TVK Ipartelepen. Az Uj kazan a TVK Erém(i Kft. mar meglévé rendszeréhez kapcsolddik majd. A
Tiszaujvdrosban megvaldsuld beruhdzast 2017 augusztusdban kell (izemkészen datadnia a
Sinergynek.
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5. A Tdrsasdg céqcsoportjanak fébb kockdzatai, és az ezekkel kapcsolatos valtozdsok és
bizonytalansdgok

A Csoport flt6er6miiveinek gazbeszerzéseit 2015-ben is jellemz&en devizaban (EUR és USD) fogja
lebonyolitani, amely egyfel6l kedvez6bb beszerzési forrast biztosit a termeléshez felhasznalt
energiahordozok tekintetében, ugyanakkor némileg novelte a tevékenység a devizas kitettségét, amit
a Csoport hatdrid6s Ugyletek kotésével és a fogyasztdi szerz6dések devizaarfolyamtdl fliggd

arazasaval kezel.

A Csoport jelentSs eurd alapt (ALTEO-Agria Kft., CIVIS-BIOGAZ Kft., EXIM-INVEST Kft., Hidrogaz Kft.)
és multicurrency (WINDEO Kft., VENTEO Kft) hosszu lejaratu hitelallomannyal rendelkezik, amelyek
esetében egy tartésan gyenge forintarfolyam csokkentheti a Csoport eredményességét és
pénzallomanyat. A csoport a hitelei vonatkozdsaban a legnagyobb devizakitettségét illetéen élt a
WINDEO Kft., VENTEO Kft hosszu lejaratd multicurrency hiteleinek atvalthatdsagi opcidjaval és két
|épésben 2015. januar 21-én és 2015. februar 20-an forintositotta a bankhiteleket.

A villamosenergia-kereskedelem beszerzései is donté tobbségében eurd alapuak, mig vevéi
szerz6dései tobbségében forintban kottetnek. A deviza kitettség kezelésére a Csoport fedezeti

Ugyleteket kot, illetve ahol lehetséges, devizaarfolyam indexalt vevéi arképleteket alkalmaz.

Az ALTEO Csoport tagjai koziil, a WINDEO Kft., a VENTEO Kft., az e-Wind Kft., a Gy6ri Er6mU Kft., a
Soproni Erémi Kft., a Kazinc-Therm Kft., az Ozdi Erém( Kft., a Tisza-Therm Kft. és a Zuglé-Therm Kft.,
tovabba a Sinergy altal Gzemeltetett fels6dobszai és gibarti vizer6mlivek energiatermelése jelentés
mértékben id6jarasfliiggd is, ezért az id6jaras valtozdsa is jelent6s hatassal lehet az itt felsorolt
erémlivek eredményességére. Az ALTEO Csoport stratégiaja, hogy novelje az idGjarasfiiggd, megujuld
energiatermelés aranyat, amely az id6jarastél vald fuggést a jov6ben fokozhatja. A befektetési
dontések meghozatala el6tt a Csoport kiemelt figyelmet fordit az id6jards multbeli trendjeinek
elemzésére, hogy az ebbdl fakadd kockazatokat a minimalisra mérsékelje.

Az elmult években az Orszaggylilés tobb olyan addzassal kapcsolatos torvényvaltoztatast fogadott el,
ami a villamosenergia-szektorban m(ikod6 vallalkozdsokat hatrdanyosan érinti: az energiaellaték
jovedelemaddéjanak mértéke 2013. januar 1-t6l 31%-ra nétt, Uj adénem, a kézmlvezetékek addja is
bevezetésre kerllt. Nem zarhatd ki, hogy a szektorban m{kodé tarsasagok az addztatasi rendszer

tovabbi, a szempontjukbdl kedvezétlen iranyu, valtoztatasaval lesznek kénytelenek szembesiilni.

A Tarsasag finanszirozasdban tamaszkodik egyebek mellett banki projektfinanszirozasra és
kotvényfinanszirozasra is. Ezek az instrumentumok kitettek az lzleti kilatasokban, a finanszirozasi
kérnyezetben, kilondsképpen a kamatkornyezetben, tovabba az altaldnos t6kepiaci hangulatban
bekovetkez6 esetlegesen negativ iranyd valtozdsoknak, kockazatoknak, amelyek kedvez&tlendl

érinthetik a Tarsasag mikodésének jovGbeni finanszirozasat.
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6. A Tdrsasdg, mint kibocsdto nyilatkozatai

A Térsasag ezGton kijelenti, hogy a 2015. pénzligyi évre vonatkozd &sszevont (konszoliddlt), és
kizdrolag a Tarsasdagra vonatkozé egyedi Vezetdségi Jelentése a hatdlyos és alkalmazandd
szamviteli el8irdsok alapjén, a Tarsasag legjobb tudésa szerint késziilt, valds és megbizhatd képet
ad a Tarsasag és a konszolidaciéba bevont véllalkozdsok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi

helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2015. pénzigyi évre vonatkozé &sszevont (konszolidalt), és kizdrélag a
Térsasagra vonatkozo egyedi VezetGségi Jelentése megbizhatd képet ad a kibocsatd és a
konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, valamint

ismerteti a pénziigyi év tekintetében valdszin(sithetd kockdzatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A Térsasag kijelenti tovabba, hogy jelen Vezetfségi Beszdmold adatait kdnyvvizsgalo auditélta.

Budapest, 2016. marcius 25.

Az ALTEO Nyrt. képviseletében:
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Chikan Attila Laszlo Bodd Sandor
az lgazgatosag tagja pénziigyi igazgato
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