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AZ ALTEO ENERGIASZOLGALTATO NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG IGAZGATOSAGANAK UGYRENDJE

Jelen {igyrend tartalmazza az Igazgatdsag szervezetére és mikodésére vonatkozd, a Polgari
Torvénykonyvrol szolo 2013, évi V. torvény (,,Ptk.”) és a Tarsasag Alapszabalyanak keretében
meghatarozott eléirdsokat.

AZ IGAZGATOSAG JOGALLASA, FELADATAIL, JOGOSULTSAGAI ES HATASKORE
1.1 Az Igazgatosag jogallasa

1.1.1 Az lgazgatésag az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Miikodd
Részvénytarsasag (,,Tarsasag”) ligyvezetd szerve. Az Igazgatosag, vagy az altala
meghatalmazott Igazgatdsagi Tagok képviselik a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben a birésagok és mas hatosagok eldtt. Az Igazgatosag tagjai személyesen
kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. Az Igazgatdsag tagjat e mindségében
munkaltatoja vagy a Tarsasag részvényese nem utasithatja.

1.1.2 A Téarsasag iranyitasan talmenden az Igazgatosag kiemelt szerepet tolt be a Tarsasag
altal iranyitott cégcsoporthoz (a tovabbiakban a Téarsasdg és az aldbbiakban
meghatarozott Leanyvallalatok egyiittesen: ,,Csoport”) tartozé tarsasagok
vonatkozasaban. Az Igazgatosag Osszehangolja és iranyitja a Csoport gazdalkodasat,
iranymutatast ad, illetve meghatarozza a Csoport lizleti és fejlesztési koncepciojat. A
jelen Ugyrend értelmezése szempontjabol ,,Csoport” alatt értendé minden olyan
bejegyzett tarsasag, amely a szamviteli torvény értelmében a Tarsasag
leanyvallalatanak (a Csoporthoz tartozo leanyvallalatok a tovabbiakban altalanos
értelemben ,,Ledanyvallalat”) mindstil.

1.1.3 Az lgazgatésag legalabb 3 (harom) és legfeljebb 9 (kilenc) természetes személy
tagbol all. Az Igazgatosag tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja legfeljebb 5 (6t)
évre. Az igazgatosagi tagok barmikor visszahivhatok, megbizdsuk lejarta utan
ujravalaszthatok. Az Igazgatosagi tagok dijazasardl a kozgytilés hataroz.

1.1.4 Az Igazgatdsag tagjai kozil bels6 tagnak mindsiil az Igazgatosag vezérigazgatd cim
viselésére  jogosult tagja  (,,Vezérigazgaté”), tovabba a  Tarsasaggal
munkaviszonyban is all6 Igazgatosagi tagok. Kizarolag a belsé Igazgatosagi tagok
felelnek az Igazgatosag dontéseinek elokészitéséért és végrehajtasaért, tovabba a
Tarsasag operativ, napi szintli iranyitasaért tekintve, hogy az Igazgatdsag és a
Tarsasag mitkodésének e részében a kiils6 Igazgatdsagi tagok nem vesznek részt.

1.2 Az Igazgatosag feladatai

1.2.1 Az Igazgatosag koteles gondoskodni arrdl, hogy a Vezérigazgatd eldkészitse a
Csoportra vonatkozd konszolidalt éves iizleti tervet (,,Eves Uzleti Terv”) és az
Igazgatosag koteles az igy elokészitett Eves Uzleti Tervet a targyévet megel6zé év
december 15-ig, de legkésobb a targyév januar 31-ig elfogadni.

1.2.2 Az Igazgatosag koteles gondoskodni arrdl, hogy a Vezérigazgatdo eldkészitse a
Csoportra vonatkozo 3 (harom) éves stratégiai tervet (,,Stratégiai Terv”) és az
Igazgatosag koteles az igy elokészitett Stratégiai Tervet a targyévet megel6zo év
december 15-ig, de legkésobb a targyév januar 31-ig elfogadni, illetve a mar
elfogadott Stratégiai Tervet aktualizalni.

1.2.3 Az Igazgatosag koteles gondoskodni arrol, hogy a Vezérigazgato az iranyadd
jogszabalyok és Budapesti Ertékt6zsde (,,BET”) szabalyzatai szerinti hataridoben és
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tartalommal kozz¢é tegye a Tarsasag éves- és a Csoportra vonatkozd konszolidalt
jelentését, tovabba rendszeres ¢és rendkiviili tdjékoztatasi kotelezettségének eleget
tegyen.

Az Igazgatosag koteles gondoskodni arrdl, hogy — amennyiben jogszabalyi el6iras,
vagy egyébként a kozgyilés ilyen dontése kovetkeztében sziikséges — a
Vezérigazgatd elkészitse a Tarsasag IFRS-ek szerint készitett éves, auditalt egyedi
pénziigyi beszamolojat és koteles az igy elokészitett éves egyedi pénziigyi beszamolot
olyan idépontban elfogadni és a kdzgytilés elé terjeszteni, hogy az a targyévet kovetd
aprilis 30-ig elfogadhassa azt (figyelembe véve azt is, hogy a kozgyllés
hatarozatképessége hianyaban megismételt kozgyiilésre keriil sor).

Az Igazgatosag — amennyiben jogszabalyi el6iras, vagy egyébként a kdzgyiilés ilyen
dontése kovetkeztében sziikséges — koteles gondoskodni arrdl, hogy a Vezérigazgatod
elkészitse a Tarsasag IFRS szerint készitett éves, auditalt konszolidalt pénziigyi
beszamolojat, illetdleg a fenntarthatéosagi szempontokkal kiegészitett integralt
jelentését és koteles az igy elokészitett éves konszolidalt pénziigyi beszamolot olyan
id6épontban elfogadni és a kozgytilés elé terjeszteni, hogy az a targyévet koveto aprilis
30-ig elfogadhassa azt (figyelembe véve azt is, hogy a kdzgyiilés hatarozatképessége
hianyaban megismételt kozgytlésre keriil sor).

Az lIgazgatosag koteles gondoskodni a Tarsasag iizleti konyveinek szabalyszeru
vezetésérol.

Az Igazgatosag koteles gondoskodni a Tarsasag részvénykonyvének vezetésérol. Az
Igazgatdsag a részvénykonyv vezetésére kiilon torvény szerinti elszamoldhaznak,
kozponti értéktarnak, befektetési vallalkozasnak vagy pénziigyi intézménynek
megbizast adhat. Ha az Igazgatdsag a részvénykonyv vezetésére a jelen 1.2.7 pont
szerint megbizast ad, a megbizasi szerzodésben fenntarthatja maganak a jogot a
részvényesek részvénykonyvbe torténd bejegyzésérdl valo dontésre. Az Igazgatosag
minden olyan bejegyzési kérelmet elutasit, amely az Alapszaballyal ellentétes
részvény atruhazas részvénykonyvbe vald bejegyzésére vonatkozik. A bejegyzés
elutasitasardl hozott igazgatdsagi hatarozatot 14 (tizennégy) naptari napon beliil kell
eljuttatni a kérelmezéhoz.

Az Igazgatdsag koteles gondoskodni az Alapszabaly modositasanak, a cégjegyzékben
nyilvantartott adatoknak és ezek valtozasanak, valamint jogszabalyban eldirt mas
adatoknak cégbirdsag szamara valo bejelentésérol. Az Igazgatdsag atruhazhatja ezzel
kapcsolatos teenddit a Tarsasag alkalmazottjara.

Az 1.2.1-1.2.5. pontokban ismertetett esetekben a Vezérigazgatd jogosult a Tarsasag
valamely munkavallalojat vagy munkavallaloit megbizni az adott feladat
elvégzésével. Ettdl fiiggetleniil azonban a feladat elvégzéséért az Igazgatdsag
iranyaba a Vezérigazgato felel.

Az Igazgatosag jogosultsagai, elndke, alelndke és a Vezérigazgatod

1.3.1

1.3.2

Az Igazgatosag elnokét és alelnokét maga valasztja tagjai kozil. Az Igazgatdsag
elndke iigydontd szavazattal nem rendelkezik. Az Igazgatésag elndkét, az
Igazgatdsag alelnoke teljes jogkorrel helyettesiti.

Az Igazgatosag a Vezérigazgatd cim hasznalatara jogosult személyt a tagjai koziil az
Igazgatdsagi iilésen jelenlévd Igazgatosagi tagok szavazatanak haromnegyedével
valasztja meg, azzal, hogy a hatarozat akkor tekinthetd meghozottnak, ha azt a
Tarsasag kiils6 (a Tarsasaggal kizarolag megbizasi jogviszonyban allo) Igazgatdsagi
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tagjai egyhangulag megszavazzak. A Vezérigazgatot (beleértve a Vezérigazgatonak
jelolt személyt) ilyen esetben szavazati jog nem illeti meg. A Vezérigazgatod
Igazgatdsagi tag és Igazgatosagi tagi feladatait megbizasi jogviszonyban latja el. A
Vezérigazgato vezérigazgatoi feladatait munkaviszonyban latja el.

A Tarsasag operativ iranyitasat az 1.4 ponttal 6sszhangban a Vezérigazgato latja el,
illetve gyakorolja a Tarsasag munkavallaléi felett a munkaltatdéi jogokat. A
Vezérigazgatod jogosult a munkaltatdi jogok gyakorlasat irasban mas Igazgatosagi
tagra vagy a Tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6 személyre atruhazni. A
Vezérigazgatd felett, valamint az Igazgatdsag olyan tagja felett, aki a Tarsasaggal, a
Tarsasagnal betoltott egyéb tisztsége tekintetében munkaviszonyban is all a
munkaltatoi jogokat az Igazgatosag testiiletként gyakorolja oly modon, hogy az e
targykorbe tartozo Igazgatosagi hatarozatok meghozatalaban a vezérigazgatoi cimet
viseld Igazgatosagi tagot (valamint az olyan Igazgatdsagi tagot, aki a Tarsasaggal
egyéb tisztsége tekintetében munkaviszonyban is all) szavazati jog nem illeti meg. A
Vezérigazgatd akadalyoztatdsa esetén jogkorét az Igazgatésag elndke vagy
amennyiben az Igazgatosag elnoke a Vezérigazgato, az Igazgatosag alelndke latja el.

Az Igazgatdosag elnokének javaslatara az Igazgatosag testiileti tilése dont arrol, hogy
a jelen Ugyrend szerinti feladatok ellatdsat melyik igazgatosagi tag feladataként
hatarozza meg.

Az Igazgatdsag barmely tagja jogosult felvilagositast vagy informaciot kérni barmely
tigyben a Tarsasag alkalmazottaitol, akik ezt kotelesek megadni.

Barmely két igazgatésidgi tag jogosult kezdeményezni, hogy a Téarsasag
konyvvizsgaloja vizsgalatot folytasson le egy meghatarozott ligyben. A vizsgalat
koltségeit a Tarsasag viseli.

Az Igazgatdsag jogosult olyan bizottsagokat 1étrehozni, amelyek tagjai kizarolag az
Igazgatosag tagjai lehetnek, és melyekre hataskorének egy részét atruhazhatja.

Az Igazgatosag kizarolagos hataskore

Az Igazgatosag jogosult donteni minden olyan kérdésben, amely a Ptk. rendelkezéseinél vagy
az Alapszabaly rendelkezéseinél fogva nem tartozik a kdzgytilés, a feliigyelobizottsag vagy az
audit bizottsag hataskorébe.

1.4.1

Az Igazgatosag kizardlagos hataskore a Tarsasag és a megjelolt esetekben a Csoport
vonatkozasaban:

(a) a Tarsasag iizleti és fejlesztési koncepcidjanak a meghatirozasa;
(b) a Tarsasag iizletpolitikajanak kidolgozasa, az iizleti tevékenység iranyitasa;
(©) az Eves Uzleti Terv elfogadasa, az Eves Uzleti Tervtdl, az abban szerepld

fobb tételek 10% feletti eltérésének jovahagyasa, vagy az Eves Uzleti
Tervben nem szerepld, Osszesen évente 1.000.000.000,- Ft Osszesitett
értékhataron felilli  ligyletek jovahagyasa az értékhatart meghalado
meértékben;

(d) a Stratégiai Terv elfogadasa, az abban szereplé fobb tételek 10% feletti
eltérésének jovahagyasa vagy a Stratégiai Tervben nem szerepld,
1.000.000.000,- Ft osszesitett értékhataron feliili ligyletek jovahagyésa az
értékhatart meghaladd mértékben;
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a Tarsasag fejlesztési terveinek folyamatos nyomon kovetése;

a részvénykonyv vezetése a jelen Ugyrend 1.2.7 pontja szerint, gondoskodas
a részvények kibocsatasarol, keletkeztetésérol;

Uj tarsasag alapitdsa vagy uj tarsasag vasarlasa vagy mas jogcimen torténd
megszerzése, vagy a Csoporthoz nem tartozd tarsasagban meglévo
részesedés mellé tovabbi részesedés szerzése, illetve abban tékeemelés utjan
torténd tovabbi részesedésszerzés, fiiggetleniil a részesedés nagysagatol
vagy ellenértékének 0sszegétol;

meglévo részesedés értékesitése, fiiggetleniil a részesedés nagysagatol vagy
ellenértékének 0sszegétol;

barmely akviziciés projekt vonatkozasaban a kdotelezd ajanlat eldzetes
jovahagyasa, a targyalasi menetrend meghatirozdsa, az akvizicio
lebonyolitasara vonatkozd tranzakcios struktira meghatarozdsa és a
szerzOdéskotés elozetes jovahagyasa;

sajat erd6forras terhére megvalosuld, EPC tipusu projektek elfogadasa
1.000.000.000,- Ft arbevétel 6sszeghatar felett;

finanszirozas igénybevétele (ideértve a finanszirozasi feltételek
meghatarozasat) 1.000.000.000,- Ft oOsszeghatar felett, tovabba dontés
barmely 0sszegi kotvénykibocsatas targyaban;

el6torlesztés targyaban torténd dontés 1.000.000.000,- Ft 6sszeghatar felett;

nem piaci feltételeket tartalmazo vagy hossza tavi' vagy évi 500.000.000,-
Ft arbevétel feletti szerzodés kotése, modositasa, megsziintetése azzal, hogy
az utobbi esetben amennyiben a szerzddés csak egy meghatarozott idépontot
kdovetden mondhato fel, az arbevételt ezen id6pontig kell figyelembe venni
hatarozatlan 1d6ére kotott szerz6dések esetében;

a Tarsasagban 1%-ot elérd, Tpt. szerinti befolyassal rendelkezd részvényes
altali kolcsonre (ideértve hiteljogviszonyt megtestesité értékpapir utjan
torténd finanszirozast is) iranyuld iigylet megkotése 1.000.000.000,- Ft
Osszeghatar alatt;

Leanyvallalat részére torténd kolcson  (ideértve  hiteljogviszonyt
megtestesitd  értékpapir utjan torténd finanszirozast is) nyujtasa
1.000.000.000,- Ft osszeghatar felett, kivéve a cash-pool tagok kozotti
elszamolasokat;

finanszirozas nyujtdsa harmadik személy részére a Tarsasag altal
1.000.000.000,- Ft 6sszeghatar felett;

a Tarsasag eszkozeinek (ideértve a koveteléseket), immaterialis javainak
vagy szellemi alkotasainak (,,Eszko6zok™) értékesitése, illetve barmilyen
modon torténd megterhelése, vagy az Eszkdzok onallo — a fenti pontokban
meghatarozott beruhdzastol, akviziciotol fiiggetlen - megszerzése vagy az

! Jelen Ugyrend ezen pontja vonatkozasaban hosszii tava alatt a 3 (hdrom) éves iddétartamot elérd vagy azt
meghaladd idobeli hatalyu szerzédések értenddek.
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Eszkozokkel torténd rendelkezés, feltéve, hogy az iigylet értéke meghaladja
az 1.000.000.000,- Ft d6sszeghatart;

a Tarsasag minden pénziigyi befektetése, kivéve a partnerbanknal lekotott
bankbetétbe, a magyar allampapirba, vagy magyar allampapirba fektetd
befektetési alapba val6 likviditasmenedzsment céli befektetést;

a Térsasag éves bérkoltség szintjének 20%-ot meghaladdé megemelése;

a Tarsasag teljes alkalmazotti 1étszamanak legalabb 20%-at érintd,
egyidejiileg vagy 3 honapon beliil torténd elbocsatasa;

az eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat jovahagyéasa;
az osztalékfizetés idépontjanak meghatarozasa;
a Tarsasag ellen inditand6 csddeljaras kezdeményezése;

1.000.000.000,- Ft-ot meghalado értékii igényérvényesitéssel kapcsolatos
dontések (peres, nem peres eljaras meginditasa, egyezség kotése, stb.);

garancia vagy egy¢b helytallas nyujtasa a Tarsasag Leanyvallalatai vagy
harmadik személy kotelezettségéért 1.000.000.000,- Ft 6sszeghatar felett;

szindikatusi szerzodés vagy hasonlé megallapodas kotése a Tarsasag altal;
konzorciumban torténd részvétel a Tarsasag altal;

a cégjegyzésre jogosult alkalmazottak kijeldlése, altalanos képviseleti joggal
felruhazott vagy korlatozott képviseleti joggal rendelkez6 egyéb
munkavallald kinevezése, tovabba — a kozgylilés felhatalmazasa alapjan — a
Téarsasag telephelyein és fioktelepein tevékenykedd korlatozott hataskorii
cégvezetd kinevezése;

a Tarsasag sajat részvényeinek megvasarlasa a kozgytilés felhatalmazasa
alapjan, illetve anélkiil, ha annak megszerzésére a Tarsasagot fenyegetd
sulyos karosodas elkeriilése érdekében van sziikség;

a Tarsasag sajat részvényeinek értékesitése;
az alaptoke felemelése a kozgy(ilés felhatalmazasa alapjan;

a kozgytilés felhatalmazasa alapjan, a feliigyelobizottsag eldzetes
jovahagyasa mellett, hatarozathozatal osztalékeldleg fizetésérdl,

a sajat részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az
alaptokének az alaptékén feliili vagyon terhére torténd felemelésével, avagy
tozsdei tdjékoztatd elkészitésével kapcsolatban a kozbensé mérleg
elfogadasa;

a felelOs vallalatiranyitasi jelentés elkészitése és kozgyiilés elé terjesztése;
a Tarsasag szamviteli politikdjanak meghatarozasa, megvaltoztatisa a

szamviteli elszdmolas, értékelés szempontjabol Iényegesnek, jelentdésnek
mindsiilé kérdések tekintetében;
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a Vezérigazgato kijelolése, a munkaltatoi jogok gyakorlasa a Vezérigazgato
felett;

a Vezérigazgatd hataskorébe tartozd feladatok Igazgatdsag hataskorébe
vonasa;

a Térsasag belso auditjanak kezdeményezése;
a Kozgytilés helyszinének meghatarozasa;

a részvényesek szavazati jogainak felfiiggesztése az Alapszabaly 9.8 pontja
alapjan;

bizottsagok létrehozasa, hataskoriik és mitkddésiik fobb szabalyainak a

meghatarozasa;

a jelen Ugyrend szerinti feladatok Igazgatdsag tagjai kozotti elosztdsa;
valamint

a Tarsasag cégnevének, székhelyének, telephelyeinek és fioktelepeinek,
valamint — fétevékenység kivételével — a Tarsasag tevékenységi koreinek
modositasa és ezzel Osszefiiggésben a Tarsasag alapszabalyanak
modositasa;

a jelen Ugyrend elfogadasa és mddositasa.

Az Igazgatdsag kizarolagos hataskore a Leanyvallalatokra vonatkozodan, amely
hataskoroket a taggytilési/alapitd hatarozatok meghozatala formajaban gyakorolja:

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

¢
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eljarni a Leanyvallalatok tarsasagi dokumentumainak olyan modositasa
érdekében, amely biztositja az Igazgatosag szamara a lehetdséget, hogy
a jelen 1.4.2 pontban meghatarozott kizardlagos hataskorét a Csoport
egészére nézve gyakorolhassa;

uj lzletagak felvétele, illetve a meglévo tizletagak megsziintetése;

a Leanyvallalatok felszamolasanak, csOdeljarasanak,
végelszamolasanak, atalakuldsdnak inditvanyozéasa az adott tarsasag
kozgytilésén, illetve taggyiilésén, vagy alapitdi dontés utjan;

a Csoport villamos-, ¢és/vagy folgazkereskedelemmel foglalkozo
tagjanak kockazatkezelési, és tigyletkotési szabalyzatanak jovahagyasa;

a Leanyvallalatok vezet0i tisztségviseldinek megvalasztasa, kinevezése,
illetve visszahivasa;

a jelen Ugyrend 1.4.1(a)-1.4.1(d), 1.4.1(g)-1.4.1(m), 1.4.1(p)-1.4.1(t),
1.4.1(v), 1.4.1(x)-1.4.1(aa), 1.4.1(cc)-1.4.1(dd), 1.4.1(gg), 1.4.1(i1)
pontjaiban irt hataskorok gyakorlasa a Leanyvallalatok tekintetében;

a Leanyvallalatokkal kapcsolatos egyéb —az 1.4.4. pontban fel nem sorolt
- lizleti és stratégiai dontések 1.000.000.000,- Ft 6sszeghatar felett;

a Csoport villamos, és/vagy foldgazkereskedelemmel foglalkozo

tagjanak, Stratégiai- és Eves Uzleti Tervben nem szerepld iigyletei
kapcsan az eldzetes jovahagyasok megadasa (az Eves Uzleti Tervben

7
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1.4.5

meghatarozottak eléréséhez sziikséges, a kockazatkezelési gyakorlattal
Osszhangban all6 szokésos tipust és mérteki iigyletek megkotése tehat
tovabbi/egyedi/kiilon jovahagyast nem igényel).

Az Igazgatosag mind a kizarélagos hataskorébe tartozo, mind pedig a Vezérigazgato
hataskorébe tartozo kérdésekben jogosult olyan iranymutatasokat megfogalmazni,
feltételeket kidolgozni, amelynek betartdsa a Vezérigazgatd szamara kotelezd. E
jogosultsaga korében az Igazgatosag jogosult az egyes Projektekkel, Eszkozokkel,
Beruhazasi Tervekkel, a Leanyvallalatok vagy a Tarsasag valamely lizletaganak
mukodésével, dontéshozatalaval kapcsolatosan eldzetesen gazdasagi, miszaki, jogi
és kockazatkezelési kovetelményeket, hatarértékeket meghatarozni, melynek keretei
kozott az Igazgatdsag hatarozata alapjan a Vezérigazgatd, vagy az Igazgatdsag
hatarozataban erre kijeldlt tagja — atruhazott jogkorében — jogosult maga donteni. Az
ilyen dontési korbe tartozo kérdésekrol a dontéshozd koteles az Igazgatdsagot
kovetkezd iilésén, de legalabb negyedévente tajékoztatni.

Az Alapszabaly vagy az Igazgatdsag tigyrendje altal kifejezetten nem az Igazgatdsag
1.4.1 pontban foglalt hataskorébe sorolt kérdéssel kapcsolatosan a Vezérigazgatd
koteles eljarni, kivéve, ha az Igazgatésag hatarozataban ettdl kifejezetten eltéréen
rendelkezett. A Vezérigazgatd hataskorébe és feleldsségi korébe tartozo feladatok
kiilénosen:

(a) a Tarsasag operativ iranyitasa;
(b) a Tarsasag munkaszervezetének kialakitasa;
(©) munkaltatdi jogok gyakorlasa Tarsasag munkavallaloéi felett (az

Alapszabaly 13.7 pontban foglalt kivétellel);

(d) dontés a Leanyvallalatok elnevezésérdl, székhelyérdl, telephelyérdl,
fioktelepérol;

(e) dontés a Leanyvallalatok beszdmoldinak elfogadasarol;

€3} dontés a Leanyvallalatok vonatkozasaban azon legfébb szervi hataskorbe

tartozo kérdésekrol, amelyek nem tartoznak az Igazgatdsag hataskorébe;

(2) dontés a Tarsasag és a Leanyvallalatok kozOotti un. intercompany
szerz6dések megkotésérdl, modositasardl, illetve megsziintetésérdl (igy
kiilondsen a hitel, kdleson, lizemeltetés- €s karbantartas, villamosenergia
adasvétel, management szerz6dések targyaban);

(h) dontés a Tarsasag szamviteli politikaja alapjan 1ényegesnek, jelentésnek
nem mindsilé szamviteli szabalyok, mddszerek, eldirasok
meghatarozasarol, modositasarol;

(1) az Igazgatosag Leanyvallalatokat érint6 hatarozatainak végrehajtasa;

)] dontés részesedés megszerzésére, vagy egyéb szerz6dés megkdtésére
vonatkozé ajanlati kotottséggel nem bird ajanlat Tarsasag altal torténd
kiadasarol;

(k) dontés az Igazgatdsag kizarolagos hataskorébe nem tartozo kérdésekben.

A Vezérigazgatd a hataskorébe tartozo feladatok hatékony ellatasa érdekben jogosult
az Igazgatdsag belso tagjaibol és a Tarsasag Vezérigazgato altal kijelolt vezeto allast
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1.4.6

munkavallaloibol all6 tanacsadod, véleményezd bizottsagot felallitani (a tovabbiakban
»Executive Board”, vagy ,,EB”).

Az lgazgatosag kiilsé tagjai bizottsagot (pl. javadalmazasi bizottsagot) hozhatnak
létre Igazgatdsag alelndkének vezetésével, amelybe valamennyi kiils6 igazgatosagi
tagot meg kell hivni, de a meghivott kiils0 igazgatdsagi tagok tavolmaradasa a
bizottsag miikodését nem akadalyozza. A felalld bizottsag az iigyrendjét maga
hatarozza meg €s hagyja jova.

AZ IGAZGATOSAG MUKODESE

2.1 Az igazgatdsagi lilések gyakorisaga, 6sszehivasa

2.1.1

Az Igazgatdsag sziikség szerint, de legalabb 3 (harom) havonta egyszer iilésezik. A
Vezérigazgato koteles a kdvetkezd év munkatervét és a Tarsasag eseménynaptarat
kidolgozni és a targyévet megel6z6 év november 30. napjaig jovahagyasra az
Igazgatdsagnak megkiildeni. Amennyiben sziikséges, a Vezérigazgatd gondoskodik
a jovahagyott munkaterv kozzétételérol.

Az lIgazgatdsag tiléseit az [gazgatosag elndke vagy a Vezérigazgato hivja 0ssze. Az
igazgatdsagi iilés napirendjét tartalmazé irasbeli meghivok, valamint a napirendi
pontokhoz kapcsolodo eldterjesztések elkészitésérél és a meghivoknak és a
kapcsolodd anyagoknak az Igazgatésag tagjainak és a napirendi pontok szerint
érdekelteknek (kiils6 meghivottaknak) wvald kézbesitésérdl a Vezérigazgatd
gondoskodik az igazgatosagi ilést megel6zo legalabb 3 (harom) munkanappal elobb.
A meghivoknak a napirenden tal tartalmaznia kell az ilés pontos idOpontjat,
helyszinét. A meghivokhoz csatolni kell a hatarozati javaslatokat, valamint az azok
alapjaul szolgalo el6terjesztéseket.

Az ilés Osszehivasat az ok és a cél megjelolésével az Igazgatdosag barmely tagja
irasban kérheti az elnoktol, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc) napon
beliil koteles intézkedni az Igazgatosag iilésének 15 (tizenot) napon beliili idépontra
torténd Osszehivasarol. Ha az elndk a kérelmének nem tesz eleget a tag maga jogosult
az lés Osszehivasara.

Az Igazgatdsag szabalyszerli 6sszehivas hianyaban is jogosult iilést tartani abban az
esetben, ha az Igazgatosag valamennyi tagja jelen van, és iilés megtartasa ellen nem
tiltakoznak.

Az lgazgatosag {ilésén az igazgatosagi tagok mellett jelen vannak az eseti
meghivottak a napirend szerint. Az igazgatdsagi iiléseket az Igazgatosag elndke,
illetéleg, ha az Igazgatdsag elndke telefonon vagy mas kommunikacios eszkdz révén
vesz részt az Igazgatosag iilésén, akkor az iilést a Vezérigazgatd vezeti le. Az
Igazgatosag az iilés megkezdésekor jegyzOkdnyvvezetdt valaszt.

Kiilonleges szakértelmet igénylé dontés elokészitéséhhez az Igazgatosag a Tarsasag
koltségére — a vonatkozo tarsasagi szabalyozasok betartasa mellett — kiilsé szakért6t
vehet igénybe. A szakértot sziikség szerint meg lehet hivni az Igazgatosag tilésére.

Amennyiben az iilésen olyan kérdések hangoznak el, amelyek megvalaszolasa
helyben azonnal nem lehetséges, vagy az igazgatosag a jovoben teljesitend6 feladatot
hataroz meg, meg kell hatarozni az iilésen az adott feladat elvégzéséért felelGs
személyt és a teljesitési hataridot. Amennyiben ezt az iilésen meghatarozni nem lehet
vagy az elmarad, a Vezérigazgatd vagy az altala kijelolt személy (elsésorban
valamely vezérigazgato-helyettes vagy a Tarsasag vezetd jogtanacsosa) koteles a



2.2

23

24

feladat elvégzéséért felelds személyrdl és a hataridorél visszajelzést adni az
igazgatosag részére az iilést kovetd rovid hataridon beliil.

Az Igazgatosag hatarozatképessége, valamint a hatarozathozatal

2.2.1

222

223

Az Igazgatosag akkor hatarozatképes, ha az Igazgatésagi tagok legalabb
haromnegyede, de legalabb a Tarsasdg valamennyi kiilsé (a Tarsasaggal kizarolag
megbizasi jogviszonyban allo) tagjai az Igazgatosdg 1iilésén jelen vannak.
Amennyiben hatarozatképtelenség miatt az Igazgatosag iilését ismét 6ssze kell, hivni,
a megismételt {ilést legkorabban az eredeti iilés napjat kovetd 2. (mésodik)
munkanapon és legkés6bb az 5. (6todik) munkanapon kell megtartani. A megismételt
iilés hatarozatképességére ugyanazon szabalyok vonatkoznak. Ebben az esetben az
Osszehivashoz elegendé a megismételt {ilés meghivojat elkiildeni az igazgatosagi
tagok részére.

Az Igazgatosag a hataskorébe tartozo kérdésekben az igazgatosagi lilésen jelenlévo
Igazgatosagi tagok szavazatdnak haromnegyedével hataroz, azzal, hogy a hatarozat
akkor tekinthetd meghozottnak, ha azt a Tarsasag kiilsé (a Tarsasaggal kizardlag
megbizasi jogviszonyban allo) igazgatdsagi tagjai egyhangtlag megszavazzak.

Az Igazgatosag tagja, amennyiben az Igazgatdsag iilésén megjelenni nem tud, az
egyes napirendi pontokkal kapcsolatos szavazatat eldzetesen, az {ilés megnyitasanak
idopontjaig irasban, elektronikus levélben is leadhatja, mely esetben az igy
tavolmaradé Igazgatosagi tagot a hatarozatképesség szempontjabol figyelembe kell
venni, szavazatait érvényesen leadottnak kell elfogadni, mely tényt az iilésrdl felvett
jegyz6konyvben fel kell tiintetni.

Ulés nélkiili hatarozathozatal

231

232

233

234

Az Igazgatdsag jogosult irasban, tilés tartasa nélkill hatarozatot hozni. Ebben az
esetben az [gazgatosag elnoke, illetve a hatarozati javaslatot eldterjesztd igazgatosagi
tag az Igazgatosag elnokével tortént egyeztetés utan a hatirozati javaslatot a
hatarozati javaslat alapjat képezd elOterjesztéssel egyiitt megkiildi valamennyi
igazgatosagi tagnak email utjan.

Az lIgazgatdsag minden tagjai koteles a hatarozati javaslatban megjelolt hataridén
belill, de legkésobb a kézhezvételétél szamitott 3 (harom) munkanapon beliil
visszakiildeni az Igazgatdsag elndkének, illetve az eldterjeszté igazgatosagi tagnak
(i) elfogadas esetén a hatarozati javaslatot aldirva postai iton vagy emailen, fokozott
biztonsagu elektronikus alairassal (ideértve az AVDH-t) ellatva, vagy (ii) a hatarozati
javaslat elutasitasa esetén az elutasitas emailben foglalt indokait.

Siirg6s esetben a 3 (harom) munkanapos hataridé lerovidithetd.

Az iilés tartasa nélkiili, irasbeli hatirozathozatali eljaras akkor eredményes, ha
legalabb annyi szavazatot megkiildenek az Igazgatosag elnoke, illetve az eléterjesztd
igazgatosagi tag részére, amennyi szavazati jogot képviseld Igazgatosagi tag jelenléte
a hatarozatképességéhez sziikséges lenne iilés tartisa esetén. A hatarozatképességre,
valamint a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazataranyra a 2.2 pontban foglaltak
megfelelden iranyadok.

Rendkiviili iilés

Siirgés esetben, az ok és a cél megjeldlésével, barmelyik Igazgatdsagi tag e-mail utjan
rendkiviili Ulés Osszehivasat kérheti az elnokt6l, aki haladéktalanul koteles intézkedni a
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rendkiviili {ilés 3 (harom) naptari napon beliili 6sszehivasarol. A meghivoknak, valamint az
eloterjesztéseknek és kapcsolédd anyagoknak az Igazgatdsag tagjai (és kiilsd meghivottak)
részére torténod kézbesitésérol az Igazgatdsag elndke gondoskodik lehetdség szerint a rendkiviili
Igazgatosagi lést legalabb 24 (huszonnégy) oraval megelézéen. A hatarozatképességre,
valamint a hatarozathozatalhoz sziikséges szavazataranyra a 2.2 pontban foglaltak megfeleléen
iranyadok.

2.5 Konferenciatilés

2.5.1

252

A tag akadalyoztatasa esetén az {ilés — valamint a rendkiviili iilés — megtarthato ugy
is, hogy a tag az lilésen nem kozvetlen személyes jelenléttel, hanem a tagok kdzotti
parbeszédet, illetve vitat korlatozas nélkiil lehetévé tevo elektronikus hirk6z16 eszkoz
kozvetitésével vesz részt, amely a személyes részvétellel egyenértékii joggyakorlasra
ad lehetoséget (konferenciaiilés). A konferenciaiilés megtartdsa sordn nem
alkalmazhato olyan elektronikus hirkdzlé eszkoz, illetve az iilés nem tarthatd meg
olyan feltételek kozott, amely nem teszik lehetévé a konferenciaiilésen részt vevok
személyének megallapitasat, tovabba nem alkalmazhatok olyan feltételek, amelyek
valamely tag vonatkozasaban hatranyos kiilonbségtételt eredményeznek.

A konferenciaiilés lefolytatasa soran a levezetd elnok a javaslattételi és felszolalasi
jog Dbiztositasanak érdekében a javaslatok elhangzasat, illetve az egyéb
hozzaszbélasokat kovetden a tagokat koteles kérdezni arrdl, hogy a korabban
elhangzottakhoz kivannak e hozzaszolni. A konferenciaiilésen a hatarozathozatal
akként torténik, hogy a levezetd elndk felszolitja a tagokat a szavazasra, akik
szavazatukat (i) kamera alkalmazasa esetén kézfeltartassal ¢és szavazatuk
bemondasaval (ii) kamera alkalmazéasanak elmulasztdsa esetén a neviik és szavazatuk
bemondasaval adjak le. A konferenciaiilés megtarthatod un. hibrid médon, azaz olyan
forméaban, hogy a tagok egy része személyesen vesz részt, mig a tobbiek
telekommunikacios eszkoz utjan, illetve megtarthato csak telekommunikacios eszkoz
atjan is.

2.6 JegyzOkonyv

2.6.1

2.6.2

2.6.3

Az igazgatdsagi iilésr6l — akar papir alapon, akar elektronikus formatumban —
jegyzOkonyvet kell felvenni, amit az tilésen megvalasztott személy vezet, és az erre
kijelolt igazgatosagi tag hitelesit. A jegyzOkonyv tartalmazza az {ilés helyét,
idépontjat, a megjelentek nevét, a részvételi jogosultsaguk feltiintetésével, a
napirendi pontokat, az elhangzott megallapitasokat, a szavazds aranyat ¢s
eredményét, a meghozott hatdrozatokat, valamint — erre iranyul6 igény esetén — a
hatarozathozatalt kovetden is fenntartott esetleges kisebbségi, illetve
kiilonvéleményeket.

Az igazgatosagi iilést kovetden a jegyzOokonyvvezeto a jegyzOkonyvet legkésobb az
tilést koveto 5. (6todik) munkanapon az tilésen részt vett valamennyi igazgatosagi tag
részére megkiildi észrevételezésre, akik észrevételeiket, megjegyzéseiket a
jegyzOkonyv tervezetének kézhezvételét kdvetd 3 (harom) munkanapon beliil tehetik
meg. A jegyzOkonyvet a jegyzOkonyvvezetd a beérkezett észrevételek alapjan
véglegesiti, és a jegyzokonyv hitelesitovel kdzosen (elektronikusan) alairja.

A konferenciaiilésen elhangzottakat és a meghozott hatarozatot hiteles modon ugy
kell rdgziteni, hogy az utdbb is ellendrizhetd legyen. Ha az iilésen elhangzottakrol
hang- vagy képfelvétel késziilt, az iilésen hozott hatarozatokat a felvétel alapjan
jegyzékonyv kivonatba kell foglalni, amelyet a jegyzokonyvvezetd és a hiteleso
alairasaval lat el. Az igazgatosag iiléseirdl felvett jegyzOkonyveket a Tarsasag
sz€khelyén 0Orzi, arrdl az igazgatosag tagjai kérésiikre masolatot kapnak.
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2.7 Az Ugyrend hatéalybalépése
Az Igazgatosag Ugyrendjét, az Alapszabaly rendelkezéseivel 6sszhangban, maga allapitja meg.
Az Ugyrend hatalyba 1épésének napja megegyezik az Ugyrendet jovahagyoigazgatosagi
hatarozat napjaval.

ZARADEK

Az Igazgatosag Ugyrendjét az Igazgatosag 1/2023. (IX. 05.) szamu hatérozataval fogadta el.

12



