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Az ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Tarsasag”) a
t6kepiacrél szélé 2001, évi CXX. tdrvény, a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyokrdl sz616 szabalyzata (a tovabbiakban ,Szabalyzat”), valamint a 24/2008.
(VINl. 15.) PM rendelet (a tovdbbiakban ,,PM Rendelet”) alapjan elkészitette, és ezUton kdzzéteszi a
2016 pénzigyi évre vonatkozd Osszevont (konszolidalt) beszamoldjara vonatkozd igazgatdsagi
jelentését, valamint - jelen okirat 3. fejezetében ismertetve - a 2016. pénziigyi évre vonatkozé egyedi,

ey

és 6sszevont (konszolidalt) beszamoldjat (a tovabbiakban egyiitt ,Vezetdségi Beszamold”). A Tarsasag
egyedi beszamoldja a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvényben elbirtaknak megfelel6en magyar
szamviteli szabalyok szerint, az 6sszevont (konszolidalt) beszamolé pedig a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. torvényben elGirtaknak megfelel6en az Eurdpai Unid Hivatalos lapjaban kihirdetett nemzetkozi

szamviteli standardok alapjan késziilt.

A Tarsasag 2016. pénzigyi évére vonatkozd egyedi, és 6sszevont (konszolidalt) beszamoldjaban

szerepl6 informacidkat figgetlen kényvvizsgald auditalta.

. A Tarsasag cégadatai

A Térsasag cégneve ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan Miikédé
Részvénytarsasag

A Tdrsasag roviditett neve ALTEO Nyrt.

A Tarsasag székhelye 1131 Budapest, Babér u. 1-5.

A Térsasag telefonszama +36 1 236-8050

A Tdrsasag kozponti elektronikus info@alteo.hu

elérhet6sége

A Térsasag honlapja www.alteo.hu

A Tdrsasag cégbejegyzésének helye, Budapest
id6pontja, és 2008. aprilis 28.
cégjegyzékszama Cg.01-10-045985

A Tdrsasdg adészdama: 14292615-2-41
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A Tdrsasag kozosségi addszama:

A Térsasag statisztikai szamjele:

A Tdrsasdag tevékenységnek idGtartama

A Térsasag jogi formaja

Irdnyado jog

A Tdrsasag alaptbékéje

Hatalyos Alapszabaly kelte

A Tdrsasag f6 tevékenységi kore

Uzleti év

Hirdetmények kdzzétételének helye

A Részvények ISIN kddja

T6zsdei bevezetés

Egyéb értékpapirok

HU14292615

14292615-3514-114-01

hatarozatlan

nyilvanosan miikodd részvénytarsasag

magyar

205.015.000 Ft

2016. oktober 24.

Villamosenergia-kereskedelem

naptari évvel megegyez6

A Tdrsasag a szabalyozott informacidkra
vonatkozé hirdetményeit a www.alteo.hu cimii
honlapjan, a BET www.bet.hu cim(i honlapjan
és az MNB altal iizemeltetett

www.kozzetetelek.mnb.hu ciml honlapon

jelenteti meg, illetve ha vonatkozé jogszabaly
kifejezetten igy rendelkezik, akkor a Tarsasag
hirdetménye kozzétételre keriil a

Cégkozlonyben is.

HU0000103593

A Tarsasdg 2.050.150 darab részvénye
bevezetésre keriilt a BET-re ,Standard”

kategdriaban.

Kétvények

ALTEO 2017/Il: nyilvanosan forgalomba hozott,

6,50%-0s éves fix kamatozasi kotvény,
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A Térsasag Igazgatosaga

futamideje 3 év 2 hodnap, 0Ossznévértéke
1.483.690.000 HU, BET-re bevezetve. ISIN kéd:
HU0000354956

ALTEO 2019/1: zartkérben kibocsatott zéré
kupon kotvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
925.000.000,- Ft, a kibocsatasi érték a névérték
69,6421%-a, tOzsdére nincs bevezetve. ISIN

kéd: HU0000355144

ALTEO 2017/ll: zartkérben kibocsatott,
futamideje 3 év 4 honap, 0Ossznévértéke
500.000.000,- Ft, tézsdére nincs bevezetve. ISIN
kéd: HU0000355326

ALTEO 2022/1: zartkérben kibocsatott zéré
kupon kétvény, futamideje 5 év, 6ssznévértéke
650.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a névérték
76,6963 %-a, t6zsdére nincs bevezetve. ISIN

kéd: HU0000357405

ALTEO 2020/I: zartkdrben kibocsatott éves fix
4,49%-0s kamatozasu kotvény, futamideje 3,5
év, oOssznévértéke 2.150.000.000 Ft, a
kibocsatasi érték a névérték 100 %-a, t6zsdére
nincs bevezetve, azonban a Tarsasag késdbb a
BET-re bevezeti a papirt. ISIN kéd:
HU0000357603

Kaderjak Péter, az Igazgatdsag elnoke

Chikdn  Attila Laszlé, az Igazgatdsag

vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja

Kovacs Domonkos, az Igazgatosag tagja,

igazgatd, M&A és tékepiacok

Mez6 Gyula Zoltan, az Igazgatdsag tagja
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A Tdrsasag Fellgyel6bizottsaga

A Térsasag Audit Bizottsaga

A Tdrsasag Konyvvizsgaldja

A Tdrsasag 5%-ot meghalado

részesedéssel rendelkezé részvényese

Miillner Zsolt, az Igazgatosag tagja

Karvalits Ferenc, az Igazgatdsag tagja

Papp Andras, az Igazgatésag tagja, Altalanos

vezérigazgato-helyettes

Bakacs Istvan, a FeliigyelGbizottsag elnéke
Dr. Borbiro Istvan, a FelligyelGbizottsag tagja
Jancso Péter, a FelligyelGbizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, a FeliigyelGbizottsag tagja

Bakacs Istvan, az Audit Bizottsag elnoke
Dr. Borbiro Istvan, az Audit Bizottsag tagja

Dr. Lukdcs Janos, az Audit Bizottsag tagja

A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaldja a Deloitte
Kbényvvizsgdld és  Tandacsado Korlatolt
FelelGsségli  Tarsasag  (székhelye: 1068
Budapest, Dézsa Gyorgy ut  84/C;
cégjegyzékszama: 01-09-071057). A
konyvvizsgalé megbizatasa 2016. aprilis 19-t6l a
2016. december 31-ével végzddé uzleti évre
vonatkozé beszamolot elfogadd kozgydilési
hatarozat meghozatalanak  napjaig, de
legkésébb 2017. majus 31-ig tart. A Tarsasag

kényvvizsgalataért személyében felelGs

konyvvizsgalo dr. Hruby Attila.

WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt.
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Il. A Csoport tagjai

A Tarsasag és az aldbbiakban megnevezett, a konszolidaciéba bevont vallalkozasok (a tovabbiakban

,Leanyvallalatok”, a ,Leanyvallalatok” és a Tarsasdg tovabbiakban egylittesen ,Csoport” vagy

,»ALTEO Csoport”) a kdvetkezéek:

i i i i Befolyas
Leanyvallalat Neve Tevékenység .,
mértéke

ALTE-A Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO Energiakeresked§ Zrt. gazkereskedelem 100%
ALTEO-AGRIA Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
ALTEO-DEPONIA Kft. vagyonkezelés 100%
ALTEO-HIDROGAZ Kft. hészolgéltatas 100%
ALTSOLAR Kft. energiatermelés 100%
Balassagyarmati Biogaz Er6md Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés, hulladék hasznositas 100%
BC-Therm Kft. h6energia-termelés 100%
CIVIS-BIOGAZ Kft. energiatermelés, depdniagaz hasznositas 100%
e-WIND Kft. energiatermelés (szélerémfi) 100%
EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. energiatermelés, depdniagaz hasznositas 100%
Gy6ri Er6m Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
HIDROGAZ Kft. energiatermelés, hidrogdz hasznositas 100%
Kazinc-BioEnergy Kft. h6energia-termelés 100%
Kazinc-Therm Fiit6erémd Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
Ozdi Erém(i TavhStermeld és Szolg. Kft. | hGenergia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
Sinergy Energiakereskedd Kft. villamosenergia-kereskedelem 100%
Sinergy Kft. er6mi Gzemeltetés, mérnokszolgélati tev., kivitelezés, energiatermelés 100%
Soproni Eré6m Kft. h6energia-termelés, vilamosenergia-termelés 100%
SUNTEO Kft. energiatermelés 100%
Tisza BioTerm Kft. héenergia-termelés 60%
Tisza-BioEnergy Kft. héenergia-termelés 100%
Tisza-Therm F(t6er6m Kft. h&energia-termelés, villamosenergia-termelés 100%
Tisza-WTP Kft. sétalan- és lagyviz elGallitds 100%
VENTEO Kft. energiatermelés (szélerémfi) 100%
WINDEO Kft. energiatermelés (szélerémdi) 100%
Zuglé-Therm Energiaszolgaltatd Kft. héenergia-termelés, villamosenergia-termelés 49%
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A Csoport 6sszevont (konszolidalt) VezetGségi Beszamoldja 2016. pénziigyi évére vonatkozéan

1. Cégjogi ésszefoglalo

1.1. A Tdarsasdggal kapcsolatos cégjogi események 2016. janudr 1. és jelen Vezetdségi Beszadmolo

kézzétételének napja kézotti idészakban

A Tarsasag |gazgatdsaga 2016. marcius 3. napjan az aldbbi 2016. marcius 4. napjan hatalyba 1ép6

hatarozatokat hozta:

a) A Tarsasag alapt6kéjét — a Kozgylilés 2015. november 10-i felhatalmazasa alapjan — Uj

b)

részvények zartkori forgalomba hozataldval felemelte 175.015.800 Ft (azaz
szazhetvenotmillié-tizendtezer-nyolcszaz  forintra), amely 167.700.000 Ft (azaz
szazhatvanhétmillio-hétszazezer forint) pénzbeli hozzajaruldsbdl és 7.315.800 Ft (azaz

hétmillié- hdromszaztizenodtezer-nyolcszaz forint) nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasbdl all.

A nem pénzbeli vagyoni hozzajarulds Papp Andrasnak a Sinergy Energiaszolgdltatd, Beruhazo
és Tanacsado Korlatolt Felelsségli Tarsasagban (székhelye: 1131 Budapest, Babér utca 1-5.;
cégjegyzékszama: Cg. 01-09-680396; a tovabbiakban: ,Sinergy”) fennallo, a Sinergy jegyzett
t6kéjének 12%-os, azaz 204.900.000 Ft (kétszaznégymillid-kilencszdzezer forint) névértékd
hanyadat megtestesit6 lzletrészébdl, tovabbd Kdésa Andrdsnak a Sinergy jegyzett t6kéjének
8%-0s, azaz 136.600.000 Ft (szazharminchatmillié-hatszazezer forint) névértékl hanyadat
megtestesitd lzletrészébdl tevédik Ossze. Papp Andras és Késa Andras az Uzletrészek
Tarsasag rendelkezésre bocsatasardl és az azok ellenértékeként megjeldlt, Papp Andras
tekintetében 43.895 darab, Kosa Andras tekintetében pedig 29.263 darab (azaz egylttesen
73.158 darab) udjonnan kibocsatasra keriil6 ALTEO részvény mindegyikének atvételére

kotelezettséget vallaltak.

A Tarsasag 2016. aprilis 19. napjan megtartott rendes kdzgy(ilésén az alabbi hatarozatok sziilettek:

a)

b)

c)

A Kozgy(lés jovahagyta az Igazgatdsag (zleti jelentését a Tarsasag 2015. lzleti éve

tekintetében.

A Kozgylilés az lgazgatdsag elGterjesztésének megfelel§ tartalommal elfogadta a Tarsasag

2015. évi m(ikodésével kapcsolatban elkészitett felel6s tarsasagiranyitasi jelentését.

A Kozgyllés elfogadta a Tarsasag 2015. december 31-ével végz6d6 Uzleti évére vonatkozd, a
Tarsasag konywvizsgdldja altal jovahagyott szamviteli torvény szerinti éves beszamoldt,
valamint tudomasul vette a konyvvizsgald, az Audit Bizottsag és a Felligyel6bizottsag errdl

készilt irasbeli jelentését.



d)

e)

f)

g)

h)

k)
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A Kozgylilés elfogadta az ALTEO Csoport 2015. december 31-ével végzddd lzleti évére
vonatkozd, a Tarsasag konyvvizsgaldja altal jovahagyott konszolidalt pénzligyi kimutatasokat,
amelyek az IFRS-ek alapjan késziiltek, valamint a konyvvizsgald, az Audit Bizottsag és a

FelUgyel6bizottsag errdl késziilt irasbeli jelentését tudomasul vette.

A Kozgylilés a Tarsasdg addzott eredményébdl 198.468.600 Ft osztalékként torténd
kifizetésérdl, az adézott eredménybél fennmaradd 146.524.400 Ft tekintetében pedig annak
eredménytartalékba helyezésér6l dontott. A Kozgy(ilés felhatalmazta tovdbba az
Igazgatdsagot, hogy az Alapszabaly 18. pontjaba foglalt hatarozatokat, és az osztalék fizetéssel

kapcsolatos egyéb sziikséges dontéseket hozza meg.

A Kozgylilés a Polgari Térvénykonyvr6l szold 2013. évi V. térvény 3:117. § (1) bekezdése szerinti

felmentvényt, az ott irt feltételek mellett az Igazgatdsag tagjainak megadta.

Az Audit Bizottsdg javaslata alapjan a Kozgylilés megvalasztotta a Tarsasdg allandd
konyvvizsgaldjava a Deloitte Konyvvizsgdld és Tandcsadd Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot,
amelynek megbizasa 2016. aprilis 19. napjatdl a 2016. december 31. napjaval végz6dé lzleti
évre vonatkozd beszdmoldét elfogadd Kozgyllési hatdrozat meghozatalanak napjaig, de
legkésSbb 2016. majus 31. napjdig terjedd idészakra szdl. A konyvvizsgalatért személyében is
felels konyvvizsgalonak az Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kozgytlés dr. Hruby Attilat

valasztotta meg.

A Kozgy(ilés tudomasul vette, és elfogadta az lgazgatdsag sajatrészvény Ugyletekrdl széld

tdjékoztatdsat.

A Kozgylilés, az |lgazgatdsag elGterjesztésben irt indokok elfogadasa mellett, mddositotta a
4/2015. (XI. 10.) szam( kozgydlési hatarozatat olyan mddon, hogy a sajat részvények
visszterhes megszerzése esetén az egy részvényért kifizetheté ellenérték legmagasabb

Osszegét 5.000 Ft-rél (azaz 6tezer forintrél) felemelte 20.000 Ft-ra (azaz huszezer forintra).

A Ko6zgyllés modositotta tovabba az 5-7/2015. (XI. 10.) szamu kozgydlési hatarozatait is,
valamint ehhez kapcsolédéan felhatalmazta az Igazgatésagot, hogy sajat hatdskérben dontson
az MRP szervezet feldllitdsardl, és hozzon meg valamennyi, az MRP szervezet feldllitasahoz

kapcsolédd dontést.
A Kozgylilés visszahivta Karvalits Ferenc urat a FelligyelGbizottsagbal.

A Kozgy(lés 2016. aprilis 19. napjatél 2020. aprilis 30. napjdig terjedé id6tartamra

megvalasztotta Karvalits Ferenc és Papp Andrds urakat a Tarsasag Igazgatdsaganak tagjaiva
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m) A Kozgy(lés a fenti kozgyllési hatarozatokba foglalt valtozdsokra, valamint az Igazgatdsag

el6terjesztésében szerepl6 mddositasokra tekintettel a Tarsasag Alapszabalydat megfelelGen

maddositotta.

n) A Kozgylilés a Tarsasag mddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta.

A Tdrsasag Kozgyllésének osztalékfizetéssel kapcsolatos hatdrozata alapjan a Tarasag Igazgatdsaga az

osztalékfizetés kezd6napjaként 2016. majus 12. napjat hatdrozta meg, az osztalékfizetés feltételeit

2016. aprilis 27. napjan a Tarsasag hivatalos kozzétételi helyein publikalta.

A Tarsasag lgazgatdsaga a Tarsasag 2016. oktéber 20. napjan lezarult részvényértékesitési programja

kapcsan az alabbi hatarozatokat hozta:

a)

b)

d)

1/2016. (V.9.) szamu hatédrozataval a Tarsasag alaptSkéjének Uj részvények nyilvdnos és
zartkorl forgalomba hozataldval torténd felemelésérél dontott, tovdbba jovahagyta a
t6kepiacrél szolé 2001. évi CXX. torvény (a tovabbiakban ,Tpt.”) szerinti, a részvények

kibocsatasra vonatkozo tdjékoztatot.

1/2016.(1X.05.) hatarozatéaval jovahagyta a tajékoztatd 1. szamu kiegészitését, 2/2016.(1X.05.)
hatarozataval pedig mddositotta a t6keemelés feltételeire vonatkozé 1/2016. (V.9.) szamu

hatarozatat.

1/2016. (IX.15.) szdmU hatéarozataval elfogadta a tajékoztatd 2. szamu kiegészitését (a
tdjékoztatd, valamint annak 1. és 2. szamu kiegészitései a tovabbiakban egylttesen
,Tajékoztatd”), tovabba meghatarozta a részvénykibocsatds soran megszerezhet6 részvények

kibocsatasi értékének Tpt. 50. § (1) bekezdése szerinti minimalis és maximalis arat.

2/2016. (X1.20.) szdmu hatarozataval — a nyilvdnos és zartkdrl részvényjegyzési hatéridé
lejartat kovet6en — a leadott ajanlatok alapjan 4.630 Ft (azaz négyezer-hatszazharminc forint)
0sszegben hatarozta meg a nyilvanos és zartkor( részvénykibocsatds soran megszerezhet6 Uj
részvények értékesitési arat.

Minderre tekintettel a Tarsasag alapt6kéjét — a Kozgylilés november 10-i felhatalmazésa
alapjan — uj részvények nyilvanos és zartkor( forgalomba hozataldval felemelte 205.015.000
(azaz kétszazotmillid-tizenotezer) forintra. A t6keemelés 299.992 (azaz
kett&szazkilencvenkilencezer-kilencszazkilencvenketté) darab 100 Ft (azaz szaz forint)
névértékl, az értékesitési arnak megfelel6, vagyis 4.630 Ft (azaz négyezer-hatszazharminc
forint) kibocsatasi értékl ,A” sorozatu dematerializalt torzsrészvény kibocsatasaval, ebbdl
106.672 (azaz szazhatezer-hatszdzhetvenkettd) darab Uj részvény nyilvanos, mig 193.320 (azaz
szazkilencvenhdaromezer-hdromszazhusz) darab Gj részvény zartkord forgalomba hozataldval

tortént. A részvények 2016. november 7. napjan bevezetésre keriiltek a Budapesti



f)

Vezet8ségi jelentés a 2016-os év Uzleti tevékenységérdl _

Ertékt6zsdére, tovabba a nyilvanos forgalomba hozatal keretében megvaldsult tranzakcié

eredményessége alapjan , T” kategdridbdl ,,Standard” kategdridba kerultek atsorolasra.

A fentiekre, valamint arra tekintettel, hogy a Tarsasag Igazgatdsaga megvaltoztatta a Tarsasag
nevében cégjegyzésre jogosult mas munkavallaldk korét, dontott az alapszabaly megfeleld

maddositasaral.
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1.2. A Tdrsasdg lednyvdllalataival kapcsolatos cégjogi események 2016. janudr 1. és jelen

a)

b)

d)

Vezetdségi Beszamolo koézzétételének napja kozéotti idészakban

A Tarsasag, mint az ALTE-A Kft. egyedili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta az ALTE-A
Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a kdnyvvizsgalo jelentését,
ezzel egyltt 7.896.000,- Ft osztalék fizetésérél hatarozott, tovabbad a konyvvizsgalod
megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2016. junius 1. napjan Rada
Livia helyett hatarozatlan id6re megvalasztotta Szécsi Balazst az ALTE-A Kft. (] GgyvezetGjének.
A Tarsasag 2017. marcius 23. napjan elfogadta az ALTEO-A Kft. 2016. évre vonatkozo éves
beszamolojat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését, ezzel egyiitt 7.000.000 Ft osztalék
fizetésér6l hatarozott, tovabbd a konywvizsgdldé megbizatdsat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az ALTEO-Agria Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTEO-Agria Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoléjat, és tudomasul vette a kényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2016. junius 1. napjan Rada Livia helyett hatarozatlan
id6re megvaélasztotta Szécsi Balazst az ALTEO-Agria Kft. Uj UgyvezetSjének. A Tarsasag 2017.
marcius 23. napjan elfogadta az ALTEO-Agria Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és
tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a

konyvvizsgald megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az ALTEO-Depdnia Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTEO-Agria Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoléjat, és tudomasul vette a kényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2016. junius 1. napjan Rada Livia helyett hatarozatlan
id6re megvalasztotta Szécsi Balazst az ALTEO-Depodnia Kft. Uj UigyvezetSjének. A Tarsasag 2017.
marcius 23. napjan elfogadta az ALTEO-Depodnia Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat
és tudomasul vette a konywvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, a
konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta, tovabba 2017. 4prilis 1. napi
hatallyal Szécsi Baldzs helyett hatdrozatlan id6ére megvalasztotta Rédei Zsofiat az ALTEO-

Depodnia Kft. uj UgyvezetSjének.

A Tarsasag, mint az ALTEO-Hidrogaz Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTEO-Hidrogdz Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a
konywvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konywvizsgdld
megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2016. junius 1. napjan Rada

Livia helyett hatdrozatlan id6re megvalasztotta Szécsi Baldzst az ALTEO-Hidrogaz Kft. (j
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Ugyvezet6jének. A Tarsasag 2017. marcius 23. napjan elfogadta az ALTEO-Hidrogaz Kft. 2016.
évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a konywvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint az ALTEO Energiakereskedd Zrt. egyedili részvényese 2016. marcius 23.
napjan elfogadta az ALTEO Energiakeresked§ Zrt. 2015. évre vonatkozé éves beszamolojat, és
tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatarozott, tovabba a
konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2016. november
8. napjan — azsiésan — megemelte az ALTEO Energiakereskedd Zrt. t6kéjét 25.000.000 Ft-tal,
oly médon, hogy a 2.500.000 Ft dsszegl jegyzett t6ke emelés mellett 22.500.000 Ft 6sszeget
az ALTEO Energiakereskedd Zrt. tGketartalékdba helyezett, ennek értelmében a Tarsasag
alaptékéjét (jegyzett t6kéjét) 5.000.000 Ft-rél (azaz 6tmillié forintrdl) 7.500.000 Ft-ra (azaz
hétmillio-6tszazezer forintra) emelte. A t6keemelés 25.000 (huszonétezer) darab, 100 Ft (azaz
szaz forint) névértékd, 1.000 Ft (azaz ezer forint) kibocsatasi érték(i,, A” sorozatu torzsrészvény
zartkord forgalomba hozataldval torténik. A Tarsasag 2017. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTEO Energiakereskedé Zrt. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konywvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovabba a Tarsasag
megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadd Korlatolt Felel6sségli Tarsasagot, dr.

Hruby Attila személyében felelGs az ALTEO Energiakeresked6 Zrt. dllandd kdnyvvizsgaléjava.

A Tarsasag, mint az ALTSOLAR Kft. egyedili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta az
ALTSOLAR Kft. 2015. évre vonatkozo éves beszamoléjat, és tudomasul vette a kényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérsl nem hatarozott, tovabba a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. marcius 23. napjan elfogadta az ALTSOLAR Kft.
2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald jelentését,
osztalék fizetésér6l nem hatarozott, a konywvizsgadldé megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta, tovabbad 2017. Aaprilis 1. napi hatdllyal dontott UgyvezetSinek

megvaltoztatasardl is.

A Sinergy, mint a Balassagyarmati Biogaz Erémd Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan
elfogadta a Balassagyarmati Biogaz Er6md Kft. 2015. évre vonatkozo éves beszamoldjat, és
tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérGl nem hatarozott, tovabba a
konywvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. marcius 23.
napjan elfogadta a Balassagyarmati Biogdz Er6m(i Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoléjat
és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a

konyvvizsgald megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.
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h) A Sinergy, mint a BC-Therm Kft. egyedili tagja 2016. januar 11. napjan Ugyvezet§-valtasrol

j)

k)

hatdrozott, amelynek értelmében — érdemei elismerése mellett — visszahivta Somosi Laszlot,
és megvalasztotta Hohol Gabort a BC-Therm Kft. (j GgyvezetGjének. A Sinergy 2016. marcius
23. napjan elfogadta a BC-Therm Kft. 2015. évre vonatkozé éves beszamolojat, és tudomasul
vette a konyvvizsgald jelentését, 79.616.000 Ft osztalék fizetésérGl hatarozott, tovabba a
konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2016. augusztus
1. napjan hatarozott a BC-Therm Kft. térzst6kéjének — t6kekivonas érdekében - 663.000.000,-
Ft-rél 543.000.000 Ft-ra torténd leszallitasardl, amelyet a cégbirésag 2016. november 15.
napjan bejegyzett a cégjegyzékbe. A Sinergy 2017. marcius 23. napjan elfogadta a BC-Therm
Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
82.479.000 Ft osztalék fizetésérdl hatdrozott, tovabba a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi

egy évvel meghosszabbitotta.

Az ALTEO-Depdnia Kft., mint a CIVIS-BIOGAZ Kft. egyedili tagja 2016. marcius 23. napjan
elfogadta a CIVIS-BIOGAZ Kft. 2015. évre vonatkozé éves beszamolojat, és tudomasul vette a
konywvizsgald jelentését, osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konywvizsgdld
megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2016. junius 1. napjan Rada
Livia helyett hatarozatlan idSére megvalasztotta Szécsi Baldzst a CIVIS-BIOGAZ Kft. Uj
ligyvezetSjének. Az ALTEO-Depdnia Kft. 2017. marcius 23. napjan elfogadta a CIVIS-BIOGAZ Kft.
2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald jelentését,
osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, a konyvvizsgdlé megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta, tovabbd 2017. 4&prilis 1. napi hatdllyal dontétt UgyvezetSinek

megvaltoztatasardl is.

A Tarsasag, mint az e-Wind Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta az e-Wind
Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a kdnyvvizsgalo jelentését,
osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgadld megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. marcius 23. napjan elfogadta az e-Wind Kft. 2016. évre
vonatkozod éves beszamoldjat és tudomdsul vette a kdonyvvizsgdld jelentését, 40.000.000 Ft
osztalék fizetésérSl hatarozott, tovdbba a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

Az ALTEO-Depdnia Kft., mint az EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23.
napjan elfogadta az EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és
tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésérGl nem hatarozott, tovabba a
konywvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2016. junius 1.
napjan Rada Livia helyett hatarozatlan id6re megvalasztotta Szécsi Balazst az EXIM-INVEST Kft.
Uj gyvezet6jének. Az ALTEO-Depodnia Kft. 2017. marcius 23. napjan elfogadta az EXIM-INVEST
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BIOGAZ Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a kdnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, a konyvvizsgdld megbizatdsat tovabbiegy évvel
meghosszabbitotta, tovabbad 2017. 4aprilis 1. napi hatdllyal dontott UgyvezetSinek

megvaltoztatasardl is.

A Tdarsasag, mint a Gydri Erém(i Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Gyéri
Er6md{ Kft. 2015. évre vonatkozdé éves beszamoléjat, és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kbnyvvizsgald megbizatdsat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Gy6ri Erémd
Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Téarsasag, mint a HIDROGAZ Kft. egyedili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta a
HIDROGAZ Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a kdnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kbnyvvizsgald megbizatdsat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasdg 2016. junius 1. napjan Rada Livia helyett hatdrozatlan
id6re megvalasztotta Szécsi Balazst a HIDROGAZ Kft. Uj ligyvezetSjének. A Tarsasag 2016.
oktéber 19. napjan a HIDROGAZ Kft. javara torténd 15.000.000,- Ft dsszegl pétbefizetés
teljesitésérdl hatarozott. A Tarsasag 2017. marcius 23. napjan elfogadta a HIDROGAZ Kft. 2016.
évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a konywvizsgdld megbizatdsat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Kazinc-BioEnergy Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta a
Kazinc-BioEnergy Kft. 2015. évre vonatkozé éves beszamoldjat, és tudomdsul vette a
konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a kdnyvvizsgdld
megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. marcius 23. napjan
elfogadta a Kazinc-BioEnergy Kft. 2016. évre vonatkozo éves beszamoldjat és tudomdsul vette
a konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovdbba a konyvvizsgald

megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Kazinc-Therm Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Kazinc-
Therm Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a koényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kbnyvvizsgald megbizatdsat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Kazinc-Therm

Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
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osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint az Ozdi Erém(i Kft. egyediili tagja 2015. december 1. napjan elhatarozta az Ozdi
Erémd Kft. torzst6kéjének 147.465.000 Ft (azaz szaznegyvenhétmillio-négyszazhatvanotezer
forint) 6sszegrél 117.359.000 Ft (azaz szdaztizenhétmillid-haromszazétvenkilencezer forint)
Osszegre torténd leszallitasat, melyet a cégbirdsdg 2016. majus 12. napjan bejegyzett a
cégnyilvantartasba. A Sinergy 2016. marcius 23. napjan elfogadta az Ozdi Eré6m( Kft. 2015. évre
vonatkozd éves beszdmoléjat, és tudomadsul vette a konywvizsgdld jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatarozott, tovdbba a konywvizsgdld megbizatdsat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. mdrcius 23. napjan elfogadta az Ozdi Erém( Kft. 2016.
évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, osztalék
fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a konywvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Sinergy 2016. marcius 1. napjan Tarsasagi Szerz6désének 4.10 pontjat hatdlyon kivil
helyezte, 4.7. pontjat pedig mddositotta, tovabba jévahagydlag tudomasul vette, hogy a
Tarsasag, valamint Papp Andrds és Kdsa Andras tagok kozott megdllapodas sziiletett Papp
Andras és Késa Andras tagok tarsasagbeli Gzletrészeinek nem pénzbeli vagyoni hozzajarulas
jogcimén torténd rendelkezésre bocsatasardl, amelynek értelmében a szolgdltatd tagok az

Uzletrészeikért ALTEO részvényekben részesiilnek.

Fentiekre, valamint a Tarsasag 2016. marcius 3-i Igazgatdsagi hatarozatira tekintettel a Sinergy
2016. marcius 23. napjan megallapitott egyszemélyes tarsasagga torténé modosulasat, ezt
kovetSen a Tarsasag, mint a Sinergy egyediili tagja elfogadta a Sinergy 2015. évre vonatkozé
éves beszamoléjat, és tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, 590.105.000 Ft Osszegl
osztalék fizetésér6l hatarozott, a konyvvizsgdldé megbizatdsat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta, tovdbba mddositotta a cégjegyzésre jogosult mds munkavallalok személyi

korét.

A Tarsasag 2016. junius 1. napjan moddositotta a cégjegyzésre jogosult mas munkavallalok
személyi korét, valamint fidktelepet alapitott Gy6rben, Sopronban, Gibarton és Fels6dobszan,
tovabba telephelyet Budapesten. Ezen telephely, illetve fioktelepek megegyeznek a Csoport

vizerémdveinek, a gy6ri és soproni er6m{(inek, valamint a Fliredi utcai erémt(inek a cimeivel.

A Tarsasag, mint a Sinergy egyedili tagja, 2017. marcius 14. napjan elfogadta a Sinergy 2016.
évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a kodnyvvizsgdld jelentését,

2.000.000.000 Ft 6sszegl osztalék fizetésérél hatarozott, a konyvvizsgdld megbizatdsat tovabbi
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egy évvel meghosszabbitotta, tovabba mddositotta a cégjegyzésre jogosult mds munkavallalék

személyi korét.

A Sinergy, mint a Sinergy Energiakereskedd Kft. egyedili tagja 2016. marcius 23. napjan
elfogadta a Sinergy Energiakeresked6 Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és
tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a
Tarsasdg megvalasztotta a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Korlatolt FelelGsségl
Tarsasagot, dr. Hruby Attila személyében felel6s kdnyvvizsgalét a Sinergy Energiakeresked6
Kft. allandd konyvvizsgaldjava. A Sinergy , 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Sinergy
Energiakereskedd Kft. 2016. évre vonatkozé éves beszamoldjat és tudomdsul vette a
konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a kdnyvvizsgdld

megbizatadsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint a Soproni Erém{ Kft. egyedili tagj, 2016. marcius 23. napjan elfogadta a
Soproni Erémd{ Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a
konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a kdnyvvizsgdld
megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. marcius 23. napjan
elfogadta a Soproni Erémd Kft. 2016. évre vonatkozo éves beszamoldjat és tudomasul vette a
konyvvizsgdld jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a kodnyvvizsgdld

megbizatadsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint a SUNTEO Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta a SUNTEO
Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a kdnyvvizsgalo jelentését,
osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel
meghosszabbitotta. A Tarsasag 2016. junius 1. napjan Rada Livia helyett hatarozatlan idére
megvalasztotta Szécsi Balazst a SUNTEO Kft. Uj Ggyvezet6jének. A Tarsasag 2017. marcius 23.
napjan elfogadta a SUNTEO Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdasul vette a
konyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatdrozott, tovdbba a kdnyvvizsgdld

megbizatasat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Tisza-BioEnergy Kft. egyedili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-
BioEnergy Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a kbnyvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kényvvizsgald megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-BioEnergy
Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomasul vette a kdnyvvizsgdld jelentését,
osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.
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A Tisza BioTerm Kft. taggy(lése 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza BioTerm Kft. 2015.
évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomdsul vette a kdnyvvizsgdld jelentését, osztalék
fizetésérdl nem hatarozott, tovabba megvalasztotta az UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Korlatolt
FelelGsségl Tarsasagot, dr. Adorjan Csaba személyében felelds konyvvizsgalot a Tisza BioTerm
Kft. allandd konyvvizsgaldjava. A Tisza BioTerm Kft. taggy(llése 2016. junius 1. napjan
Ugyvezet6-valtasrdl hatdrozott, amelynek értelmében — érdemei elismerése mellett —
visszahivta Baldzs Laszlot, és megvalasztotta Bana Gabort a Tisza BioTerm Kft. Uj
Ugyvezet6jének. A Tisza BioTerm Kft. taggylilése 2016. oktéber 3. napjan megvalasztotta a
tarsasag Uj (harmadik) GgyvezetGjének Lérincz Attilat. A Tisza BioTerm Kft. taggydlése 2017.
marcius 23. napjan elfogadta a Tisza BioTerm Kft. 2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és
tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését, osztalék fizetésér6l nem hatarozott, tovabba a

konyvvizsgald megbizatdsat tovabbi egy évvel meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Tisza-Therm Kft. egyedili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-
Therm Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a koényvvizsgald
jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott, tovabba a kényvvizsgald megbizatdsat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Sinergy 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-Therm Kft.
2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald jelentését,
osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgald megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Sinergy, mint a Tisza-WTP Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-WTP
Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a kdnyvvizsgalo jelentését,
70.836.000,- Ft osztalék fizetésérdl hatarozott, tovabba a kdnyvvizsgald megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. . A Sinergy 2016. junius 1. napjan illetve a kétszeri kozzétételt
kovetéen 2016. szeptember 12. napjan hatdrozott a Tisza-WTP Kft. torzst6kéjének —
t6kekivonas érdekében - 364.000.000 Ft-rél 290.000.000 Ft-ra torténd leszallitdsardl. A Sinergy
ezt kovet6en 2017. marcius 23. napjan elfogadta a Tisza-WTP Kft. 2016. évre vonatkozd éves
beszamoldjat és tudomasul vette a konyvvizsgald jelentését, 144.815.000 Ft osztalék
fizetésér6l hatarozott, tovabbd a konywvizsgdldé megbizatdsat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Tarsasag, mint a VENTEO Kft. egyediili tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta a VENTEO
Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését,
57.000.000 Ft osztalék fizetésérdl hatarozott, tovdbba a konyvvizsgdlé megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tdrsasdg 2017. marcius 23. napjan elfogadta a VENTEO Kft.

2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald jelentését,
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osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.

A Térsasag, mint a WINDEO Kft. egyeddli tagja 2016. marcius 23. napjan elfogadta az WINDEO
Kft. 2015. évre vonatkozd éves beszamoldjat, és tudomasul vette a kdnyvvizsgald jelentését,
71.000.000 Ft osztalék fizetésérdl hatarozott, tovdbba a konyvvizsgdlé megbizatasat tovabbi
egy évvel meghosszabbitotta. A Tarsasag 2017. marcius 23. napjan elfogadta az WINDEO Kft.
2016. évre vonatkozd éves beszamoldjat és tudomdsul vette a konyvvizsgald jelentését,
osztalék fizetésérél nem hatdrozott, tovabba a konyvvizsgdld megbizatasat tovabbi egy évvel

meghosszabbitotta.
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2. A Csoport 2016. évi tevékenységének értékelése, kiemelt IFRS konszoliddlt pénziigyi

adatok

2.1. Az idészaki trendek dsszefoglaldsa

A Tarsasag 2015. majus 4-én megvasarolta a Sinergy-t a hozza tartozo leanyvallalatokkal egylitt. Az igy
megerdsodott Tarsasag egy komplexebb, az Uzletagai szinergidit még inkabb kihasznalni képes
csoportként mikodik. A megujuld alapu és az azt kiegészité hagyomanyos energiatermelés, valamint
az energiakereskedelem és a komplex ipari, energetikai szolgaltatasokat nyujto (zletagak mind

profitalnak ezen lgyletbdl.

A Csoport konszolidalt szamaiban szerepelteti a Sinergy teljes évi eredményét, ami jelent6s
novekedést eredményez arbevétel, koltség és eredményesség oldalon is az el6z6 év hasonld
id6szakdhoz képest. EI6z6 évben a Sinergy megvdsarldsa, igy konszolidacidba torténé bevonasa majus
4-én tortént meg, igy az els6 haromnegyed évben a Sinergy eredményébdl csak nyolc hénap szerepelt

az 6sszehasonlitds alapjaul szolgald konszolidalt szamokban.

A Csoport 2016-ban az EBITDA-jat 62%-kal novelte a tavalyi évben elérthez képest, ami igy 2.314 M Ft-
ot tett ki. Az EBITDA az el6z6 évhez képest szamitott ndvekedését elsGsorban a Sinergy cégcsoport
eredményének a Csoport adataiban vald megjelenése, és a Virtudlis Erém( atlag feletti, kimagaslo

eredménye okozta.

A hé és villamosenergia-termelés (izletag jol teljesitett 2016-ban, kdszonhetéen a Virtualis Erém

portfélio villamos energia rendszerszint( szolgaltatasok piacan elért eredményének.

A Virtudlis Er6md portfélié 2016-ban 14 kapcsoltan hét- és villamos energiat termel§ kiserém
egységgel, 6sszesen mintegy 50 MW beépitett villamosenergia-termel6 kapacitassal rendelkezik. A
Virtudlis Erémd a szekunder szabalyozasi tartalék szolgaltatds piacon a 2016 évben 9,1% kapacitdspiaci
részesedéssel, 8,4 GWh szabalyozasi energia értékesitését valdsitotta meg, mikézben 194,5 GWh teljes
villamosenergia-értékesitési forgalom mellett 132,4 GWh villamos energia termelését koordinalta,

azaz ilyen mennyiségben értékesitett egylittm{kodd kiserémdvek altal termelt villamos energiat.

A Csoport KAT rendszerbe értékesité villamosenergia-termelé erémiveinek az arbevétele (1.015 M
Ft) 72 M Ft-tal haladta meg a 2015-ben mért teljesitményét. A novekvé arbevétel f6 oka a Sinergy
megvasarlasaval a Csoport tulajdonaba keriilt vizi erémivek bazishoz képest elért magasabb
arbevétele volt (100 M Ft novekedés). Az idjarasi viszonyok el6z6 évihez képest kedvez6tlen valtozasa

ezt a novekmény csokkentette 28 M Ft-tal.
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A Csoport szélerémuveinek (WINDEO Kft., VENTEO Kft., E-WIND Kft.) a termelése kis mértékben
elmaradt a 2015. évben mérttél. A megtermelt mennyiség kevesebb, mint 1%-kal volt alacsonyabb,

mint 2015-ben. Az arbevétel csokkenése is hasonld mértékben kovette a csokkend termelést.

A depdniagazt hasznositd erémlivek (CIVIS-BIOGAZ Kft.; EXIM-INVEST Biogaz Kft.) targyid&szaki
teljesitménye is elmaradt a 2015-0s teljesitményétdl. Az elmaradas nagy részét az egyik lerakon

végzett rekultivacids tevékenység hatasaként folyamatosan csdkkend gazhozam okozta.

A Csoport vizierémiveinek a teljesitménye az el6z6 évhez képest, a kordbban emlitetteknek
megfelel6en, jelentGsen novekedett, amelynek f6 oka, hogy a Csoport szamaiban most 12 havi

termelésik latszik, mig el6z6 évben csak 8 hénap szamai keriltek a konszolidalt beszamoldba.

A Csoport folyamatosan vizsgdlja a megujulé energidkba vald befektetési lehetéségeket. Ennek

,,,,,

naperémduvi kapacitdssal is tervezi béviteni.

Az idGjaras és az ezzel 6sszefliggb pénziigyi eredményesség tekintetében az egyes lizleti évek kozott
megfigyelhetéek kilonbségek: az er6mivek eredménytermeld képességét az atlaghGmeérséklet,

vizhozam illetve az atlagos szélsebesség sokéves atlagoktdl valo eltérése befolyasolja.

A Csoport az energetikai vallalkozas és szolgaltatasok teriiletén tdbb, kiils6é partnerek részére térténd
karbantartdsi, kivitelezési megrendelést nyert (pl. LEGO, Budapesti Erém{, MOL Petrolkémia, gonydi
erém(i) az adott idGszakban, igy a sajat tulajdonban [év6 erémlivek lizemeltetése és karbantartdsa
mellett az idegen tulajdondt létesitmények karbantartasa és (izemeltetése is egyre fontosabb szerepet

kap a Csoport eredményében.

A Tarsasag altal folytatott villamosenergia-kiskereskedelem teriiletén a 2016-os évre tovabb sikeriilt
novelni a vevdi kort, amelynek kovetkeztében az értékesitett villamos-energia mennyisége (177 GWh)
11%-kal novekedett. A portfdliéd méretét sikeriilt a piacon elérhetd szokdasos margin mellett novelni. A
villamosenergia-kereskedés tovabbra is a Csoport egyik kiemelt fontossdgu tevékenysége, amely a
végfogyasztdk ellatasan kivil a Csoport energiatermeld egységei szamara is értékes villamosenergia-

értékesitési lehet&ségeket biztosit.

Mivel a Tarsasag az egyetemes szolgaltatdsban nem vesz részt, ezen keresztiil nem lat el lakossagi
fogyasztokat, ezért a ,, rezsicsokkentési” torvényhozdi lépések kdzvetlenil nem érintik a tevékenységet

és annak eredménytermelé képességét sem.

Az id6szak soran a megujuld energetikai befektetési lehet6ségek felfuttatasat illetéen pozitiv valtozas
tortént, ugyanis 2016. junius 23. napjan megjelent a megujuld energiaforrasbdl termelt kételezd

atvételi és prémium tipusu tamogatasardl sz6l6 165/2016. (VI. 23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
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,METAR Rendelet”). A METAR Rendelet megalkotasanak alapjaul szolgalé Bizottsagi Irdanymutatds
el6irja, hogy 2017. januar 1. napjatdl kizardlag versenyeztetéses ajanlattételi eljarasban lehet kiosztani
megujuléenergia-termeléssel kapcsolatos tdmogatasi jogosultsdgot. A METAR Rendelettdmogatasi
szabadlyainak jelentds része az Eurdpai Bizottsag jovahagyasat kovetben lép hatalyba. A vezetGség
megitélése szerint a rég vart rendelet Uj lehetGségeket fog biztositani a megujulé energiatermelés

terliletén, akar sajat fejlesztés(i, akar akviralt projektek formajaban.

A METAR kereteiben vérhatéan megvaldsuléd megujuléenergia-termelési fejlesztéseken tul, jelenleg a
Csoport a hazai piacon novekedési lehetéségeket az energia-kereskedelmi tevékenység tovabbi
bdévitésében, az ipari energetikai szolgaltatasi piacon uj Ugyfelek akviradlasaban, illetve a meglévé
Ugyfeleknél az energetikai szolgaltatdsok bdvitésében, valamint f6ként magyarorszagi, mar m(ikodé,
féleg KAT-os er6miivek esetleges felvasarlasaban keresi. A Csoport kisebb mértékben kiilféldi
fejlesztési és akvizicids lehet&ségeket is vizsgdl, elsGsorban az id6jarasfliiggé megujuld erémiivek
terliletén (szél- és naperémdivek), valamint az energiakereskedelemben, illetve a virtualis eré6mivi
szolgaltatasok teriiletén. A Csoport folyamatosan figyeli a villamos-energia és gdz artrendeket.
Amennyiben a jov6ben ezek a trendek kedvezd iranyba mozdulnak a villamosenergia-ar—gazar arany

vonatkozasaban, akkor a kogeneracios kis-erémdvek akviziciéjat is napirendre fogja venni.
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2.2. Osszevont (konszoliddlt) IFRS szerinti eredménykimutatds

A Csoport 2016 éves teljesitménye az alabbi eredménykimutatdssal szemléltethet6:

2016.12.31  2015.12.31  Vjltozas

végz6ds év  végzbd6 év %
auditalt auditalt el6z6 évhez
Arbevételek 13948219 10446578 33%
Kdzvetlen raforditasok (10881 753) (8126 006) 33%
Brutté eredmény 3 066 466 2320572 32%
Adminisztrativ raforditasok (1267 910) (1384 998) -8%
Ertékesitési raforditédsok (17 306) (26 515) -35%
Egyéb bevételek/(raforditasok) (297 864) (430 666) -31%
1483 386 478 393 210%
Pénziigyi bevételek 7 628 29094 -74%
Pénziigyi rdforditdsok (463 353) (663 794) -30%
Pénziigyi bevételek/(raforditasok) (455 725) (634 700) -28%
Bevétel negativ goodwill elszdmolasabdl - 1464272 -100%
Adodzas el6tti eredmény 1027 661 1307 965 -21%
Jévedelemadd réaforditas (204 735) (142 190) 44%
Nett6 eredmény (folytatandé tevékenységekbdl) 822 926 1165775 -29%
Egyéb atfogd eredmény 547511 (107 176) -611%
Atfogé eredmény (folytatandé tevékenységekbdl) 1370437 1058 599 29%
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti: 1275615 996 808 28%
Ebbé8l a nem kontrolldlé érdekeltséget illeti: 94 822 61791 53%
aEliyr/) g(::;\(/:nyre juté eredmény (Ft/részvény) 751,61 597,70 26%
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvén 25%
hi?l’ltott érté‘kle j v Y 749,87 597,70
EBITDA 2313670 1428 842 62%

A Csoport 2016-ban elért teljesitményét nagy mértékben befolyasolta a Sinergy cégcsoport

megvasarlasa, illetve az ezzel kapcsolatos integracio.

Arbevétel terén a Csoport teljesitménye 13,9 Mrd Ft-os értékkel jellemezhets, amely 33%-kal
magasabb, mint 2015-ben volt. A Csoport drbevételének a szerkezete megvaltozott az el6z6 év hasonlé
id6szakdhoz képest. Ennek f6 oka a Sinergy megvasarlasanak évkozi id6pontja volt. Az arbevétel 20%-
a szarmazott villamosenergia-kereskedelembdl, mig a h6értékesités 29%-at adta az arbevételnek. Az
el6z6 év hasonld idészakdban a hGértékesités arbevétele 28%-at adta az 6sszes arbevételnek, mig
ugyanez a mutaté a villamosenergia-kereskedelemnél 27% volt. A villamosenergia-termelés aranya a
tavalyi évhez hasonldan alakult (29%). A Sinergy megvasarldsaval egy Uj, a Tarsasagban kordbban nem
végzett szolgdltatas is megjelent, hiszen a Sinergy a sajat tulajdonban 1évé er6mitivek mellett kilsé

eréml(iveknek is nyujt (izemeltetési és karbantartdsi szolgaltatasokat. Az ebbdl szarmazd arbevétel az



VezetGségi jelentés a 2016-os év lzleti tevékenységérdl

Osszes arbevétel 13%-at tette ki. A kiils6 partnereknek végzett fejlesztések arbevétele 2016-ban az
Osszes arbevétel kdzel 6%-at tette ki. EI6z6 id6szakokban ez az drbevétel elhanyagolhatd volt a csoport
arbevételében. A Csoport a 2016-2017-es gazévben megkezdte a gazkereskedelmi tevékenységét. A

mUkodésének 3 hénapja alatt a Csoport dsszes 2016 évi arbevételének 2%-at érte el.
A hé és villamosenergia-termelés ardnyaiban és arbevételében is névekedett 2015 évhez képest.

A kapcsoltan hét és villamos-energiat termel6 erémdvek villamos-energia arbevétele jelentdsen
névekedett 2016-ban (44%-0s novekedés). Ennek f6 oka a Sinergy megvasarlasaval a cégcsoporthoz
kerililt kogenerdcids er6mlivek termelése volt, és az a tény, hogy a Csoport a Virtualis Erémd
eredményét a villamosenergia-termelés eredményének tekinti, mivel a Virtudlis Erém{ végzi a Csoport
erémvei altal megtermelt, nem a KAT rendszerben értékesitett villamos energianak a rendszerszinti
szabdlyozasi piacon vald értékesitését. Jelentds arbevétele szarmazik a cégcsoportnak a Csoport
kisebbségi tulajdondban allé (igy kiszlrésre nem keriil) kogeneracidés er6mu (Zuglé-Therm Kft.)
termelésének értékesitésébdl is. Mindezek mellett a Virtualis Er6m(i kimagaslé teljesitményt nydjtott

a targyévben.
A héértékesités volumenben (68%-kal) és arbevételben (35%-kal) is novekedett 2015 évhez képest.

A KAT rendszerben torténd villamos-energia termelés arbevétele 6sszességében 72 M Ft-tal

novekedett 2015 évhez képest. Ez tobb ellenétes tényezének kdszonhet6.

A depdniagazt hasznositd er6mlivek arbevétele, f6ként az egyik lerakén végzett rekultivacids
tevékenység hatdsaként folyamatosan csokkend gazhozam kovetkeztében, 11%-kal csdkkentek 2015

hasonlé id6szakahoz képest.

A szélviszonyok 2016 év soran nagyrész hasonldan alakultak, mint 2015-ben. Ennek kovetkeztében a

széler6mlivek arbevétele és termelése minddssze 1%-kal maradt el 2015 hasonlé idGszakatol.

A Sinergy megvasarlasaval Uj megujuld energiat hasznositd erémdvek is a portfélidba keriltek, mivel a
Sinergy bérel (illetve az eszkdzpark egy részének tulajdonosa is) egy-egy vizerémlivet Gibarton és
Fels6dobszan. Az ezekbdl szarmazo arbevétel 2016-ban 234 M Ft volt, amely az 6sszes villamosenergia-
termelés arbevételének kozel 6%-at tette ki. A novekedés elsésorban a konszolidaciés idGszakok

eltérésébdl szarmazik.

A villamosenergia-termelés  arbevételének kozel 25%-a szarmazott megujuld alapu

energiatermelésbdél.

A Sinergy kilsé felek részére is végez karbantartasi, kivitelezési és lizemeltetési szolgdltatasokat. 2016
soran tobb ilyen szerzédést is elnyert. A Csoport kiils6, nem sajat tulajdonban Iévé erémiveknek

nyujtott energetikai vallalkozas és szolgaltatasokbdl szarmazé arbevétele 2016-ban 1.833 M Ft volt.
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Ez jelent6s, 64%-0s novekedés el6z6 évhez képest, ahol azonban még csak 8 havi arbevétel szerepelt
a Csoport konszolidalt szamaiban. Ez a tevékenység a Sinergy-nek a Csoportba kertilésével tudott ilyen

mértékben névekedni.
A villamosenergia-kereskedelem arbevétele 2%-kal csokkent 2015 évhez képest.

A villamosenergia-kiskereskedelmi lizletag arbevétele 2.783 M Ft volt, ami a 11%-os volumenbdviilés
ellenére 53 M Ft-tal (2%-kal) csokkent 2015. évben elérthez képest. 2016. aprilis 1-t6l a KAT
pénzeszkozoket az elszdmolasi rendeletek valtozasa miatt mar nem arbevételként mutatja ki a
Csoport, hanem kotelezettségként. Ez 2016-ban 296 M Ft-tal csokkentette az arbevételt. Amennyiben
ezt a tételt még arbevételként mutathatna ki a Csoport, ugy a villamosenergia-kiskereskedelmi lizletag
bevétele 243 M Ft-os (kozel 9%-0s) ndvekedést mutatna. A volumenbdviiléstSl elmaradd arbevétel
novekedés oka az volt, hogy az értékesitési atlagarak a vilagpiaci arakkal 6sszhangban csékkentek az

elérhetd fedezetekkel egyetemben.

A kézvetlen raforditasok novekedése kozel megegyezett az arbevétel névekedésével. A 2016 évi 10,9

Mrd Ft-os érték kozel 33%-kal magasabb az 6sszehasonlitd id6szakinal.

A villamosenergia-kereskedelem altal ellatott fogyasztdk éves szerz6désallomanya 2016-ban 11%-kal
nétt 2015-hoz viszonyitva, ezenkiviil a Virtualis Er6mU Gzemeltetése is megjelent a tevékenységek
kozott. A tovabbértékesitésre beszerzett villamos-energia aranya igy megdrizte vezet6 helyét a
kozvetlen koltségek kozott (42%), azonban a 2015. év soran a Csoportba keriilt Uj kogeneracids
erémlivek koltségei miatt ez az arany csékkent, mivel 2015-ben még az 6sszes kozvetlen koltség 46%-
at tette ki a tovabbértékesitésre vasarolt energia koltsége. A termeléshez felhasznalt energiahordozék
aranya mindkét id6szakban az 6sszes kozvetlen koltség 29%-at tette ki. A targyidGszakban a kdzvetlen
értékcsokkenés az 6sszes kdzvetlen koltség 5%-at tette ki, amely minddsze 1%-kal alacsonyabb aranyt
képvisel, mint el6z6 évben. A kdzvetlen bérkoltség az 6sszes kozvetlen koltség 14%-at tette ki, amely
aranyaiban tobb mint 40%-kal novekedett 2015. évhez képest. Ez jelentls részben a Sinergy
munkavallalok bérkoltségének konszolidacids korbe kerlilésének a kovetkezménye. A termelSeszkdzok
fenntartasi koltségei (biztositasi, karbantartasi stb. koltségek) az 6sszes kdzvetlen koltség 7%-at tették

ki, amelynek aranya gyakorlatilag megegyezik az el6z6 év hasonlé idGszakaval.

A termeléshez felhasznalt energiahordozok koltsége 33%-kal novekedett 2015. évhez képest. Ezt tobb
ellentétes hatds okozta. Egyrészt, elsésorban az AUDI MOTOR HUNGARIA Kft. megvéltozott higénye
miatt a Gy6ri Erémd hétermelése csokkent 76%-kal. Mdsrészt a Soproni Erémd a tavhétermeléssel
kapcsolatban Uj megallapodast kotdtt a Soproni Onkorméanyzattal, igy az Uj f(itési szezon kezdetétél
magasabb az értékesitett h6 mennyisége, amely miatt az értékesitett mennyiség Sopronban 39%-kal
novekedett 2016-ban. Emellett az atlagos gazarak is csokkentek 2016-ban 2015-h6z képest. Ezen

hatdsok ereddGjeként a 2015. év elején a portfélidoban 1évé erémivekben a termeléshez felhasznalt
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energiahordozok koltségének visszaesése 36%-os volt. A fenti csokkend hatdst jelent&sen ellensilyozta
a Sinergy megvasarlasaval a portfélidba keriilt hdrom hé- és villamosenergia-termel6 eré6m koltsége

mind volumenben, mind 6sszkéltségben.

A Virtudlis Erém( mikodési sajatossaga miatt, nem csak a kiskereskedelmi értékesitéshez, hanem a
villamosenergia-termeléshez is kapcsolddik a tovabbértékesitésre beszerzett villamos energia. Az
Osszes beszerzett villamos-energia a Csoport kdzvetlen koltségeinek 2016-ban a 42%-at tette ki. A
novekedés mértéke 901 M Ft volt. A legf6bb okai a kiskereskedelmi forgalom béviilésével egyitt jard
megnovekedett beszerzés, illetve a tény, hogy a Virtudlis Er6m altal beszerzett villamos-energia
adatai 2015. els6 4 hénapjaban még nem keriltek konszolidalasra, azaz a bazisid6szakban nem 12
hénap Virtualis Er6mdvi beszerzési értékei szerepeltek. Szintén jelent6s hatdsa volt a koltség
alakuldsara annak a ténynek, hogy a KAT pénzeszkdzok elszamoldsi szabalyainak valtozasa miatt ezeket
a tételeket mar nem koltségként és arbevételként szerepelteti a Csoport, hanem kotelezettségként.

Amennyiben ez a valtozas nem kovetkezett volna be, a koltségek 301 M Ft-tal magasabbak lettek volna.

A termel6 eszk6z6k fenntartasi kéltségei 2015 évhez viszonyitva 30%-kal emelkedtek. A valtozas 6

oka a Sinergy bevondsa miatt megnovekedett biztositasi dij, izemviteli anyagfelhasznalas voltak.

A bér- és jarulékkoltségek is jelent6sen (86%-kal) novekedtek 2015. évhez képest. Ennek nagyrészt a
Sinergy cégcsoporttal az ALTEO Csoportba keriilt munkavallalék koltsége az oka, masrészt azonban

atcsoportositasok miatt tobb munkavallald koltsége kerilt a kozvetlen bérkoltségek kozé.

Az értékcsokkenési leirds az el6z6 évhez képest 14%-kal névekedett. Ennek f6 oka szintén a Sinergy

bevonasa a konszolidacids korbe.

Brutté eredmény soron 2016-ban a Csoport 3.066 M Ft-os értékkel jellemezhetd, amely az arbevétel
és a kozvetlen raforditasok egyarant 33%-os novekedésével 6sszhangban 32%-kal ndvekedett az egy

évvel ezelGtti értékhez képest.

Az adminisztrativ raforditasok kozil a kozvetett bérkoltségek 12 M Ft-tal csokkentek az el6z6 évhez
képest (1%-kal). Ennek két ellentétes tényezbje volt. Egyrészt atcsoportositdsok miatt tobb
munkavallald koltsége keriilt a kozvetlen bérkoltségek kozé, masrészt ndvelte a kozvetett bérkoltséget

a Sinergy bérkoltségének megjelenése.

A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkdbb
alkalmas (a pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl, értékcsokkenéstél és a nem szisztematikus csokkenéstél
- jellemz&en: értékvesztés - tisztitott) eredménykategéria, azaz EBITDA szinten a 2016. éves
beszamold 2.314 M Ft-os értéket mutat, amely 62%-kal haladja meg a 2015. évi beszamoldban

bemutatott EBITDA értéket.
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A Csoport 2016. junius 30-an 6t évvel meghosszabbitotta az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-vel a
hdszolgaltatdsi szerz6dését. A szerz6dés, hasonldan az eddigi szerz6déshez, alapvetéen
tartalékkapacitds szolgaltatasra korlatozddik. Ezzel Osszefliggésben a Csoport attekintette a
termel6kapacitasait, és osszesen 198 M Ft értékben selejtezett le eszkozoket, illetve szamolt el
értékvesztést azokra az eszkozeire, amelyek a jov6ben mar nem szlkségesek a szerzddések
teljesitéséhez. A szerz6dés miatt tovabba sziikségessé valt a Gy6ri Erémiivet érinté 6 f6s
|étszamleépités is. A munkaviszonyok a 2016. julius 29. napjan aldirt kozos megegyezésekkel kerultek

megszlintetésre.

A Csoport a pénzigyi jelentések forduldnapjara elvégezte az ilyenkor esedékes felllvizsgalatat a
befektetett eszkdzoknek. A felllvizsgalat eredményeként a szélerémlivekhez kapcsoldodd goodwill
teljes mértékben értékvesztésre keriilt. Az 76 M Ft elszamolt értékvesztés az egyéb raforditasok kozott

kerilt kimutatasra.

A netto pénziigyi raforditasok 6sszességében 28%-kal csokkentek el6z6 évhez képest. 2015. év 635 M
Ft-os pénzigyi raforditassal zarult, mig a 2016. évi kimutatdsokban 456 M Ft raforditds szerepel. A 179

M Ft-os csokkenést tobb ellentétes hatas okozta.

Az el6z6 év hasonlo idészakahoz képest a devizas arfolyamkilonbozet megfordult, amely igy 26 M Ft
veszteség volt. Ennek f6 oka, hogy mig 2015-ben a Csoport a multicurrency hiteleinek forintra valtasan
és az arfolyamok kedvezG valtozasan arfolyamnyereséget szamolt el, addig 2016 soran az idGszak végi
arfolyam hatdsdara a nem realizalt arfolyamveszteség 12 M Ft volt, amely 65 M Ft-tal multa alul a 2015.
évi beszamoldkban szerepl6 hasonld értéket. A realizdlt arfolyamveszteség 23 M Ft-tal volt

alacsonyabb az 6sszehasonlité idészakhoz képest.

A Csoport kamatraforditdsa 68 M Ft-tal, 333 M Ft-ra csokkent a 2015. évben kimutatotthoz képest,
melynek f6 oka a csokken6 kamatkornyezet és a lejarathoz kozeledd, illetve kifutott hitelek csokkené

kamatterhei voltak.

A fentiekben leirtak kovetkezményeként a Csoport 2016. évét az addzas elGtti és az alatti
eredménykategdridkban is jelent6sen pozitiv értékekkel zarta. Az addzas el6tti eredmény 1.028 M Ft
volt, amely ugyan 280 M Ft-tal (21%-kal) elmarad az el6z6 év hasonlé idGszakdanak addzas el6tti
eredményétdl, azonban az el6z6 évi eredményt jelentésen befolyasolta a Sinergy megvasarldsa miatt
kimutatott, egyszeri 1.464 M Ft negativ goodwill. Amennyiben az el6z6 évben ez a tétel nem
jelentkezett volna, ugy a targyid6szaki addzas el6tti eredmény 1.184 M Ft-tal magasabb lett volna,

mint 2015. év eredménye.

A Csoport addpozicidja a targyid6szakban 204 M Ft raforditas volt.
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A Csoport a kockazatkezelési politikdjaval 6sszhangban a WINDEO Kft. és VENTEO Kft. fennalld
hiteleire, azok forintositasa utan, 2-3 éves lejaratd kamat swap tgyleteket kotott. 2016. junius 30-an a
Csoport szintén kamatfedezeti Ugyleteket kotott az e-Wind Kft. hiteleire is, igy elérve, hogy a
jelent6sebb hitelein arfolyam és kamatkockazata jelentGsen lecsokkent. A Csoport gaz és villamos
energia fedezeti lgyleteket kotott a virtudlis erémdvi termeléssel és a kiskereskedelemmel
Osszefliggésben, biztositva annak pozitiv fedezetét. Az el6z6 Ugyletek idGszak végi atértékelésének
Osszesitett nyereségét az egyéb atfogd eredmény soron jelenitette meg a Csoport, amely elsGsorban
az év végi magas gazaraknak kodszonhet6en jelentds nyereséget mutatott (548 M Ft), amelynek
realizalasara a menedzsment szandakainak megfelel6en nem keriil sor, hiszen ebben az esetben a

Csoport eredményességének a kiszamithatdsaga jelentésen sériilne.

A fentiekben leirtak kovetkeztében az atfogé eredmény 1.370 M Ft-ra névekedett.
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2.3. Uzletdgankénti tevékenység kimutatds

ALTEO CSOPORT VEZETOI KIMUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGY!I KIMUTATAS?

(adatok ezer forintban)

M(ik6édési eredmény levezetése ,20,1,6',,1 2.31-’re
végz6do 12 hénap

ARBEVETEL AGGREGALT 17 025 288
H&- és villamosenergia-termelés (KAT rendszeren kiviil) 8291016
Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben) 1015494
Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok 3897197

- ebbdl: lizingbe adott eszk6z6kon realizalt bevétel 117 718
Energia kiskereskedelem 3091 856
Egyéb tevékenységek arbevétele 729 724
KONSZOLIDACIOS KISZURES 3077070
IFRS KONSZOLIDALT ARBEVETEL 13 948 219
KOZVETLEN ES FELOSZTOTT KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
AGGREGALTAN 12 700 854
H6- és villamosenergia-termelés (KAT rendszeren kiviil) 6528 821
Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben, lizemeltetés és
karbantartasi koltségek) 263 073
Energetikai vallalkozas és szolgaltatdsok 2946 727
Energia kiskereskedelem 2 938 882
Egyéb 23 352
KONSZOLIDACIOS KISZURES 2 406 033
KOZVETLEN ES FELOSZTOTT KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
OSSZESEN 10 294 821
FEL NEM OSZTOTT KOZPONTI KOLTSEGEK 1325990
EBITDA 2313670
ERTEKCSOKKENES, AMORTIZACIO, ERTEKVESZTESEK 830 284
MUKODESI EREDMENY 1483 386

Felhivjuk a tisztelt Befektet6k figyelmét, hogy jelen kimutatds elkészitési modszertana eltér a Csoport
2016.06.30.-an kozzétett ,,Az ALTEO Nyrt. nyilvanos részvénykibocsatasaval kapcsolatos tdjékoztatd és
hirdetmény” (,Tajékoztatd”) 9.2.-es pontjaban bemutatott kimutatds moddszertanatdl. Annak
érdekében, hogy a tdjékoztatdoban szerepld, és a fenti kimutatas 0sszehasonlitasat megkodnnyitse, a
Tarsasag elkészitette a Tajékoztatd 9.2. pontjaban taldlhatd kimutatas Uj mddszertan szerinti valtozatat
is, amit jelen Vezet6ségi Beszamoldhoz 1. szdmon mellékel. Az 1. szamu mellékletben mddszertani
eltérések is bemutatasra kertlnek.
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Tevékenységenkénti brutto fedezet 2016.12.31-re
(adatok eFt-ban) végz6do 12 honap
1762 195
H&- és villamosenergia-termelés (KAT rendszeren kiviil)
752 422
Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben)
950 470
Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok
152 974
Energia kiskereskedelem
706 373
Egyéb
4324434
Teljes brutté fedezet

A Tarsasag a Sinergy integracio befejez6désével egyiitt Uj Gzletagak szerinti profitmegosztast alkalmaz.
A megbontds alapjan 4 f6 lzletdg kerilt beazonositasra az IFRS szerinti szegmens jelentéssel
O0sszhangban. Az lzletdgankénti tevékenység kimutatds egy menedzsment szemléletl tablazat, azaz
nem auditalt, és nem feltétlen egyezik meg az IFRS eredménykimutatds és szegmens megbontasaval.
Az aldbbi tevékenység kimutatdsban az Uzletdgak eredményessége brutté fedezetig kerdl
szétvalasztdsra. A bruttd fedezet nem tartalmazza a kdzvetlen értékcsdkkenési leirast, igy 6sszeadva
az Uzletdgak bruttd fedezeteit nem fog megegyezni az IFRS szerinti eredménykimutatds bruttd
eredmény kategériajdval. llyen tevékenység kimutatdst a Tarsasdg a jov6ben rendszeresen publikalni

kivan.

A hé- és villamos energia-termelés (KAT rendszeren kiviil) Uizletdg tartalmazza mindazon megujulé és
nem megujuld energiatermeld profitcentereket, amelyek nem a KAT mérlegkdrbe termelnek. Az
Uzletag részét képezik a gdzmotoros kiser6miivek, a hétermeléshez hasznalt kazanok és a Virtualis
Erém(i is, mely a Csoport &ltal (KAT rendszeren kiviil) termelt villamos energia értékesitését végzi. Az
Uzletagnak két f6 bevételi forrdsa van. Az egyik a gazmotorok altal termelt, mig a masik a gdzmotorok
és a kazanok 4altal termelt héenergia. Az lzletaghoz tartozik a Sinergy Energiakeresked6ben lévé
Virtudlis Erémd is, amely elsGsorban az er6mu portfolid altal termelt villamos energia eladasat segiti
el6. A haldzatba taplalt villamos energiat a Lednyvallalatok villamosenergia-kereskedSknek, a MAVIR-
nak vagy sajat fogyasztéiknak értékesitik. Az értékesités kdzvetlen kereskedelmi szerz6dések alapjan,
a szervezett piac (HUPX) keretei k6zott, vagy a MAVIR rendszerszint( szolgaltatasainak piacan valdsul
meg. A fogyasztdi halézatba termelt villamos energia kozvetleniil a fogyasztéknak keriil értékesitésre
kereskedelmi szerz6dések alapjan. A Virtualis Erém{ segitségével tud a Tarsasag megjelenni a MAVIR
rendszerszint( szolgaltatasainak piacan a kapacitasaival és a termelt villamos energidval, mely a
hagyomanyos, kozvetlen t6zsdei Uton torténé villamos energia értékesitéséhez képest jelentGs

hozzdadott értékkel bir a Tarsasag szdmara.
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A villamosenergia-termelés (KAT rendszerben) kizarélag a KAT mérlegkdrbe termelendd
profitcentereket (szél, viz, depdnia) foglalja magaban. Az (izletdg csoporton bellli energia értékesitést
nem végez, a portfoli6 2015 mdajusaban bévilt a Sinergy Kft. akvizicidja révén két vizer6md

termelésével. Az lizletagban bevétel alapjan tulsidlyban vannak az id6jarasfiiggé (szél, viz) erémdvek.

Az energetikai vallalkozas és szolgdltatasok Uzletagba tartozik mind a csoporton belili, mind a kilsé
felek részére nyuljtott er6mu lzemeltetési és karbantartasi (O&M) szolgaltatasok, az energetikai
févallalkozasi tevékenység és az energetikai tanacsadas. Az izletag bevételének és fedezetének donté
részét a belsé és kilsé tgyfeleknek nyujtott O&M szolgaltatasok teszik ki. A Sinergy hosszu tavu
szerz6dések keretében latja el egyes idegen tulajdonu energetikai |étesitmények, valamint az ALTEO
Csoport sajat tulajdonaban allé egyes er6miivek lizemeltetési és karbantartasi feladatait, biztositja az
Uzemeltetéshez és karbantartas sziikséges képzett személyzetet, valamint a sziilkséges anyagokat és
szerszamokat. Az (izemeltetési tevékenység korében a Sinergy latja el a Iétesitmény (izemvitelével és
Gzletmenetével kapcsolatos mindennapi teendbket, ideértve az tlzel6anyag ellatds biztositdsat,
termelési menetrendek elkészitését, hatdsdgi adatszolgaltatdsok teljesitését, lzem- és ellatds-
biztonsagi feltételek biztositasat és javitasi munkdalatok elvégzését. A karbantartdsi tevékenység
keretében a Sinergy elvégzi a tervezett karbantartasokat, illetve a szilikséges alkatrészcseréket és a

felujitasi munkalatokat, valamint kijavitja a rendkiviili meghibasodasokat.

A Sinergy jelenleg kiils6 partnerek szamdra végez lUzemeltetési szolgaltatatast a TVK Erémdben, a
BorsodChem Erém(iben, a Nagyk&rosi Biogdz Uzemben és a Budapesti Erém(i részére, tovabba a
tarsasagcsoport altal tulajdonolt valamennyi egyéb |étesitmény Uizemeltetési és karbantartasi

feladatait végzi.

Az O&M tevékenységen tul a Tarsasag energetikai beruhdzdsokkal és fejlesztésekkel kapcsolatos
mérndki, projekttervezési és projekt-menedzsmenti, tovabba févallalkozéi és kivitelezési
szolgaltatasokat is nyujt Ugyfelei részére egyedi megrendelések és szerzGdések keretein belll. A
Sinergy jelenleg egy Uj kazant létesit a MOL Petrolkémia Zrt. részére 2,2 Mrd Ft értékben, amelynek

atadasa 2017-ben varhaté.

Az energia-kiskereskedelem 2016. oktdber 1-t6l mar tartalmazza a foldgaz kereskedelmi diviziét is. A
Tarsasdg energia kereskedelmi tevékenysége korében kizardlag a szabadpiacon értékesit villamos

energiat, az egyetemes szolgdltatas keretében nem.

Az egyéb Uzletag olyan ligyviteli, kdnyvelési, bérleti dijas és tanacsadasi bevételeket tartalmaz, melyek

kozvetleniil egyik Gzletaghoz sem kdthetGek.
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2.4. Osszevont (konszoliddlt) IFRS szerinti mérleg

2016.12.31 2015.12.31 Valtozas Valtozas
auditalt auditalt % eFt

Befektetett eszkdzok 6 666 442 7.610.643 -12% -944 201
Forgdeszkozok 9481 391 6328 573 50% 3152818
ESZKOZOK OSSZESEN 16 147 833 13939216 16% 2208 617
Sajat t6ke 4 896 648 2543597 93% 2353051
Hosszu lejaratu kotelezettségek 3947 291 7 034783 -44% -3087 492
Rovid lejaratu kotelezettségek 7 303 897 4 360 836 67% 2 94_3 061
SAJAT TOKE és 16 147 833 13939 216 16% 2208617

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

A Csoport eszkozeinek legfontosabb csoportja a befektetett eszkd6zék allomanya az 6sszehasonlitéd

id6szaki értékhez képest jelentGsen, 12%-kal csokkent.

A Csoport tulajdonaban Iév6 eszk6zoknél az év soran jelentGsebb beruhazasi tevékenységre nem volt
szlikség. A targyid6szakban a targyi eszk6zok és immaterialis javak névekedésének az értéke 201 M Ft
volt. Az elszdmolt értékcsdkkenés 601 M Ft-ot tett ki. A 2.2 pontban emlitett értékvesztés 229 M Ft-tal

csokkentette a befektetett eszkdzok dllomanyat.

Az (iveghdzhatasu gazok kibocsatasaval kapcsolatos jogok allomanya 136 M Ft-tal csokkent, amelynek
f6 oka a kvotak aprilisi visszaadasa volt. A targyidGszakban értékesitett, kivezetett allomany

lényegében megegyezett az idei évre allokalt kvotak dsszegével.

A befektetett eszkdzok kdzott nyilvantartott lizingbe adott eszkd6zok 270 M Ft-tal csdkkentek, mivel ez
utdbbi rész visszafizetése az ALTEO Csoport érintett tagvallalatai részére 1 éven belil varhaté, igy

atsorolasra kerilt a forgdeszkdzok kozé.

A Csoport az lzemeltetésében all6 nagykérosi biogaz lizemnek 116 M Ft kdlcsont nydjtott. Ennek
lejarata 2029. december 31, amelynek lejarata megegyezik a biogaz Gzemnek az ALTEO altal nyujtott

szerzGdései lejarataval, igy ez a kdlcson a befektetett eszkdzok kozott kertil kimutatasra.
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A forgoeszk6zok és értékesitési céllal tartott eszk6zok (9.481 M Ft) allomanya 50%-kal n6étt 2015.

december 31-i egyenleghez képest.

Ezen belll a vevéi koveteléseknél (3.533M Ft) jelentds, 833 M Ft-os novekedés tapasztalhatd 2015.
december 31-hez képest. Az egyéb kovetelések és aktiv idGbeli elhataroldasok (342 M Ft)
allomanyacsokkent 351 M Ft-tal. A vevGi kovetelések és az idGbeli elhataroldsok egylittes novekedését
az épitési, szerelési lizletag altal decemberig elvégzett munkdk okoztak, amelyek még szerz6dés szerint

nem keriltek kiegyenlitésre.

Az egyéb pénziigyi eszk6zok és a lizingkovetelések éven beliili 6sszeg (1.566 M Ft) egylittesen 938 M
Ft-tal névekedtek, amelynek elsGdleges okai a fedezeti ligyletek forduldnapi értékelése, és a hosszu

lejaratu lizingkovetelések éven bellili részének atsorolasa voltak.

A pénzeszk6zok és egyenértékesei (3.915 M Ft) 2016 sordn 1.991 M Ft-tal novekedtek 2015. december

31-hez képest. A valtozadsok részletes okai a cash flow kimutatasban talalhatéak meg.

A Csoport sajat t6ke dllomanyaban bekovetkezett névekedés 2.353 M Ft volt 2015. december 31-éhez

képest.

A targyid6szak atfogd eredményének az Anyavallalat tulajdonosaira s6 része 1.276 M Ft volt. 2016 II.

negyedévében sor keriilt 198 M Ft osztalék kifizetésre, amely csokkentette a sajat t6két.

A sajat t6ke allomanydban bekovetkezett valtozasok részletes okai a sajat t6ke mozgdstablaban

taldlhatéak meg.

A Sinergy 20%-kal rendelkez6 menedzsment tag tulajdonosai beapportaltdk a tulajdonukban 1évé
Sinergy Uzletrészeket A Tarsasagba, melyek ellenében 73.158 db ALTEO részvényt kaptak. Az
Gzletrészeik beapportaldsanak hatdsaként a Tarsasag jegyzett t6kéje ndvekedett 7 M Ft-tal, mig az
azsio (t6ketartalék) 344 M Ft-tal névekedett. Az el6z6 évben még a nem kontrolldlé érdekeltségek
kozott kimutatott Sinergy részesedés értékének és a tékeemelés értékének a kilonbozetét a Csoport

a tulajdonosi tranzakciok kozott mutatja ki.

A Csoport a 3. pontban részletesen bemutatottaknak megfelel6en t6keemelést hajtott végre 2016-
ban, melynek soran 299.992 db részvényt bocsatott ki 4.630 Ft-os arfolyamon. Ennek megfelelGen a

Csoport jegyzett t6kéje és t6ketartaléka 6sszesen 1.489 M Ft-tal ndvekedett.

A Csoport a fedezeti stratégidjaval osszhangban fedezeti Ugyleteket kotott a kovetkezd évekre
vonatkozdan, amellyel biztositani tudja az elfogadhatd mérték(i kocka zatok melletti muikodést. A
fordulénapon a nyitott fedezeti ligyletek dllomanyanak az 6sszevont valds értéke pozitiv, amelyet a

sajat t6kében jelenit meg a Csoport. Az el6z6 idGszakhoz képest ez 531 M Ft-tal névelte a sajat t6két.
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A Csoport hosszu lejaratu kotelezettségei (3.947 M Ft) csokkentek 3.087 M Ft-tal 2015. december 31-

hez viszonyitva.

Az ALTEO 2017/1 kbtvény 2017. januar 10-én, az ALTEO 2017/1l kétvény 2017. augusztus 18-an, illetve
az ALTEO 2017/11l kbtvény 2017. december 12-én lejar, emiatt ezeknek az 6sszegét mar a rovid lejaratu
kotelezettségek kozott kell szerepeltetni. Az dtsorolas kovetkeztében a hosszu lejaratu
kotvénytartozasok (757 M Ft) csokkentek 2.545 M Ft-tal. Szintén csokkent a hosszu lejaratu hitelek

allomanya is 349 M Ft-tal, mivel a targyévben rendben torlesztette a Csoport a hiteleit.

A halasztott adokotelezettségek 62 M Ft-tal nSttek, ami els6sorban az adéban és a szamvitelben eltéré
értékcsokkenési kulcsok évek kozotti jovedelemadd-hatas kiegyenlitését szolgdld mechanizmus

kovetkezménye.

A targyiddszakban a Csoport feloldott 78 M Ft értékben céltartalékot, amelyet a vételdr allokacid soran

képzett meg a terhes szerz6désekre.

A rovid lejaratu kotelezettségek (7.304 M Ft) az 6sszehasonlitd id6szakhoz képest 67%-kal, 2.943 M

Ft-tal néttek, amely tobb, egymassal ellentétes hatasnak készénhetd.

A révid lejaratu hitelek (501 M Ft) csdkkentek a targyidészakban 233 M Ft-tal, mivel a Csoport rendben
fizette a hiteleit, illetve a Kazinc-Therm Kft. és a Tisza Therm Kft. bankkdlcsoneit torlesztette a Csoport.
A Hidrogaz Kft. id6szak végén még fenndlld hitelét 2016. oktdberében elStorlesztette a Csoport, ezzel

a legdragabb kamatfeldrd hitelét valtotta ki.

A szdlliték allomanya (2.534 M Ft) jelentésen, 938 M Ft-tal névekedett. Az egyéb révid lejaratu
kotelezettségek és az idGbeli elhatarolasok (1.469 M Ft) allomanya 455 M Ft-tal csokkent. Az
Osszesitett novekedést az zletdgi bdvilések (gazkereskedelem, VPP, villamos-energia
kiskereskedelem) mellett f6ként a projektfejlesztés divizid altal mar elvégeztetett, de fordulénapon

még nem hataridds teljesitmények okoztak.

A 3. pontban részletesebben bemutatott, MOL-Petrolkémia Zrt.-vel kotott kivitelezési szerz6dés

alapjan a Csoport kapott elélegként 107 M Ft mutat ki (fordulénapi arfolyamon atszamitva).

A rovid lejaratu kotvények allomanya a fent emlitett atsorolasnak, illetve a targyidGszaki
kamatelhatarolasoknak kdszonhetéen 2.643 M Ft-ra ndvekedett. EI6z6 év végén ilyen tétel még nem

kerilt kimutatasra.
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3. A Csoport helyzetét érinté események, valtozdsok

A 2016. év jelen VezetBségi Beszamold kozzétételének napjaig terjedd idGszaka tekintetében a
Csoportba tartozé tarsasagok kozil az aldbbiakkal kapcsolatban érdemes kiemelniink az id&szakban
tortént valtozasokat, eseményeket. A Tarsasag és az egyes Leanyvallalatok tekintetében kizardlag a

2016-ban bekdvetkezett f6bb valtozasokat érinti a jelen VezetSségi Beszamold.

a) ALTEO Nyrt.

Az ALTEO Nyrt. — ahogy az a jelen Vezetdségi Beszamold 1.1 pontjaban részletesen ismertetésre

kerll — nyilvanos és zartkori részvénykibocsatast hajtott végre.

A nyilvanos részvénykibocsatassal kapcsolatos jegyzési id6szak — 2016. szeptember 26. és 2016.
oktéber 17. — alatt a nyilvanos értékesitésben részt vevs befektet6k a minimalis mennyiség tobb
mint négyszeresére, 6sszesen 106.672 darab részvény atvételére vallaltak kotelezettséget. A
Tdrsasag a leadott maganbefektetdi részvényigénylési ajanlatokat elfogadta, az értékesitési arat

4.630,- Ft (négyezer-hatszazharminc forint) 6sszegben hatarozta meg.

A zartkorl részvénykibocsatds keretében a Tarsasag Osszesen 193.320 darab Uj részvényt
értékesitett.

A Térsasdg ezt kovetben intézkedett az alapt6kéjének megfelel§ felemelésérél, valamint az Uj
részvények (6sszesen: 299.992 darab) megkeletkeztetésérsl és azoknak a Budapesti Ertékt6zsdére
torténé bevezetésérdl. A Budapesti Ertékt6zsde vezérigazgatdjanak 448/2016. szamu hatérozata
alapjan 2016. november 7. napi hatallyal megtortént a nyilvanos és zartkord részvénykibocsatassal
érintett részvények t6zsdei bevezetése, valamint a részvények ,T” kategoridbdl ,Standard”

kategdridba torténd atsoroldsa.

A Térsasag igazgatdsaga a kozgy(ilés 5/2015. (X1.10.), 6/2015. (XI.10.), 7/2015. (XI.10.), valamint a
12/2016. (IV.19.) szdmU hatarozataival 6sszhangban, az azokban biztositott felhatalmazasa alapjan
5/2016. (IX.07.), valamint 3/2016. (XI1l.13.) szdmu hatéarozataival dontott az MRP szervezet
felallitasarol és meghatarozta az MRP szervezet javadalmazasi politikajat is. A Févarosi Torvényszék
11.Pk.60.801/2016/2. szamu végzésével ,ALTEO Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Program

Szervezet” néven az ALTEO MRP szervezetét bejegyezte.

A Tdrsasdg — mint vev6 — Uzletrész adasvételi szerz6dést kotott a Domaszék 2MW Naperdm(i
Korlatolt Felel8sség(i Tarsasag (székhelye: 1023 Budapest, Arpad fejedelem Utja 26-28. 5. em. 505.;
cégjegyzékszama: Cg. 01-09-278226; a tovabbiakban , Céltarsasag”) 3.000.000 Ft Osszegl jegyzett
t6kéjének egészét megtestesité (zletrészek tulajdonjoganak Tarsasagra torténd atruhdazasa

targydban. Ezen szerzGdés alairasa a tranzakcid elsé l|épése, a Céltarsasag Uzletrészének
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tulajdonjoga —a szerz6déshen részletesen meghatarozott —feltételek teljesiilése esetén, varhatdan
még 2017 elsé félévében szall 4t a Tarsasagra.

A Céltarsasagot az EOGEN csoport alapitotta a domaszéki 2 MW-os naper6md beruhazas
megvaldsitasa céljabdl. Ezen beruhazast — a Tarsasag tulajdonszerzésének eredményeként — a
Tarsasag fogja — a Céltarsasag utjan - megvaldsitani. Ezzel a beruhazassal a Tarsasag az els6
z6ldmezds fotovoltaikus fejlesztését inditja el az év masodik negyedévében. A 2 MW 0Gsszkapacitasu
naper6mui négy, egyenként 495 kW teljesitmény(, szilicium kristdlyos napelem modulok
felhasznalasaval megépitett egységbdl all majd, és a Szeged melletti Domaszék kilteriletén épil.
Szeged és kornyéke a napsitéses orak szamat tekintve az egyik legjobb teriiletnek szamit
hazankban. A megvalésulast kdvetéen a naperémiivek a termelt villamos energiat a KAT
rendszerben értékesitik 25 éven keresztlil, a Magyar Energetikai és K6zm(-szabdlyozasi Hivatal

engedélye alapjan.

A Tarsasag ,,ALTEO 2022/I” elnevezéssel, zartkor( kibocsatas keretében dematerializalt, nem
kamatozd (zéré kupon) kotvényeket bocsatott ki 2017. janudr 10. napjan, melyek futamideje 5 év.
A kotvények névértéke 10.000 Ft, a kibocsatds 6ssznévértéke 650.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a
névérték 76,6963 %-a. A kotvényeket a Tarsasag nem vezette be szabalyozott piacra.

A Tarsasag ,ALTEO 2020/1” elnevezéssel, zartkord kibocsatas keretében dematerializalt, évi fix
4,49% hozamu kotvényeket bocsatott ki 2017. marcius 30. napjan, melyek futamideje 3,5 év. A
kotvények névértéke 10.000 Ft, a kibocsatas 6ssznévértéke 2.150.000.000 Ft, a kibocsatasi érték a
névérték 100 %-a. A kdtvényeket a Tarsasag a kibocsatas sordan nem vezette be szabdlyozott piacra,

azonban késSbb be fogja vezetni a papirokat a BET-re.

b) ALTEO Energiakereskedé Zrt.

Az ALTEO Energiakereskedd Zrt. a 2016. oktéber 1. napjaval kezd6dé gazévben megkezdte
gazkereskedelmi tevékenységét. Ezzel a lépéssel, amellett, hogy igéretes, ndvekvé piacon jelent

meg a Tarsasdg, immar teljes korlen képes szolgaltatast nydjtani partnereinek.

c) ALTSOLAR Kft.

Az ALTSOLAR Kft. koézel 300 millié forint érték(i beruhazas keretében 499 kilowatt kapacitasu
kiser6molivet létesit a debreceni hulladékkezel6 és hulladéklerakd telepen keletkezett depdniagaz
hasznositdsara. A projekt a Tarsasag masik lednyvallalata, a CIVIS-BIOGAZ Kft. altal szintén a
debreceni hulladéklerakd terliletén 2010 o6ta sikeresen mikodtetett depdniagdzos erémi
mintdjara készil az eddigi m(ikodési tapasztalatok alapjan, illetve a hulladéklerakét Gzemeltetd cég

terveire alapozva.
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Az Uj depdniagdzt hasznositd erémdl rendelkezik a sziikséges engedélyekkel és a Magyar
Energetikai és Kdzm(i-szabalyozasi Hivatal altal kiadott, 5 évre sz6l6 Kotelezd Atvételi Rendszer
jogosultsaggal, ami alapjan a megtermelt villamos energiat tdmogatott aron tudja értékesiteni. A
szlikséges eszkOz06k gyartasa, valamint a gazkutak furasa megkezd6dott, a berendezések telepitése

2017 majusaban varhato.
d) Soproni Erémii Kft.

A Soproni Er6mui Kft. és a Sopron Holding Zrt. kozott egyeztetések folytak a tavhétermeli
szerz6dés alapjan kotelez6 atvétel ald es6 hGmennyiség at nem vett részének elszamolasardl. Az
elhizdodd targyaldsok eredménytelensége lattan, a Soproni Er6mi Kft. 2013 februarjaban
400.000.000 Ft kotbérkovetelés érvényesitése érdekében fizetési meghagyds kibocsatadsa irdnti
kérelmet nyujtott be az illetékes birésagnak. Az eljaras a Sopron Holding Zrt. ellentmondasa folytdn
perré alakult, amelyben a Soproni Er6m( Kft. felemelte t6kekdvetelését 781.251.102 Ft-ra, és
nagysagrendileg 100.000.000 Ft késedelmi kamat és perkoltségigényt is el6terjesztett. A perben a
Sopron Holding Zrt. a szerz6dés részleges érvénytelenségére hivatkozik, a soproni erém
kovetelését vitatja. Az eljaras 2015. julius 8. napjatél a felek kdzos kérelmére szlinetelt. A
szlinetelés idGszakaban a felek kozott egyezségi targyalasok zajlottak. A Soproni Erém( az
egyezségi kisérletet sikertelennek mindsitette, ezért 2015. december 17. napjan kérte a per
folytatasat, azonban a targyaldsokat a felek folytattak. A targyalasok eredményeképpen a felek
egyezséget kotottek, melynek alapjan a Sopron Holding Zrt. vallalta, hogy kilenc éven keresztiil,
évente 85 millié forintot megfizet a Soproni Er6mlinek, azonban ezt az 6sszeget levonhatja a
Sopron, Jerevan uti lakotelep ellatasat szolgald, udjonnan megkotott tavhétermelSi szerzdés
alapjan teljesitménydij jogcimén fizetendd 6sszeghdl. Az egyezséggel egy id6ben a felek aldirtak a
soproni Jerevan uti lakételep ellatasat (12,5 MW lekotott teljesitmény), a Baross uti lakdtelep
ellatdsat (0,555 MW lekotott teljesitmény), és a Besenyd uti lakételep ellatdsat szolgald
tdvhStermelGi szerz6déseket (1,6 MW lekotott teljesitmény), tovabba az Ibolya ati tavhétermel i
szerz6dést (3 MW lekotott teljesitmény). Mind a négy szerz6dés 2025. szeptember 30. napjaig szdl,
és az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelet (Un. arrendelet) szerinti dijazds ellenében torténik a
szolgdltatas. Az egyezség keretében a felek megallapodtak tovdbba abban, hogy a Soproni Erém(i
kezdeményezi tavhGszolgdltatéi miikodési engedélyének visszavondsat, azonban az érintett
tavhGkorzet ellatasdban (Besenyd uti lakotelep), tavhGtermel6i minGségben, tovébbra is részt
vesz. A tavh@szolgaltatoi miikodési engedély visszavonasa kapcsan, az ellatast szolgald bizonyos
eszkozoket (vezetékek, hatadd allomasok, stb.) a Soproni Erémd értékesiti a Sopron Holding Zrt.-
nek. A Sopron Holding Zrt. megkapta a Kormany egyezséget jovahagyd hatarozatat, igy a felek

kezdeményezték az egyezség birdsagi jovahagyasat. A Gy6ri Torvényszék 11.G.20.926/2016/3.
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szamu jegyz6konyvbe foglalt végzésével jovahagyta a Sopron Holding Zrt. és a Soproni Erém{ Kft.

fentiekben ismertetett tartalmu egyezségét, ezzel a per jogerdsen lezarult.

Ezzel 6sszefliggésben, a Soproni Er6m Kft. kezdeményezésére, a Magyar Energetikai és K6zm{-
szabalyozasi Hivatal visszavonta a Soproni Erédmd Kft. 197/2012. szamu tavhészolgaltatoi miikodési

engedélyét.

e) HIDROGAZ Kft.

A HIDROGAZ Kft., a Tiszaféldvari Onkormdnyzat, mint tulajdonos és a helyi varosiizemeltetd
tarsasag, mint a termalkat kezelGje kozott a 2007. augusztus 17. napjan, , Tiszaféldvar B-46 jel(i
Termalkut kisérégazainak hasznositasa” targyaban létrejott megallapodas és az ezen megallapodas
alapjan létrejott, a HIDROGAZ Kft. tiszaféldvari gdzmotoros projektjének alapszerz6désének
szerz6déskotéskori alapfeltételeinek lényeges megvaltozasa, a szerz6dés maddositasa, illetleg
megsziintetése targydban tobb egyeztetést is tartottak, azonban ezek nem vezettek eredményre.
Minderre tekintettel a HIDROGAZ Kft. Tiszaféldvar Varos Onkormdnyzata és a Tiszafoldvari
Varosilizemeltet6 Nonprofit Kft., mint alperesek ellen 2015 szeptemberében keresetet terjesztett
el6 az illetékes birdsdgnal, melyben elsGdlegesen kérte, hogy a birdsdag egyetemlegesen
marasztalja az alpereseket — szerz6désszegéssel okozott kartérités jogcimén — mintegy 53 M Ft
megfizetésére, masodlagosan pedig, — a HIDROGAZ Kft. lényeges jogos érdekét sértd
kortilményekre tekintettel — szlintesse meg a felek kozott fenndlld szerz6dést. A Tiszafoldvari
Varosiizemeltetd Nonprofit Kft. ellenkérelmet és viszonkeresetet terjesztett el6 a HIDROGAZ Kft.
keresetével szemben. Ellenkérelmében vitatta a kereset megalapozottsidgat, igy kérte annak
elutasitasat. Viszontkeresetében kartérités jogcimén, egyrészrél elmaradt vagyoni elényként, a
vizkészlet jarulék 5%-anak megtéritését kérte a 2015. januar 1. — 2022. december 31. kozotti
id&szak tekintetében, 2.835.000 Ft 6sszegben, masrészrél pedig elmaradt haszon cimén 4.800.000
Ft megfizetését kovetelte. A Tarsasag megitélése szerint a pernek nincs jelentGs hatasa az ALTEO
Csoport m(ikodésére. A per a felek kdzos kérelmére szinetelt, azonban a felek kozott az

egyeztetések folytatdédnak.

f) e-Wind Kft.

Az e-Wind Kft. kérelmet terjesztett el6 a Magyar Energetikai és K6zm{-szabdalyozasi Hivatalhoz,
melyben a KAT mennyiségi keret idSaranyostdl elmaradd kihasznaltsdga miatt a KAT id&szak
meghosszabbitasat kérte tovabbi 25 hénappal. A Hivatal 4423/2016 szamu hatarozataval az e-Wind

Kft. kérelmének megfelel6en mddositotta a kiser6mlivi 6sszevont engedélyt.
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g) EXIM-INVEST Biogaz Kft.

Az EXIM-INVEST Biogdz Kft. 2014 decemberében kartérités megfizetése irant pert inditott az
Orszagos Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi FéfelligyelGség és a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium ellen. A per targyértéke 150,5 M Ft, jogalapjaul pedig az EXIM-INVEST Biogaz Kft-t
illet6 Gveghazhatdsu gazok kibocsatasat csdokkentd egységek (ERU-k) atutaldsa soran elkovetetett
eljarasi hibak szolgalnak, melyek folytan a jogosultat — elmaradt haszon formajaban — kar érte. A
birésag 2015. szeptember 11. napjan meghozott itéletével az EXIM-INVEST Biogaz Kft. keresetét
elutasitotta és egyuttal kotelezte a perkoltség megfizetésére. Az EXIM a 2015. szeptember 22.
napjan kelt fellebbezésében kérte a FSvarosi [tél6tablat, hogy egyrészrél valtoztassa meg a Févarosi
Torvényszék els6fokd dontését és marasztalja az alpereseket a keresetben megjeldltek szerint,
masrészt (amennyiben a Févarosi [tél6tabla a megvaltoztatdsra nem latna lehet8séget) helyezze
hatdlyon kivil az els6fokd birésag dontését és utasitsa a Févarosi Torvényszéket a per Ujabb
targyaldsara és Ujabb hatdrozat hozataldra. A masodfokon eljaré Févarosi [tél6tabla az elséfoku
itéletet helyben hagyta, az EXIM keresetét elutasitotta. Az EXIM a joger@s itélettel szemben

rendkivili jogorvoslattal nem élt.

Az EXIM-INVEST Biogaz Kft. kérelmet terjesztett el6 a Magyar Energetikai és K6zm(-szabalyozasi
Hivatalhoz, melyben a hulladékleraké rekultivaciéja miatti termelés kiesés miatt a KAT id6szak 18
hénappal térténd meghosszabbitasat kérvényezte. A Hivatal 3842/2016 szamu hatérozataval az

EXIM-INVEST Biogaz Kft. kérelmének megfelel6en mddositotta a kiserémdvi 6sszevont engedélyt.

h) Sinergy

A Sinergy a MOM-Park MFC Kft.-vel kotott hossza tavu energiaszolgaltatasi szerz6dését 2015.
oktéber 20. napjan meghosszabbitotta 2018. szeptember 30. napjaig, illetve —amennyiben a MOM-
Park MFC Kft. egyoldalli nyilatkozataval inditvanyozza — 2021. szeptember 30. napjaig tarté
id6tartamra. A Sinergy szerzGdésbeli teljesitéséhez sziikséges kiser6mdivi Osszevont engedély
madositdsa iranti kérelmet — tekintettel az engedély id6beli hatdlyanak lejartara — a Sinergy
benyujtotta a Magyar Energetikai és Kozm(i-szabalyozasi Hivatalhoz. A Hivatal 2608/2016. szamu

hatdrozataval a kérelemnek megfelel6 tartalommal médositotta a kiserémdvi 6sszevont engedélyt.

A Sinergy 2016. janudar 1. napi hatallyal Gzemeltetési (Ugynevezett O&M) szerz6dést kotott az
Energigas Kft.-vel, amelynek értelmében a Sinergy ellatja a NagykdSrosi Biogaz Er6m (Nagykdros
0114/45 hrsz.) koltséghatékony és magas szinvonall Uzemeltetését és karbantartasat. A szerz8dés

hatdrozott id6re kerilt megkotésre, lejarta: 2029. december 31. napja.

A Sinergy tébb mint kétmillidrd forint érték( févallalkozdi szerz6dést kotott a TVK-Erémi Kft.-vel a

TVK Ipartelepen (MOL Petrolkémia) létesiil6 Uj (izem gbzelldtdsat biztositd kazanhaz kulcsrakész
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kivitelezésére. A szerz6dés alapjan a Sinergy egy érankénti 75 tonna kapacitasu gézkazant telepit a
TVK lIpartelepen. Az Uj kazdn a TVK Er6mU Kft. mar meglév6 rendszeréhez kapcsolddik majd. A
Tiszaujvarosban megvaldsuld beruhazast 2017 augusztusaban kell Gzemkészen atadnia a Sinergy-

nek.

A Sinergy és a MOL Petrolkémia Zartkérlden MUkods Részvénytdrsasdg (székhelye: 3581
Tiszaujvaros, TVK-lpartelep, TVK Kézponti Irodahaz 2119/3. hrsz. 136. ép; cégjegyzékszam: Cg. 05-
10-000065; a tovabbiakban: ,,MPK”) meghosszabbitotta a felek koz6tt 2002. oktdber 11. napjan
|étrejott, 2018. junius 30. napjaig hatdlyos, a Tisza-WTP Uzletrészére sz6l6 vételi jog alapitasara
vonatkozo szerz6dését. Az Ujonnan aldirt szerz6dés értelmében az MPK 2027. junius 30. napjaig

gyakorolhatja vételi jogat.

Mindehhez, valamint a Tisza-WTP 4altal az MPK-val megkotott tapvizszolgaltatas nyudjtasara
vonatkozd szerz6déshez kapcsoléddan - 2027. julius 25. napjaig - meghosszabbitasra kerilt a
Sinergy és a Tisza-WTP kozott 2002. oktdber 11. napjan létrejott, 2018. december 31. napjdig
hatdlyos, lizemeltetési és karbantartdsi (Ugynevezett O&M) szerz6dés is, amellyel a Sinergy
biztositja, hogy a Tisza-WTP eleget tudjon tenni az MPK irdnydba vallalt szerz&désbeli

kotelezettségeinek.

Ezen szerz6dések alapjan a Sinergy a szerz6dések alairasatdl szamitott tovabbi tobb mint tiz évig
fog Gzemeltetési és karbantartasi, valamint a Tisza-WTP Utjan tapviz ellatasi szolgaltatast végezni
az MPK illetve a Tisza-WTP tiszaujvarosi telephelyén, amellyel évente — a szerz6dések alairasatol

kezd6dben - mintegy 306 millid forint érték( arbevételre fog szert tenni.

i) Tisza-WTP Kft.

A Tisza-WTP Kft. és az MPK meghosszabbitotta a felek kozott 2002. oktdber 11. napjan létrejott,
2018. december 31. napjaig hatalyos, tapviz szolgaltatds nyudjtdsdra vonatkozd hosszu tavu
szerz6dését. Az Ujonnan aldirt szerz6dés értelmében a Tisza-WTP 2027. julius 25. napjdig fogja

tapvizzel ellatni az MPK-t.

j) Tisza-Therm Kft.

A Tisza- Therm Kft. 2016. julius 15-én el6torlesztette az MKB Bank Zrt. felé még fennalld 72.336 E

Ft 6sszegl, a szerz6dés szerint 2016 oktéberében lejard 6sszes projekthitelét.

k) Kazinc-Therm Kft.

A Kazinc- Therm Kft. 2016. julius 15-én el6torlesztette az MKB Bank Zrt. felé még fennallé 97.963 E

Ft 6sszegli, a szerz6dés szerint 2016 oktdberében lejard dsszes projekthitelét.
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I) Gydri Eromi Kft.

A Gydri Erém( 2016. junius 30-an 2021. junius 30. napjaig sz6l6 HOKAPACITAS BIZTOSITASI ES
SZOLGALTATASI Szerz6dést kotott az AUDI HUNGARIA MOTOR Korlatolt Felel§sségii Tarassaggal. A
szerz6dés alapjan a Gyéri Erém( 20 MW-ig terjedd h6termel6 kapacitdst tart az AUDI MOTOR
HUNGARIA Kft. rendelkezésre, mely egyrészt tartalékteljesitményként, mdsrészt a csucsidei

hdéigények ellatasara szolgdl, igy biztositva az autdgyartd optimdlis energiahasznositasat.

A Tdrsasdg cégcsoportjanak fébb kockdzatai, az ezekkel kapcsolatos vdltozdsok és

bizonytalansdgok

A Csoport flitGerémiveinek gazbeszerzéseit 2017-ben is jellemz8en devizaban (EUR) fogja
lebonyolitani, amely egyfel6l kedvezébb beszerzési forrast biztosit a termeléshez felhasznalt
energiahordozok tekintetében, ugyanakkor némileg noévelte a tevékenység a devizas kitettségét,
amit a Csoport hataridGs uUgyletek kotésével és lehetGség szerint a fogyasztdi szerzGdések

devizaarfolyamtdl fliggd drazasaval kezel.

A Csoport jelentds eurd alapl (ALTEO-Agria Kft. és CIVIS-BIOGAZ Kft.) és multicurrency (WINDEO
Kft., VENTEO Kft.) hosszu lejaratu hiteldllomannyal rendelkezik, amelyek esetében egy tartésan
gyenge forintarfolyam csékkentheti a Csoport eredményességét és pénzallomanyat. A csoport a
hitelei vonatkozasaban a legnagyobb devizakitettségét illetéen élt a WINDEO Kft. és a VENTEO Kft
hosszU lejaratd multicurrency hiteleinek atvalthatésagi opcidjaval és a 2014. év végi
mérlegfordulénapot kovetGen két lépésben 2015. januar 21-én és 2015. februar 20-an

forintositotta a bankhiteleket.

A villamosenergia-kereskedelem beszerzései is dont6 tobbségében eurd alapuak, mig vevéi
szerz6dései tobbségében forintban kottetnek. A deviza kitettség kezelésére a Csoport fedezeti

Ugyleteket kot, illetve ahol lehetséges, devizaarfolyam indexalt vevéi arképleteket alkalmaz.

Az ALTEO Csoport tagjai kozil, a WINDEO Kft., a VENTEO Kft., az e-Wind Kft., a Gy6ri Er6m( Kft., a
Soproni Erém{ Kft., a Kazinc-Therm Kft., az Ozdi Erém(i Kft., a Tisza-Therm Kft.és a Zuglé-Therm
Kft., tovabba a Sinergy altal Gzemeltetett felsGdobszai és gibarti vizerémivek energiatermelése
jelent6s mértékben idGjarasfuggé is, ezért az idGjaras valtozasa is jelentGs hatassal lehet az itt
felsorolt erémlivek eredményességére. Az ALTEO Csoport stratégidja, hogy novelje az

id6jarasfiigg6, megujuld energiatermelés aranyat, amely az idGjardstdl vald fliggést a jov6ben
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fokozhatja. A befektetési dontések meghozatala el6tt a Csoport kiemelt figyelmet fordit az idGjards

multbeli trendjeinek elemzésére, hogy az ebbdl fakadd kockazatokat a minimalisra mérsékelje.

A Csoport az IAS11 szabalyai alapjan a folyamatban lévé nagy érték( fix aras épitési-szerelési
szerz6déssel kapcsolatos arbevételeket a késziiltségi fok figyelembevételével becslés alapjan
szamolta el. Ez a becslés a jelentés kiaddsdnak pillanatdaban hozzaférheté Gsszes informacid
figyelembevételével készilt. Tekintettel arra, hogy a hivatkozott projekt jelenlegi kezdeti
szakaszdban van, illetve lefutdasa tobb éves idGtartamot olel fel, az elszamoldshoz jelent6s
bizonytalansdg tapad. A bevételek, illetve az eredmény 6sszegét és id6szakok kdzti megosztdsat
befolydsolhatjak potencialis el6re nem lathatd, a munkalatok késébbi fazisaban jelentkezé tények,
felmeriil6 kockazatok, tobbletkoltségek. A Csoport ebben az id6szakban 672 M Ft bevételt

mutatott ki a fenti projekttel 6sszefliggésben és 36 M Ft el6rehozott veszteséget realizalt.

Az elmult években az Orszaggy(ilés tobb olyan addzassal kapcsolatos torvényvaltoztatast fogadott
el, ami a villamosenergia-szektorban miikodd vallalkozasokat hatranyosan érinti: az energiaellatok
jovedelemaddjanak mértéke 2013. janudr 1-t6l 31%-ra nétt, Uj addnem, a kdzmlivezetékek addja
is bevezetésre kerilt. Nem zdrhat6 ki, hogy a szektorban miikédd tarsasagok az addztatasi rendszer

tovabbi, a szempontjukbdl kedvezétlen irdnyq, valtoztatasaval lesznek kénytelenek szembesiilni.

A Tarsasag finanszirozasdban tamaszkodik egyebek mellett banki projektfinanszirozasra és
kotvényfinanszirozasra, valamint adott esetben részvénykibocsatas utjan torténd tékebevonasra
is. Ezek az instrumentumok kitettek az Uzleti kilatasokban, a finanszirozasi kornyezetben,
kiilonosképpen a kamatkornyezetben, tovabba az altalanos tékepiaci hangulatban bekoévetkezd
esetlegesen negativ irdnyu valtozasoknak, kockazatoknak, amelyek kedvezGtlenil érinthetik a

Tarsasag mikodésének jov6beni finanszirozasat.

Sinergy és leanyvallalatainak a Csoportba keriilésével a fenti kockdzatok mértéke osszegszerien
nétt, azonban a Csoportba igy bekerilé eszkdzok és forrdsok azt is biztositjdk, hogy a Csoport

ellenallébb legyen a valtozasok esetleges negativ hatdsaival szemben.
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5. A Tarsasdq mint kibocsdto nyilatkozatai

A Tarsasag ezton kijelenti, hogy a 2016. pénziigyi évre vonatkozo dsszevont (konszoliddlt) és kizdrélag
a Tarsasdgra vonatkozd egyedi Vezet@ségi Jelentése a hatalyos és alkalmazandd szamviteli el@irdsok
alapjan, a Tarsasdag legjobb tuddsa szerint készilt, valds és megbizhat6 képet ad a Tarsasag és a
konszoliddcioba bevont vallalkozdsok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél, valamint

nyereségérdl és veszteségérdl.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2016. pénziigyi évre vonatkozo dsszevont (konszolidalt) és kizardlag a
Tarsasagra vonatkozd egyedi VezetGségi Jelentése megbizhaté képet ad a kibocsdté és a
konszoliddcidba bevont véllalkozasok helyzetérdl, fejl6désérdl és teljesitményérél, valamint ismerteti

a pénziigyi év tekintetében valdszin(sithetd kockazatokat és bizonytalansdgi tényezéket.

A Tarsasag kijelenti tovabbd, hogy jelen Vezet&ségi Beszamold adatait kényvvizsgald auditalta.

Budapest, 2017. marcius 31.

Az ALTEO Nyrt. képviseletében:

Ve
(

L §

Chikan Attila Laszlé Bodéd Sandor

az |lgazgatdsag tagja pénzligyi igazgato
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1.sz. Melléklet

ALTEO CSOPORT VEZETO!I KIMUTATAS - TEVEKENYSEGENKENTI PENZUGYI KIMUTATAS - UJ
MODSZERTAN SZERINTI VALTOZAT

q 2015 pro
ezer forint 2013 2014 forma 2015
ARBEVETEL AGGREGALT *+** 6173 857 5856283 16021164 11586679
Hé- és villamosenergia-termelés (KAT rendszeren Kiviil 3277990 2494 765 8 889 607 5 634 822
Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben) 829 P12 806 404 1042 79§ 943 341
Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok * 1908 1944 2 551 594 1522 414
Villamosenergia-kiskereskedelem ** 1796 278 2 252 196 2 852 867 2 852 867
Egyéb tevékenységek arbevétele 267 769 300 974 684 270 633 228
KONSZOLIDACIOS KISZ URES (AGGREGALT) * 271561 247 170 1797 044 1140 096
eblbl hé- és villamosenergia-termelés (KAT rendszeren Kivi 59 002 43 289 656 485 456 393
ebbl energetikai véllalkozas és szolgaltatasok * 0 0 753 258 327 038
ebbl villamosenergia-kiskereskedelem 36 781 40 583 45 898 45 898
ebksl egyéb 175778 163 298 341 403] 310 767
IFRS KONSZOLIDALT ARBEVETEL ** 5 902 296 5609113 14224090 10446579
KOZVETLEN ES FELOSZTOTT KOLTSEGEK,
RAFORDITASOK AGGREGALTAN *+** 4775 080 4488 767] 12 064 589 8 752 622
Hé- és villamosenergia-termelés (KAT rendszeren Kiviil 2 720 237 1997 421 7 403 728 4 559 258
Villamosenergia-termelés (KAT rendszerben, lizertégtés
karbantartasi kéltségek) 159 790 133 091 228 958 198 938
Energetikai vallalkozas és szolgaltatasok D56 1020 1118 46Q 799 724
Villamosenergia-kiskereskedelem ** 1717 229 2192 557 2 758 331 2 758 331
Egyéb 176 869 164 678 555 113 436 371
KONSZOLIDACIOS KISZ URES (AGGREGALT) * 271561 247 170, 1797 044 1140 09§
eblbl hé- és villamosenergia-termelés (KAT rendszeren Rivi 34 309 38142 821 777 370 303
ebbjl villamosenergia-termelés (KAT rendszerben) 2472 2441 2633 2 633
ebbil energetikai vallalkozas és szolgaltatasok 0 0 0 0
ebbl villamosenergia-kiskereskedelem 59 Q02 43 289 615 793 456 393
ebksl egyéb 175778 163 298 356 841 310 767
KOZVETLEN ES FELOSZTOTT KOLTSEGEK,
RAFORDITASOK OSSZESEN ** 4503520 4241597 10267545 7612525
FEL NEM OSZTOTT KOZPONTI KOLTSEGEK 583172 618 169 1687 794 1405 212
EBITDA 815 604 749 347 2 268 751 1428 842
ERTEKCSOKKENES, AMORTIZACIO,
ERTEKVESZTESEK 420 162 434061 1020 758 950 448
MUKODESI EREDMENY 395 442 315 286 1247 993 478 394

A moddszertani valtozasok ismertetése:

* A Csoport vezetése Ugy itélte meg, hogy az energiatermelési lizletag teljesitményének megitélését
jobban el6segiti, ha az energiatermeléshez kozvetlenll kapcsolédd szolgdltatasokra vonatkozd
tételeket kozvetlenil az energiatermelési szegmens részeként mutatja ki, és nem a szolgaltatasi
szegmenshez csoportositva. Ez az atsorolds nem moddositja egy adott peridodus konszolidalt
eredményét, kizardlag az egyes szegmensek kdzott jelent atcsoportositast.

** Abban a helyzetben, ha a prezentalds érdekében sziikségessé valik az, hogy egy tételt atsoroljanak
egy masik kategoridba (példaul Uj pénzigyi kimutatds sor miatt), akkor az el6z6 évi adatokat ugy
korrigdlja a Csoport, hogy az 6sszehasonlithatésag megvaldsuljon. Ebben az idGszakban a Csoport a
valdsabb prezentdlas érdekében Ggy dontott, hogy a villamosenergia-rendszerhasznadlati dijakat, amely
eddig a kdzvetlen raforditdsok kozott jelent meg, arbevétel csdkkentd tételként prezentalja, mert arra
a kovetkeztésre jutott, hogy ez mas nevében beszedett tételnek mindsil. E dontés hatdsara az
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eredmény Osszességében nem valtozik. Az dsszehasonlithatdsag érdekében ezt az atsoroldst a Csoport
fenti id6szakokra vonatkozdan is elvégezte.



