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Ajanlas VeZetoknék

A vallalati fenntarthatosag komplex ertelmezese

»Hissziik, hogy a hosszii tavon sikeres vdllalat zdloga az olyan vdllalarvezerd és menedzsment, aki tisztdban van a fenntarthatd fejlédés fogalmdval és képes
azt a dontéshozatal sordn komplexen értelmezni. Az ajianlds megalkotdsaval az volt a célunk, hogy olyan alapelveket fogalmazzunk meg, melyek ¢ szem-
pontbdl tampontot adnak a hazai vdllalatok vezetdinek. Ennek érdekében az ajinlds gyakorlé villalatvezeték és fenntarthatdsdggal foglalkozd szakem-

berek kozos munkdjdnak gyiimolese, és reméljiik, hogy széles kirben fogadjdk nyitottsdggal. Ezért vdrjuk mindazon vdllalatok csatlakozdsdt az ajinldshoz,
amelyek egyetértenck a benne foglaltakkal, szeretnének jé példdval elol jarni, vallalatukat ezen elvek szerint irdnyitani

Salgé Istvan, elndk, Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthaté Fejl6désért



'I Stratégiai
megkozelités
A fenntarthatésdgot komplexen értelmezé véllalat vezetése Uizleti stratégidjat hosszu

tava, értékteremtd gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok integralasaval
alakitsa ki, és végrehajtasdhoz biztositsa a sziikséges eréforrasokat.

FelelSs
véllalatiranyitas

A véllalat legfelsé dontéshozéi kozil kijeldlt vezetd legyen felelés a fenntarthatésagi
teljesitményért. A véllalat vezet6i minden szinten egyénileg is legyenek felel6sek a

szervezet fenntarthaté miikodéséért. A vezetbi 6sztonzérendszer tartalmazzon
kornyezeti és tarsadalmi tipusd célkit(izéseket is.

Etikus
m(ikodés
A véllalat m(ikodjon jogszertien és tisztességesen (mint példaul korrupciémentesség,

tisztességes foglalkoztatds). Az elvart viselkedést régzitse irdsban, biztositsa az azok
betartasahoz sziikséges eréforrdsokat és terjessze ki minden érintettjére.

Alapértékek
tisztelete
A véllalat az emberi élet és biztonsag védelmét, az egyenlé banasmdédot és

az egészséges kornyezethez val6 jogot tekintse alapértéknek, Gizleti dontései sordn
e jogokat tartsa tiszteletben.

»A gazdasdgi, kornyezeti és tdrsadalmi szempontokat egyesitd
szemlélet stratégiai szintre emelése a zdloga a hosszii tdvon
fenntarthaté miikidésnek. A Siemens elismerten élen jdr a
fenntarthatd technologidk fejlesztésében és alkalmazdsdban.
Hogy Magyarorszdg ezzel az ajianldssal élenjdrd lehet a
fenntarthatd gazddlkodds elterjesztésében, kiilon biiszkeség
szdmunkra.”

Dale A. Martin, vezérigazgaté
Siemens Zrt.

»Fontos, hogy a fenntarthatdsdg személyes és egyben vl-
lalati szinti; elkitelezettség legyen. Tirsasdgunknal ezért
tekinti dt negyedévente a teljesitményt az Igazgatdsdg
Fenntarthatd Fejlodés (FF) Bizottsiga, és ezért szerepel
minden vezetd éves célkitiizései kozort t5bb FF mutard.”

Fasimon Sandor, vezérigazgaté-helyettes
MOL Magyarorszag

»Az etikus és tisztességes villalatvezetés terén kiemelten
fontosnak tartom, hogy példdr mutassunk és mds vdlla-
latokat is arra buzditsunk, hogy ragaszkodjanak ezekhez
az értékekhez, hiszen a tisztesség bizalmat sziil, s ezen
keresztiil tovdbbi dizleti sikerekhez vezet.”

Klausz Ferenc, véllalatfejlesztési vezérigazgaté-helyettes
Telenor Magyarorszag Zrt.

»Meg vagyok gyézédve arrdl, hogy az dltalinosan elterjeds
nézettel ellentétben az alapérickek tisztelete nem szabad,
hogy csak a jo iddkre korldtozddé huxus legyen, mely
figyelmen kiviil hagyhaté a nehéz idészakokban, hanem a
legjobb és legériékesebb alap barmely krizis dtvészeléséhez.
Az alapértékek tisztelete jogosit fel a vezetésre.”

Richard Skene, elndk-vezérigazgaté
Holcim Hungéria Zrt.




SAktiv részesei vagyunk olyan globdlis kihivdsok meg-
olddsdnak, mint az energiavdlsdg és a klimavdltozds.
Termékeink — villanymotorok és szivattyik —
energiahatékonysdgdr folyamatosan javitjuk és célunk,
hogy a 2008-as év CO, kibocsdtdsi szintjér a nivekvd
termelési volumen ellenére se lépjiik il a jovében.”

Torok Lészl6, tigyvezetd igazgatd
Grundfos Magyarorszag Gyart6 Kft.

, Erintettjeinklel folytatott Partnerség alatt azt a
felelésséget értjiik, amellyel elkotelezédiink a nyilt

és kétoldalii kommunikdcié mellett. Villaljuk, hogy
egyiittmiikidéseink kiszamithatdsigon, hosszii tdavii
tervezhetdségen és kilesindsségen alapulnak. En személy
szerint is nagyon fontosnak érzem ennek az ajanldsnak
a létrejottét, és remélem, hogy minél tibb dintéshozdhoz
el fog jutni. Kivinok minden vezetd tdrsamnak sikeres
alkalmazdst!”

Jamniczky Zsolt, vezérigazgaté-helyettes
E.ON Hungadria Zrt.

“Deklardltan a fenntarthatdsdgi szempontok figyelembe
vételével vezetni egy villalatot stratégiai gondolkodist,
elkdtelezettséget és magas szintii mitkodési kultiirdr sugall.
A kép erdsitésében a teljes transzparencia elengedhetetlen
eszkoz és cél.”

Ifj. Chikén Attila, vezérigazgaté
ALTEO Energiaszolgaltaté Nyrt.

Kornyezeti
felel6sségvallalas

A véllalat déntéseiben meghatarozé elemként jelenjen meg az életciklus szemlélet,
valamint a gazdasdgi haszon és a kornyezeti hatés egytittes mérlegelése.

Legyen elkotelezett a kornyezetért, s az ebben megjelend felel6sségét terjessze ki

a teljes ellatdsi lancra (beszalliték, partnerek, vevék).

Partnerség az érintett
és érdekelt felekkel

A vallalat m(ikodjon egyiitt az érintett és érdekelt feleivel, nyitott, kétoldalu
kommunikéciét folytatva. A miikddése altal érintettekkel torekedjen a kolcsonos
megelégedettségre, hosszu tavu egylttmiikodésre és partnerségre.

Uzleti partnerei kivalasztasanal a fenntarthatésagi szempontokat vegye figyelembe
és részesitse el6nyben. Szakmai szervezeteken és széleskor( egytttmUkodéseken
keresztil térekedjen érvényesiteni a fenntarthatésaggal kapcsolatos elveket

a szabélyozasi folyamatokban is.

Atlathaté
miikodés
A véllalat tevékenységérél, gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi hatasairél gyjtson

folyamatosan megbizhaté adatokat, informécidkat, azokat tegye elérhetévé
és azokrél rendszeresen, hiteles formédban tdjékoztassa érintett partnereit.

Az ajanlast tzleti vezetSk és fenntarthatésaggal foglalkoz6 szakemberek részvételével
a Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthaté Fejl6désért dolgozta ki.



A Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthat6 Fejldésért tagjai és az ajanlas kidolgozéi
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Magyarorszagi Uzleti Tanacs

Az Uzleti Tandcs varja mindazon villalatok csatlakozasat az ajanlashoz,
a Fenntarthat6 Fejlédésért

amelyek egyetértenek a benne foglaltakkal, szeretnének j6 példaval
elol jarni, vallalatukat ezen elvek szerint irdnyitani.
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Petrik Ida, igazgaté

T:+36 (1) 336-1986

Mobil: +36 (20) 399-7185
E-mail: ida.petrik@bcsdh.hu

Tovéabbi informacidk a szervezetrdl és az ajanlasrél: www.bcsdh.hu



