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ALTEO Nyrt. Igazgatdsagi jelentés 2011. évi beszamolohoz

Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasdg (a tovabbiakban
»Tarsasag”, , Anyavallalat” vagy ,,ALTEQO”)) a tékepiacrol szolo 2001. évi CXX. toérvény, a
Budapesti Ertéktdzsde Zrt. Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyokrol sz616 szabalyzata
(a tovabbiakban ,,Szabalyzat”), valamint a 24/2008. (VIIIL. 15.) PM rendelet (a tovabbiakban
»PM Rendelet”) alapjan elkészitette, és ezuton kozzéteszi a 2011. pénziigyi évre vonatkozo
Osszevont (konszolidalt) beszdmoldjara vonatkozd igazgatdsagi jelentését (a tovabbiakban
»vezet6ségi Beszamolo™”), valamint a 2011. pénziigyi évre vonatkozo egyedi, és Osszevont
(konszolidalt) beszamolojat. A Tarsasag egyedi beszdmoldja a szamvitelrdl szo16 2000. évi C.
torvényben eldirtaknak megfeleléen magyar szamviteli szabalyok szerint, az Osszevont
(konszolidalt) beszamolo pedig a szamvitelrdl szo6ld 2000. évi C. torvényben eldirtaknak
megfelelden az Eurdpai Unid Hivatalos lapjaban kihirdetett nemzetkozi szamviteli standardok

alapjan késziilt.

A Tarsasag 2011. pénziigyi évére vonatkozd egyedi, és Osszevont (konszolidalt)

beszamolojaban szerepld informacidkat fiiggetlen konyvvizsgald auditalta.

A Tarsasag cégadatai

A Tarsasag cégneve ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan

Miikodo Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett neve ALTEO Nyrt.
A Tarsasag székhelye 1055 Budapest, Honvéd u. 20/A.
A Tarsasag telefonszama +36 14749790
A Térsasag kozponti elektronikus info@alteo.hu
elérhetdsége
A Térsasag honlapja www.alteo.hu
A Tarsasag cégbejegyzésének helye, Budapest
id6pontja, €s 2008. aprilis 28.
cégjegyzékszama Cg.01-10-045985
A Tarsasag adoészama: 14292615-2-41
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~ |4 N 1055 Budapest, Honvéd u. 20/A Fovirosi Birésag, mint Cégbirosag
ALV Telefon: +36 1 474 9790 Cégjegyzékszam: Cg.01-10-045985
Telefax: +36 1474 9791 Bankszamlaszdam:

Web: www.alteo.hu 11794008-20530066-00000000



ALTEO Nyrt. Igazgatdsagi jelentés 2011. évi beszamoldhoz

A Térsasag kozosségi adoszama:

A Tarsasag statisztikai szamjele:

A Térsasag tevékenységnek

idGtartama

A Térsasag jogi formaja

Irdnyado jog

A Tarsasag alaptokéje

Hatéalyos Alapszabaly kelte

A Tarsasag f6 tevékenységi kore

Uzleti év

Hirdetmények kozzétételének helye

A Részvények ISIN kodja

T6zsdei bevezetés

HU14292615
14292615-3514-114-01

hatarozatlan

nyilvanosan milkodo részvénytarsasag
magyar

152.200.000 Ft

2011. oktober 24.
Villamosenergia-kereskedelem
naptari évvel megegyezo

A Tarsasag a szabalyozott informaciokra
vonatkozo hirdetményeit a www.alteo.hu
cimii honlapjan, a BET www.bet.hu cimii
honlapjan és a PSZAF altal iizemeltetett

www.kozzetetelek.hu cimi  honlapon

jelenteti meg, illetve ha vonatkozo
jogszabaly Kkifejezetten igy rendelkezik,
akkor a Tarsasag hirdetménye kozzétételre

keriil a Cégkozlonyben is.
HU0000103593

A Tarsasag 1.522.000 darab részvénye
bevezetésre keriilt a BET-re ,B”

kategoriaban.

Egyéb értékpapirok A Tarsasag ,ALTEO 2014/D Kotvény”
elnevezéssel 57.104 darab, 10.000,- Ft
névértéki, 571.040.000,- Ft osszkibocsatasi
névértéki értékpapirt bocsatott ki,
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A Tarsasag Igazgatosaga

A Térsasag FeliigyelObizottsaga

amelynek névleges kamatlaba fix 12,37%.
A kotvények bevezetésre Keriiltek a BET-
re.

A Tarsasag ,,ALTEO 2014/1.” elnevezéssel,
zartkori kibocsatas keretében
dematerializalt, nem kamatozo (zéro
kuponos) kotvényeket bocsatott ki 2012
januarjaban, melyek futamideje 2 év. A
kotvények névértéke 10.000,- Ft, a
kibocsatas ossznévértéke 500.000.000,- Ft,
a kibocsatasi érték a névérték 78,9869 %-
a. A kotvényeket a Tarsasig nem vezette

be szabalyozott piacra.

Kaderjak Péter, az Igazgatosag elnoke

Chikan Attila Laszlo, az Igazgatosag

vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja

Fodor Bea Emdke, az Igazgatésag tagja,

pénziigyi igazgato

Kovacs Domonkos, az Igazgatésag tagja
Molnar Balint, az Igazgatosag tagja

Bakacs Istvan, a Feliigyelobizottsaga
elnoke

Dr. Borbir6o Istvan, a Feliigyelobizottsag
tagja

Jancso Péter, a Feliigyelobizottsag tagja

Dr. Lukacs Janos, a Feliigyel6bizottsag

tagja

Vitan Gabor, a Feliigyelobizottsag tagja
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A Térsasag Audit Bizottsaga

A Tarsasag Konyvvizsgaloja

A Tarsasag 5 %-ot meghalado

részesedéssel rendelkezd részvényese

A Csoport tagjai

Bakacs Istvan, az Audit Bizottsaga elnoke

Dr. Borbiré Istvan, az Audit Bizottsag
tagja

Dr. Lukacs Janos, az Audit Bizottsag tagja

A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaloja a
BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (székhelye:
1103 Budapest, Kéér utca 2/A, C ép;
cégjegyzékszama: 01-09-867785). A
konyvvizsgalo megbizatasa 2011. aprilis 30-
tol a 2011. december 31-ével végz6do iizleti
évre vonatkozé beszamolot elfogado
kozgytlési  hatiarozat  meghozatalanak
napjaig, de legkésébb 2012. majus 31-ig
tart. A Tarsasag konyvvizsgalataért
személyében felelés konyvvizsgalé Nagyné

Zagyva Zsuzsanna.

WALLIS ASSET MANAGEMENT Zrt.

A Tarsasag és az aldbbiakban megnevezett, a konszolidacidba bevont vallalkozasok (a

tovabbiakban ,Leanyvallalatok”, a ,Leanyvallalatok” ¢és a Téarsasag tovabbiakban

egyiittesen ,,Csoport” vagy ,,ALTEO Csoport”) a kovetkezoek:

Soproni Erdmi Kft. (tovabbiakban ,,soproni erdmii” is)

tevékenység: energiatermelés, flitderdmu

Gyo6ri Eromi Kft. (tovabbiakban ,,gydri erdmii” is)

tevékenység: energiatermelés, fiitéerdmi

EXIM-INVEST BIOGAZ Kft.

tevékenység: energiatermelés, depdniagaz hasznosités
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e CIVIS-BIOGAZ Kft.
tevékenység: energiatermelés, depdéniagaz hasznosités
e ALTEO-Agria Kft.
tevékenység: energiatermelés, kogeneracids energiatermelés
e ALTEO-Depo6nia Kft.
tevékenység: vagyonkezeld cég
e HIDROGAZ Kft.
tevékenység: energiatermelés, hidrogaz hasznositas
e ALTEO-Hidrogaz Kft.

tevékenység: hdszolgaltatas, folyamatban 1év6 hidrogdz beruhdzas

e ALTE-A Kft.

tevékenység: vagyonkezelés

e ALTEO Energiakereskedd Zrt.

tevékenység: gazkereskedelem

Telefax: +36 1474 9791 Bankszimlaszim:
Web: www.alteo.hu 11794008-20530066-00000000
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Csoport osszevont (konszolidalt) vezetoségi jelentése 2011. pénziigyi évére

vonatkozoan

rrrrrr

1.1.A Tarsasdaggal kapcsolatos cégjogi események 2011. janudar 1. és 2011.
december 31. napja kozotti idoszakban

A Tarsasag 2011. aprilis 29. napjan megtartotta éves rendes kozgyiilését, ahol az alabbi

hatarozatok szulettek:

a)

b)

d)

2)

A Kozgyllés a jovahagyta az [gazgatosag iizleti jelentését a Tarsasag 2010. iizleti éve
tekintetében,;

A Kozgylilés az Igazgatosag eldterjesztésnek megfeleld tartalommal elfogadta a
Tarsasag 2010. évi mukodésével kapcsolatban elkészitett felelds tarsasagiranyitasi
jelentését;

A Kozgytilés elfogadta a Tarsasdg 2010. december 31-ével végzddd iizleti évére
vonatkoz6, a Tarsasdg konyvvizsgaldja altal jovahagyott mérleget és a szamviteli
torvény szerinti beszamolot, valamint a konyvvizsgald, az Audit Bizottsag, ¢és a

Feliigyeld Bizottsag errdl késziilt irasbeli jelentését;

A Kozgyllés elfogadta a Csoport 2010. december 31-ével végzddd iizleti évére
vonatkoz6, a Tarsasag konyvvizsgéldja altal jovahagyott Osszevont mérleget ¢és a
szamviteli torvény szerinti — IFRS szabvényok szerint késziilt — konszolidalt
beszamolot, valamint a kdnyvvizsgald, az Audit Bizottsag, és a Felligyeld Bizottsag
err6l késziilt irasbeli jelentését. A Kozgyiilés a Csoport adézott eredményét teljes

egészében az eredménytartalékba helyezte, osztalék fizetésérél nem hatarozott;

A Kozgylilés a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. torvény 30. § (5)
bekezdésében irt felmentvényt, az ott irt feltételek mellett az Igazgatdsag tagjainak
megadta;

A Kozgytilés 2011. méjus 1. napjaval kezdddéen 2015. 4prilis 30. napjaig terjedd
id6szakra igazgatdsagi taggd valasztotta Kovacs Domonkos urat, és megallapitotta

megbizasi szerzodésének 1ényeges elemeit;

Az Audit Bizottsdg javaslata alapjan a Kozgyiilés meghosszabbitotta a BDO
Magyarorszdg Konyvvizsgald Korlatolt Felelosségli Tarsasdg konyvvizsgaloi
megbizasat 2011. aprilis 30. napjatol a 2011. december 31. napjaval végzddo tlizleti

évre vonatkozé beszamolot elfogadd Kozgytilési hatarozat meghozatalanak napjaig, de
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legkés6bb 2012. majus 31. napjaig terjed6 iddészakra. A konyvvizsgalatért
személyében is felelds konyvvizsgalonak az Audit Bizottsag javaslata alapjan a

Kozgytilés Nagyné Zagyva Zsuzsannat jelolte ki;

h) A Kozgyilés a fenti kdzgylilési hatarozatba foglalt valtozasra is tekintettel, a Tarsasag
Alapszabalyéanak 12.8., 13.7. és 15.1. pontjat azzal modositotta;

1) A Kozgylilés a Tarsasag mddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat
elfogadta;

A Téarsasag 2011. oktober 6. napjan rendkiviili kozgytilési iilést tartott, ahol Kozgytilés az
alabbi hatarozatokat hozta:

a) A Kozgylilés elhatarozta a Tarsasag tokéjének megemelését Osszesen
85.000.000,- Ft 6sszegben. Az alaptokét 143.700.000,- Ft-rol 152.200.000,- Ft-
ra emelte 85.000 darab 100,- Ft névértéka, és 1.000,- Ft kibocsatasi értéki, ,,A”
sorozati dematerializalt torzsrészvény zartkori kibocsatasaval.

b) A Kozgytilés elfogadta a Tarsasag Alapszabalyanak fenti hatarozatra tekintettel
torténd modositasat.
A Térsasadg fenti hatdrozattal felajanlott valamennyi részvényét a WALLIS ASSET

MANAGEMENT Zrt. jegyezte le. A valtozdsokat a Cégbirosag 2011. november 3. napjan
a Cégjegyzékbe bejegyezte.
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a)

b)

d)

ALTEO Nyrt. Igazgatdsagi jelentés 2011. évi beszamoldhoz

1.2.A Tarsasag leanyvdllalataival kapcsolatos cégjogi események 2011. janudr 1.

2011. december 31. napja kozotti idoszakban

A Tarsasdg, mint az ALTEO-Agria Kft. egyediili tagja, 2011. aprilis 15. napjan
elfogadta az ALTEO-Agria Kft. éves beszamolgdjat és konyvvizsgaloi jelentését,
osztalék fizetésérdl nem hatarozott. Ugyanezen a napon a Tarsasag az ALTEO-Agria
Kft-vel szemben fennalld tagi kolcsonkovetelésébdl nem pénzbeli hozzajarulasként
810.000,- Ft-tal az ALTEO-Agria Kft. jegyzett tokéjét, tovabbi 66.920.000,- Ft-tal a
toketartalékat novelte, ezzel az ALTEO-Agria Kft. jegyzett tokéje 1.510.000,- Ft-ra
nétt. A Tarsasag, mint az ALTEO-Agria Kft. egyediili tagja, 2011. december 20.
napjan meghosszabbitotta az ALTEO-Agria Kft. kordbbi konyvvizsgéalojanak

megbizatasat, kijeldlte 6t a 2011. pénziigyi év konyvvizsgalatara is;

A Tarsasag, mint az ALTEO-Deponia Kft. egyediili tagja, 2011. aprilis 15. napjan
elfogadta az ALTEO-Deponia Kft. éves beszdmoldjat és konyvvizsgaldi jelentését,
osztalék fizetésérdl nem hatarozott. A Tarsasdg, mint az ALTEO-Deponia Kft.
egyediili tagja, 2011. december 20. napjan meghosszabbitotta az ALTEO-Deponia
Kft. korabbi konyvvizsgaldjanak megbizatasat, kijelolte 6t a 2011. pénziigyi év

konyvvizsgalatara is;

A Téarsasag, mint az ALTEO-Hidrogaz Kft. egyediili tagja, 2011. aprilis 15. napjan
elfogadta az ALTEO-Hidrogaz Kft. éves beszamolgjat és konyvvizsgaloi jelentését,
osztalék fizetésérél nem hatarozott. A Tarsasag, mint az ALTEO-Hidrogaz Kft.
egyediili tagja, 2011. december 20. napjan meghosszabbitotta az ALTEO-Hidrogaz
Kft. kordbbi konyvvizsgalojanak megbizatasat, kijelolte 6t a 2011. pénziigyi év

konyvvizsgélatara is;

Az ALTEO-Depbénia Kft., mint a CIVIS-BIOGAZ Kft. egyediili tagja, 2011. aprilis
15. napjan elfogadta az CIVIS-BIOGAZ Kft. éves beszamoldjat és konyvvizsgaloi
jelentését, osztalék fizetésérél nem hatarozott; Az ALTEO-Depdnia Kft., mint a
CIVIS-BIOGAZ Kft. egyediili tagja, 2011. december 15. napjan meghosszabbitotta a
CIVIS-BIOGAZ Kft. korabbi kényvvizsgaldjanak megbizatasat, kijelolte 6t a 2011.
pénziigyi év konyvvizsgalatara is. Ugyan ezen a napon CIVIS-BIOGAZ Kft. jegyzett
tokéjét 8.100.000,- Ft-ra emelte, egytttal a CIVIS-BIOGAZ Kft. téketartalékaba
helyezett 35.420.000,- Ft-ot. A tdékeemelés 0Osszegébdl 20.000.000,- Ft pénzbeli

hozzajarulés, 20.420.000,- Ft nem pénzbeli hozzajarulas volt;

Az ALTEO-Depénia Kft., mint az EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. egyediili tagja,
2011. aprilis 15. napjan elfogadta EXIM-INVEST BIOGAZ Kft. éves beszamol6jat és
konyvvizsgaldi jelentését, osztalék fizetésérdl nem hatarozott. Az ALTEO-Depodnia
Kft., mint az EXIM-INVEST Biogaz Kft. egyediili tagja, 2011. december 20. napjan
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meghosszabbitotta az EXIM-INVEST Biogaz Kft. korabbi konyvvizsgaldjanak
megbizatasat, kijelolte 6t a 2011. pénziigyi év konyvvizsgalatara is;

A Tarsasag, mint a Gyori Erdmi Kft. egyediili tagja, 2011. &prilis 15. napjan elfogadta
a Gyori Erédmi Kft. éves beszdmolojat és konyvvizsgdloi jelentését, osztalék
fizetésérdl nem hatarozott. A Tarsasdg 2011. aprilis 26. napjan masodik ranghelyen
izletrészt terheld zalogjogot alapitott a Gy6ri Erémi Kft. teljes tizletrészén 150.000
USD ¢és jarulékai erejéig az OTP Nyrt. javara, mely a Gyodri Erdmi Kft.
devizaiigyleteihez sziikséges hitelkeret-szerz6dés biztositékaul szolgdl. A Téarsasag
2011. november 7. napjan harmadik ranghelyen {izletrészt terheld zalogjogot alapitott
a Gyo6ri Erdmi Kft. teljes iizletrészén 300.000.000,- Ft és jarulékai erejéig az OTP
Nyrt. javara, mely a GyOri Erédmi Kft. hatékonysagnovelé és kapacitasbdvitd
beruhdzéasanak finanszirozasdhoz sziikséges hitelkeret-szerzodés biztositékaul szolgal.
A Térsasag, mint a Gy6ri Eromii Kft. egyediili tagja, 2011. november 23. napjan a
Gyori Erémi Kft. jegyzett tokéjét 55.000.000,- Ft pénzbeli hozzéjarulassal
85.000.000,- Ft-ra emelte;

A Tarsasag, mint a HIDROGAZ Kft. egyediili tagja, 2011. aprilis 15. napjan elfogadta
a HIDROGAZ Kft. éves beszamolojat és konyvvizsgaloi jelentését, osztalék
fizetésérél nem hatérozott. A Tarsasag, mint a HIDROGAZ Kft. egyediili tagja, 2011.
december 20. napjan meghosszabbitotta az ALTEO-Deponia Kft. korabbi
konyvvizsgaldjanak megbizatasat, kijeldlte 6t a 2011. pénziigyi év konyvvizsgalatara
1S;

A Térsasdg, mint a Soproni Erémii Kft. egyediili tagja, 2011. aprilis 15. napjan
elfogadta a Soproni Erdmii Kft. éves beszamolojat és konyvvizsgaloi jelentését,

osztalék fizetésérdl nem hatarozott;

A Téarsasag 2011. augusztus 2. napjan, adasvétel jogcimén visszavasarolta az ALTE-A
Vagyonkezel6 Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (székhelye: 1055 Budapest, Honvéd u.
20.; cégjegyzékszdma: Cg.01-09-901186) 600.000,- (hatszazezer) Ft jegyzett
tokéjének egészét megtestesitd lizletrészt, ezzel az ALTE-A Kft. egyediili tagjava valt.
A Térsasadg 2011. augusztus 12. napjan meghozott tagi hatirozataival athelyezte az
ALTE-A Kft. székhelyét a 1055 Budapest, Honvéd u. 20/A. szam ald, médositotta
cégelnevezését ALTE-A Korlatolt Felelosségli Tarsasagra, valamint konyvvizsgalova
nevezte ki az UNIKONTO Szamvitelkutatdsi Korlatolt Felelosségli Tarsasagot
(székhely: 1092 Budapest, Févam tér 8. 11I/317.), a konyvvizsgalat ellatasaért felelds
személyként pedig dr. Adorjan Csaba urat;
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J) A Téarsasag 2011. december 5. napjan megalapitotta az ALTEO Energiakereskedd Zrt-
t (szé€khelye: 1055 Budapest, Honvéd u. 20., cégjegyzékszama: Cg.01-10-047253, 6
tevékenysége gazkereskedelem, jegyzett tokéje 5.000.000,- Ft, alapitaskori sajat tokéje
25.000.000,- Ft, igazgatosadganak tagjai Chikan Attila Laszlo, Kis Gergely, és Tasnadi-
Tulogdi Levente).
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2. Azidoszak iizleti tevékenységének értekelése, kiemelt pénziigyi adatok

2.1.4 2011-es év tevékenységének értékelése

A 2011-es év az energetikaban jelentds szabalyozasi valtozasokkal volt jellemezhetd, aminek
hatasdra mind a hagyomanyos foldgaz tiizelésii erémiivek, mind a villamos energia
kereskedelem miikddési feltételei is atalakultak. Mindezek fényében kiilondsen sikeresnek
értékeljiik, hogy a céget esetenként kedvezdtleniil érintd szabalyozoéi valtozasok és a
gazdasagi valsadg miatti kedvezétlen piaci folyamatok ellenére az ALTEO csoport
alaptevékenységének eredményességét tikkrozd konszolidalt EBITDA-ja 16%-kal, 390 millio
forintrél 453 milli6 forintra emelkedett a bazisév konszolidalt EBITDA-jdhoz képest. Uzemi
szintli konszolidalt eredményességiink pedig 33%-kal emelkedett 215 M Ft-rol 287 M Ft-ra.

A diverzifikélt energiatermelési portfolion beliill érdemes kiemelni a csoport megujuld
energiatermeld erémiiveinek sikeres teljesitményét, tovabba az energiaszolgaltatasok, ideértve
a villamos energia kereskedelem és egyéb energetikai szolgaltatasok hozzajarulasat a csoport
konszolidalt EBITDA-jahoz, amelyek révén az ALTEO csoport ilizemi eredményessége
szamottevd mértékben emelkedett 2010-hez képest. A foldgaz tiizelésii erdmiivek ugyanakkor
kihivasokkal voltak kénytelenek szembesiilni, hiszen a szabdlyozasi valtozasok, fdleg a
kotelezd atvételi rendszer kapcsolt erémiivekre vonatkozd elemének megsziinése miatt
villamosenergia termelésiik és ezaltal arbevételiik érzékelhetden mérséklédott. A Csoport
ezekre a kihivasokra sikeresen végrehajtott koltségesokkentési és milkodés atalakitasi

programmal vélaszolt.

A 2011-es év sikerének konyveljiik el és ebbdl a szempontbol az egyik legjelentésebb piaci
elismerésnek tekintjiikk, hogy a 2011 majusdban inditott, 2 Mrd Ft Kkeretdsszegl
kotvényprogramunk alapjan két 1épésben, 2011 novemberében 571 M Ft névértékii, majd
2012 januarjdban tovabbi 500 M Ft névértékl sikeres kotvénykibocsatast hajtottunk végre
belfoldi intézményi €s lakossagi befektetok korében, egy jelentds tokepiaci kihivasokkal
jellemezhetd id6szakban. A kotvényprogram altal bevont forrds a tovabbi ndvekedés részbeni
finanszirozasat segitheti, ezzel az ALTEO csoport esetében 0j vallalatfinanszirozasi elemmel
kiegészitve az eddig alkalmazott finanszirozasi moddokat (banki forrasok, tulajdonosi
tokebefektetés).

a) Energiatermel6 portfolio

A z06ld energiat termelé megujuld portfolionk a 2011-es évben mind arbevételben, mind
eredményességben feliillmulta az elvarasokat. A deponiagazt hasznosité erdmiiveinkben ennek
kulcsa a gazkihozatal maximalizalasat szem el6tt tartd a preciz és gondos tizemeltetés volt. A

tavalyi évben végrehajtott kutfurasi beruhdzasok eredményeképpen a motorok rendelkezésre
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allasa és hatasfoka is a megfeleld tartomanyban mozgott. Az egyik depodnia projektiink
kibocsatas-csokkenési egységeket (ERU) is termel, tiveghazhatdsu gazok negativ hatésait is
semlegesiti. A 2011-es évben sikeriilt a 2009-2010 évi egységeket megkeletkeztetniink, ez is
segitette az atlagon feliili teljesitményt és az ebbdl adodd arbevétel ndvekedés révén

hozzajarult iizemi eredményességlink javulasahoz.

A hagyomanyos, foldgaz tiizelésii erémiiveink tekintetében érdemes kiemelni az enyhe
decemberi id6jards miatti alacsonyabb hdértékesitési lehetdségeket, amely hatasara
naturalidkban elmaradtunk a tavalyi teljesitménytol.

Erdemi valtoztatasokat hajtottunk végre a gyéri és a soproni hderdmiiveinkben, amelyek a
kotelezd atvételi rendszerbdl (KAT) valo kikeriilés miatt teljesen 0j mitkddési modellre lettek
atallitva. A piaci koriilmények kozott kizardlag a szigora koltséggazdalkodasu, és a villamos
energia piaci darvaltozasait lekovetni képes, rugalmas miikodési modellek Iehetnek
eredményesek. Ebben az erOmiiveket nagyban segiti sajat villamos energia kereskedelmi
részlegiink, amely képes a piacon elérhetd maximalis villamos energia arakat leszerzédni az
erdmiivek szamdra. E mellett a 2011 tavaszan eszkozolt hatékonysag noveld beruhazasok
(kazanbovités, gbzszolgaltatds megsziinése) is nagy szerepet jatszottak az erdmiivek minél
eredményesebb miikddésében. 2011 masodik felében elkezd6dott a gydri  erdmil
kapacitasbOvitd beruhazéasa is, melynek keretében a meglévé 2 MW gazmotor kapacitast
tovabbi 3 darab 1 MW teljesitményli gdzmotorral bovitjiikk. A beruhdzas 2012 4prilisdban
keriil izembe helyezésre. 2010-2011 folyaman a Csoport kozel 800 M-s értékben eszkozolt

crer

A valtoz6 makrogazdasagi kornyezet az egyre volatilisabba valo EUR és USD arfolyamok
altal hatassal volt az erdmiivek gézkoltségeinek alakuldsira is. Az atlagosndl nagyobb
elmozdulasok ellen fedezeti tigyletek kotésével, valamint a vevok hédrainak deviza arfolyam
mozgast lekovetd indexalasaval sikeriilt védekezniink. Mindezen erdfeszitések
eredményeképpen a foldgaz alapt erémiivek eredményessége a 2010-es, még KAT-os évhez
képest ugyan csokkent, de piaci koriilmények kozott is pozitiv maradt és hosszu tavon

fenntarthatova valt.

b) Energia kereskedelem

A villamosenergia-kereskedelmi {izletdag a 2011-es év masodik felében folytatott aktiv

crer

kozel 20%-o0s tovabbi boviilést generalva.

Tovabbra is leginkdbb a KKV szektor szerepldi képezik fogyasztoink dontd tobbségét, ebben
a szegmensben fontos szempont a versenyképes ar mellett a rugalmas, egyénre szabott ajanlat

¢és ligyintézés. A szolgaltatasunkkal valo megelégedettséget az el6z6 évi fogyasztdi allomany
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nagy részének megtartdsa is mutatja. Az egyre nagyobb szamu fogyasztéi kor javitja a
vevOkockazatok diverzifikalasat is és segiti a fogyasztiasok tervezhetdségének magasabb
szintjét is.

A 2011-es év fogyasztdi volumene a 2010-es évet majdnem 50%-kal haladta meg. A
novekedésben az is szerepet jatszott, hogy a KAT-bol kikeriild erémiivek az ALTEO-n
keresztiil értékesitették a villamos energiat, amely a novekedésbdl 20%-ot magyardz. A piaci
tendencidk hatdsara a fogyasztdi arak is csokkentek a 2010-es szerzddésekhez képest, igy a

mennyiségbeli boviilés ellenére a tevékenység fedezete nagysagrendileg a 2010-es szintet érte
el 2011-ben is.

Nagykereskedelmi beszerzés és értékesités tekintetében stabil beszallitoi és kereskedelmi kort
alakitottunk ki. Az ALTEO Nyrt. 18 alairt, az EFET (European Federation of Energy Traders)
ajanlasainak megfeleld formatumban megkotott keretszerzodéssel rendelkezik, partnereink
kozott egyarant talalhatoak erdmiivek, hazai- €s nemzetkozi kereskeddk is. A 2011-es év
eredménye, hogy a sajat foldgazos erémiiveink is az ALTEO mérlegkorébe termelnek, ezzel
ujabb szinergidk kiakndzasat teszik lehetdvé az erdmiivi és a fogyasztoi portfolio

menetrendezése kapcsan.

Gazkereskedelmi tevékenységgel is tervezziik az energia kereskedelmi iizletagunk bovitését,
amelyhez kapcsoléddéan 2011-ben megtettiik a legfontosabb 1épéseket, majd 2012
februarjdban megkaptuk a Magyar Energia Hivatal (MEH) engedélyét a tevékenység
elinditdsara. A mar meglévd energiatermeld portfolid éves gazfogyasztasanak nagysagrendje
¢s koltségoptimalizalasi lehetdségei miatt dontottiink az 1) lizletag elinditdsarol, melyet az
elsé (2012/2013-as) gazévben foleg a cégcsoporton beliili fogyasztok ellatasara terveziink,

majd a 2013-as gazévtdl szeretnénk tovabbi kiils6 fogyasztokkal is szerzédni.

c) Stratégia a valtozé kornyezetben

A 2011-es és az azt megel6zd évek tapasztalatai alapjan fontosnak tartjuk, hogy mint
energetikai befektetd, energiatermelésre alapuld diverzifikdlt termelési ¢és energetikai
szolgaltatasi portfolioval rendelkezziink, mert ez biztositja szamunkra, hogy a piaci kdrnyezet
¢s a szabalyozas barmilyen valtozasanak hatdsa csak mérsékelten érintse csoportunkat. Jelen
vagyunk mind a megujuld energiaforrasokra, mind a hagyomanyos energiaforrasokra épiild
villamos energia- és hétermelésben, valamint a villamos energia kereskedelemben egyarant,
azzal a stratégiai céllal, hogy tevékenységiink bazisat egyre hangstlyosabban a megujulo
energiatermelés és az ehhez szinergikusan kapcsolddd, jellemzden az energia hatékonysag
javitasat célzo szolgaltatasok képezzék. Ezen Osszetevok érzékenysége az egyes piaci €s
szabalyozasi valtozasokra eltérd, néha egymassal ellentétes is, és a legtobb esetben ezek a

kiilonboz6 hatasok képesek egymast ellensulyozni.
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A fentieknek megfeleléen kiemelt stratégiai célunk a helyi adottsdgoknak megfeleld, a
megujuld energiaforrasok minél hatékonyabb kiakndzasat lehetdvé tevd energiatermeld
egységek létesitése ¢s mitkodtetése. Azt gondoljuk, hogy ezen megkozelitésiink dsszhangban

van a Megujulo Energia Nemzeti Cselekvési Terv szemléletével is.

A 2011-es év a szabalyozasi valtozadsok szempontjabol kiilonésen a soproni erOmu
tekintetében igényelt aktiv menedzsmentet. A gy6ri erdmuviinknél varhatoé volt, hogy 2010
végén megsziinik a KAT jogosultsaga, igy idoben fel tudtunk késziilni a piaci mitkodésre.
Ezzel ellentétben a soproni erdmu lakossagi tdvhdszolgaltatast is végez, igy azt lehetett
elérevetiteni, hogy megkapja az év elején kommunikalt 2 éves KAT hosszabbitasi
lehetéséget. Februarban egy jogszabalyt moddositdé inditvany elfogaddsdnak hatisara a
kogeneracios KAT atvételi arak csokkentésre keriiltek és a KAT hosszabbitas lehetdsége fél
évre csokkent. E mellett a tdvho arak 2010 oktdberében torténd befagyasztasat sem oldotta fel
a kormany, igy az erémi mozgastere is 1ényegesen sziikiilt, amivel parhuzamosan a gazarak
pedig emelkedd tendenciat mutattak. Az er6dmi 2011 juliusatél van a szabad piacon, az
ALTEO Nyrt. mérlegkorébe termeli a villamos energidt. A jelenlegi koriilmények kozott a
piacon elérhetd villamos energia értékesitési arak elmaradnak a korabbi KAT-os araktol, igy
az er6dmu villamos energia termelési arbevétele volumen és ar hatds miatt is csokkent.
Minderre az erémii gyorsan és eredményesen reagalt: megvaltoztatott miikodési modellel, a
korabbi villamos energia-hé keresztfinanszirozds megsziintetésével, koltségcsokkentéssel,
l1étszam leépitéssel, valamint hatékonysag noveld beruhazasokkal. A tavhé 2011 decemberétdl

hatalyos hatdsagi aranak emelése is segiti az erdmii 2012-es évének jobb teljesitményét.

A Csoport a gdz-, és a villamos energia beszerzés kovetkeztében EUR és USD kitettséggel
rendelkezik. Kiilondsen 2011 negyedik negyedévében igen jelentds arfolyam ingadozasokat
figyelhettiink meg. Ezeket fedezeti iigyletekkel, tovabba a vevdi szerzodésekbe deviza alapu

indexalas beépitésével probaltuk kezelni az idei évben.

A 2011-es év a miikddési kornyezet - jellemzden inkabb negativ irdnyu- valtozdsai miatt a
Csoport eddigi miikddési évei koziil az egyik legtobb kihivast teremtette szamunkra, rugalmas
¢s gyors reagalast kovetelve meg a menedzsmenttdl. Az erémiivek miikodési modelljének
megvaltoztatasaval, a villamos energia kereskedelemmel vald szoros egylittmiikodéssel és Uj
tipusu finanszirozdsi moddszerek kialakitasaval jelentds sikereket értiink el az emlitett

kihivasok kezelésében.

A kovetkezd id6szakban a varhatéan 2013 elején megjelend 13 Megijulé Téamogatasi
Rendszerre (METAR) valo felkésziilés, és a METAR megjelenésekor szinte azonnal indithat6
hazai z6ldmezds projektek megvaldsitdsa kap kiemelt szerepet annak érdekében, hogy a
megujuld energiatermeld portfolionk tovabb boviiljon. E mellett az idei évben mar miikk6do,
illetve a jelenleg érvényben 1€vé szabalyozas alapjan hosszabb tdvon miikddtethetd megujulo

projektek akvizicidja lesz még fokuszban. Csoportunk megtette az elsd 1épéseket egyes
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akviziciok végrehajtasara kiilfoldi, kozép-kelet eurdpai célorszdgokban is, ami a ndvekedési
palya fenntartasanak szintén fontos eleme lehet. Novekedési terveink megvalositasanak

finanszirozéasara az idei évben tovabbi tokepiacokrol vald forrasbevonast is terveziink részben

esetlegesen kotvény-, részben pedig nyilvanos részvénykibocsatas formajaban.
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2.2. A 2011-es év konszolidalt IFRS beszamoldjanak kiemelt adatai

a) Eredményesség

Az ALTEO csoport konszolidalt eredménykimutatésa a kovetkezéképpen alakult:

2011.12.31 2010.12.31 Viltozas
végz6do év végz6dé év el6z6 évhez
Arbevétel ek 4 855 856 5645314 -14,0%
Kozvetlen raforditasok (4 089 655) (4 823 477) -15,2%
Brutté eredmény 766 201 821 837 -6,8%
Adminisztrativ raforditasok (436 658) (532 379) -18,0%
Ertékesitési raforditdsok (15 599) (4 478) 248,3%
Egyéb bevételek/(raforditdsok) (26 850) (69 668) -61,5%
287 094 215 312 33,3%
Pénzligyi bevételek/(raforditasok) (311 671) (137 116) 127,3%
Bevétel negativ goodwill elszdmolasabdl - - -
Addzas el6tti eredmény (24 577) 78 196 -131,4%
Jovedelemado raforditas (77 569) (8 318) 832,5%
Nett6 eredmény (folytatandd tevékenységekbél) (102 146) 69 879 -246,2%
Egyéb atfogd eredmény - - -
Atfogé eredmény (folytatand6 tevékenységekbél) (102 146) 69 878 -246,2%
Ebbél az anyavallalat tulajdonosaitilleti: (102 146) 69 878 -246,2%
Ebbdl a nem kontrollalé érdekeltségetilleti: - -
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke (70,30) 60,19
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) higitott értéke (70,30) 60,19
EBITDA 453 344 390111

A csoport 2011-es konszolidalt arbevétele 4.856 M Ft értékkel jellemezhetd, amely 14%-kal
kevesebb, mint a 2010-es érték. A csdkkenés legnagyobb részéért a villamos energia termelési
arbevétel mérséklédése a felelés, amelyet egyrészt a két nagyerémii (Gy6r, Sopron) KAT
rendszerbdl valo kikeriilése okoz, masrészt pedig az, hogy az ALTEO Nyrt. mérlegkorébe
valo atkeriilésiikkel a villamos energia termelésiik csoporton beliili tételként a
konszolidalaskor kisziirésre keriil. Mindezek eredményeképpen a villamos energia termelés az
arbevételen beliill a 2010-es 34%-o0s részesedésével szemben 2011-ben 15%-at tette ki a

konszolidalt arbevételnek.

A héenergia értékesitéslink bar naturalidkban kifejezve csokkent 2011-re (ebben nagy szerepe
volt az atlagosndl joval enyhébb decemberi honapnak), de értékében 1ényegében megegyezik
a tavalyi adattal, és igy a mérséklddé arbevételben nagyobb ardnyt képvisel, 41%-os

részesedését 47%-ra novelve.

Villamos energia kereskedelmi arbevételiink két tényezd miatt is novekedett. Elsésorban a
csoporton beliili erdmiivek villamos energidjanak piacra juttatdsa, masodsorban pedig maga a
fogyasztoi portfolio novekedése is segitette a tevékenység térnyerését. Az arbevételen beliili
részesedése 2010-r61 2011-re 24%-r6] 36%-ra emelkedett.
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Az egyéb arbevétel kategéria sem Osszegében, sem ardnyaban nem valtozott jelentdsen,

tovabbra is szinte elhanyagolhat6 1-2%-os részesedést produkalt.

Brutté eredmény szinten fontos hangstlyozni, hogy az arbevétel aranyaban kifejezett brutto
eredményhdnyadunk javult. Az arbevételnél ugyan kisebb mértékii (7%-o0s) visszaesés
figyelhetd meg, am a szigort koltséggazdalkodas kovetkeztében tobb mint 15%-kal
csokkentek a kozvetlen raforditdsok. Ezen beliil is kiemelendd (i) az er6dmiivek tizemeltetdi
létszamanak csokkentése altal elért koltségmegtakaritds, és (ii) a két nagy erOmiviink
(soproni €s gy6ri) nem zsinorban, hanem csak csucsidében, a hdigényekkel 6sszhangban valo
mikodtetése, tovabba (iii) a beruhdzasok altal elért magasabb hatasfok. A 2011-es évben a
gazmotorok csokkentett lizemideje kevesebb allokalt szén-dioxid kvotat hasznalt el, igy tobb
egység maradt meg, amelyek értékesitésre keriiltek. A 2011-es adatokban a két nagyerdmii
2011 végeéig el nem hasznalt egységei mellett az EXIM-INVEST Kft. deponias gazmotora
altal termelt kibocsatas csokkentési egységek 2009-2010-es értékeinek bevétele is csokkenti a
kozvetlen raforditasokat.

A nem kozvetlen raforditasok terén szintén érdemi megtakaritast értiink el, az
adminisztrativ raforditasokat 18%-kal sikeriilt mérsékelniink. Ebben szintén a mar emlitett
1étszam leépitések, és a 2010-es évnél alacsonyabb bonuszkifizetések jatszottak szerepet.
Ertékesitési raforditdsaink a tézsdei jelenlét és a kotvényprogram kovetkeztében 11 M Ft-tal
noéttek az el6zé évhez képest. Egyéb raforditasaink terén 61%-kal maradtunk az el6zd évi
érték alatt. A két év koziil az egyéb raforditasok szempontjabdl inkabb a 2011-es tekinthetd
atlagos, nagyobb egyedi tételekt6l mentes évnek, a 2010-es magasabb értéket egy lezarult

adovizsgalat jogkdvetkezményeinek elszdmoldsa magyarazta.

A fenti trendek eredményeképpen a csokkend arbevétel ellenére is mind EBITDA, mind
pedig operativ eredmény szinten szamottevoen felilmultuk a 2010-es év
eredményességét. EBITDA értékiink 2011-ben 453 M Ft, a 2010-es adat pedig 390 M Ft
volt, ami 16%-0s ndvekedést jelent, mig operativ eredmény szintjén a 2011-es évet 287 M, a
2010-es évet pedig 215 M Ft-os teljesitménnyel jellemezhetjiik, ami 33%-os javulast jelent a

bazisévhez képest.

Pénziigyi raforditasaink 127%-os novekedésének két fo oka kiilonithetd el. Elséként az,
hogy a gy0ri, soproni erémiivek akvizicigjat finanszirozé bankhitel csak 2010 jaliusaban
keriilt lehivésra, ezért a 2010-es évben ennek kamata csak fél évig szerepel; hasonléan a
deponias erOmiivek bankhiteleinek kamatai 2010. marciusi csoportba kertilésiik miatt 2010-
ben szintén csak tort idészakkal szerepelnek a Csoport konszolidalt eredménykimutatasaban.
Masodik okként pedig a 2011-es év hektikusabb arfolyam mozgésainak hatdsara megnott
devizds arfolyam kiilonbozetiink emelendé ki, amely 128 M Ft-os 2011-es értékkel
jellemezhetd. Azonban ennek tobb mint a fele (67 M Ft) nem realizalt arfolyamveszteség, ami
szinte kizarolag az EUR alapt hitelek év végi kiemelten magas (311 HUF/EUR) arfolyamra
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valo atértékelése miatt adodik, amely az els6 negyedéves jelentésben mérséklddik, hiszen a
HUF/EUR éarfolyam 290 Ft kortiili szinten maradt.

Mindezek eredményeképpen az alaptevékenységilink szamottevéen javuld iizemi szintli
fedezethanyada és eredményessége ellenére a megnovekedett pénziigyi raforditasok

kovetkeztében a konszolidalt adozas eldtti eredmény -25 M Ft lett.

Jovedelemado raforditasaink novekedését az elhatarolt vesztség felhasznalasat szabalyozo
hazai jogszabalyok valtozasa és a moddositott addstratégia miatt kivezetett halasztott add

eszk6zok indokoljak elsdsorban.

Osszességében tehat az ALTEO Csoport az évet atfogd eredmény szintjén 102 M Ft-os
veszteséggel zarta. A Csoporton beliil minden cégnél 100%-os a tulajdonosi aranyunk, igy a
kimutatott eredmény teljes egészében az Anyavallalat tulajdonosait illeti, nincsen kisebbségi

részesedésre jutd eredmény.

b) Kiemelt mérlegtételeink

Konszolidalt mérlegiink f6 sorai:

2(,’11,',12,,'3:1 2010.12.31 Viltozas %
végzédo év
auditalt auditalt

Befektetett eszk6zok 3788 106 3393162 11,6%
Forgodeszkozok 1927 308 2131217 -9,6%
ESZKOZOK OSSZESEN 5715414 5524379 3,5%
Sajat téke 1545 215 1545 786 -0,0%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 2 540 395 2 058 215 23,4%
Rovid lejaratu kotelezettségek 1629 804 1920378 -15,1%
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN ~ 5715 414 5524379 3,5%

Meérlegfodsszeglink a 2010 végi értékhez képest szamottevéen nem valtozott, kis mérték,
3%-o0s novekedést figyelhetiink meg. Ez a valtozas természetesen tobb hatas ereddjeként all
eld. Eszkoz oldalon érdemes kiemelni az erémiivek €s energiatermeld gépek értékének az
elszamolt értékcsokkenése ellenére megfigyelheté 530 M Ft-os ndvekményét, amelyben
foként a soproni kazdnbdvités és a gydri gazmotor kapacitds bdvités év végéig elszamolt
érteke szerepel, illetve a sikeres kotvénykibocsatds révén a Csoport pénziigyi eszkozei

emelkedtek jelentdsebben. A befektetett eszk6zokon beliill az erdmii bovité beruhdzasok
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hatasara jelentdsen megndttek (18%-al) a targyi eszkozok fordulonapi egyenlegei. Tovabba,
az immaterialis eszkozok értéke valtozott érdemben a 2011-ben a gyori és soproni
erdmiiveinkbdl értékesitett felesleges kibocsatasi egységek értékesitésének hatasara. A
halasztott ad6 eszkozok egy része a megvaltozott adozasi szabalyok és jovobeli varakozasok
miatt kivezetésre keriilt. A befektetett eszk6zok értéke mindezek ereddjeképpen 12%-kal nott
a 2010-es értékéhez képest.

Forgoeszkozok terén strukturalisan kiemelhetd, hogy a gyéri, soproni erdmiivek KAT-bél
valo kikeriilése egyrészt alacsonyabb forgalmat, igy ehhez kapcsoloddan eleve alacsonyabb
miikodo toke elemeket generalt, e mellett pedig a csoporton beliili villamos energia értékesités
a vevoallomanybol is kisziirésre kerillt. Ev végi pénzeszkoz allomanyunk kiemelkedd
nagysagrendii, 1,1 Mrd Ft volt, amelynek elsddleges ¢és a tavalyi évben nem jelentkezd oka a

novemberi kotvénykibocsatas kdvetkeztében megemelkedett pénzeszkdzallomany volt.

Forrasoldalon a sajat toke szinte megegyezik a 2010 végi értékkel. 2011 soran az Anyavallalat
85 M Ft értékii részvénykibocsatast hajtott végre, melynek sajat tokét javitdo hatasat az
eredménytartalék csokkenése ellentételez a 2011-es ¢év addzds utdni vesztesége

kovetkeztében.

Hosszu lejaratu kotelezettségeink 23%-kal ndvekedtek. Ezen beliil a hosszi lejarata banki
hitelek értéke a 2011-es évben teljesitett torlesztések hatasara (és az év végi atértékelések
ellenére) kozel 100 M Ft-tal csokkent. Uj elemként szerepel az 571 M Ft névértékii
kotvénykibocsatas mérlegszerinti értéke €s a csoport egyik gazmotorjanak lizingtartozasa 70
M értékben. Halasztott bevételeink az allokalt kibocsatasi egységek értékesitések hatasara
csokkentek.

Rovid lejarati kotelezettségek terén 15%-os csokkenést figyelhetiink meg, melyben a
tulajdonosnak 2011-ben visszafizetett kolcsonok Osszege jatsza a legnagyobb szerepet. A
szallitotartozasok és az egyéb rovid lejarati kotelezettségek kozott egyrészt atrendezddés,
masrészt az ilyen tipusu kotelezettségek egyiittes dsszegének csokkenése figyelheté meg. Az
atrendezddés oka az, hogy a tavalyi évben a decemberi gdzszamlak csak késve érkeztek meg,
¢és év végén elhataroldsokon keresztiil keriiltek a mérlegbe, idén pedig beérkeztek a szdmldk a
mérlegzarasig, igy elhatarolasukra nem volt sziikség. A szallitéi tartozasok értékének el6zo
évhez tortént csokkenése a mitkddési modell valtoztatasbol fakadd kisebb forgalommal

magyarazhato.
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2.3. 2012-es és kozéptavu céljaink

A megtjulé energiat termel6 projektek Gsztonzd rendszere, a KAT rendszer atalakitas eldtt
all. Az 0j rendszer a METAR, amelynek bevezetése jelenlegi ismereteink szerint 2013 elejére
varhatd. Mivel hazdnk a Nemzeti Megujuld Cselekvési Tervben igen ambicidzus, az EU
eldirasait meghaladd, 14,65%-os vallalast tett a 2020. évig elérendd megajuld energia
felhasznalds aranyara, ezért az iparag a jelenlegi atvételi arak emelésére szamit. Ennek
kovetkeztében a Csoport stratégai céljanak szamitd z6ldmezds megujuld energia projektek
fejlesztése az 0j szabalyozas megsziiletéséig sziinetel. A csoport 2011-ben elsésorban a hazai,
a jelenlegi szabalyozas alapjan mar miikodd, megljuld energia alapu erémiivek akviziciojara,
és kiilfoldi fejlesztési lehetdségekre fokuszal. A METAR életbe 1épésével a hazai z6ldmezds

beruhazéasok szerepének, sulyanak szamottevé novelésére késziiliink.

Stratégiai lizletdggd szeretnénk novelni a meglévd energiatermelés és villamos energia
kereskedelem mellett az idén elinditott gazkereskedelmi tevékenységet is, valamint a mar
2011 wvégén beinditott energetikai szolgaltatasok Tlzletdgat is, melynek keretében
iparvallalatok szdmdara nyujtunk energetikai szolgdltatisokat az energia monitoringtdl az
energia auditon at egészen az energetikai rendszerek iizemeltetésével, kiszervezésével,

atalakitasaval bezardan.

A dinamikus, de megalapozott novekedés folytatdsdban elsdésorban a megujuld energiat
termelé projekteknek szdnunk vezetd szerepet. A forrdsbevondst a hagyomdanyos
projektfinanszirozasi eszk6zokon tul tovabbi nyilvanos vagy zartkorii kdtvénykibocsatassal és

tézsdei részvénykibocsatassal is szeretnénk boviteni.

a) Energiatermel6 portfolio

A 2011-es évben meglévo portfolionk hatékonysdganak és eredményességének novelése
érdekében szamos érdemi lépést tettiink, az erOmiivek 2012 elejére gyakorlatilag elérték a
jelenlegi piaci koriilmények kozott lehetséges idedlis allapotot. A villamos energia-gaz
ararany javulasa, valsag elotti szint felé kozeledése érdemi eredményjavulast hozhat a f6ldgaz

alapt erdmiiveinknél.

Az energiatermeld portfolio kiilonbdz6 szempontok szerinti diverzifikdlasa (méret,
energiahordozo, telephely) eldnyt jelenthet, ezért nem célunk egy-egy erémi tipus tulzott
sulyu szerepeltetése a portfolionkban. A kovetkezd években foként az iddjardsfiiggd (nap,

sz¢l) és biogaz alapu megujulok terén terveziink kapacitasbdvitést.

Hosszu tava célunk a meglévo és egyre boviild portfolio eredményességének novelése, és a
Csoport 0sszetett jellegébdl adodo szinergikus lehetdségek minél nagyobb foku kiakndzasa.

Az egyre novekvd cégesoport méretgazdasdgossagadbol addddan szdmos beszerzésnél (pl.
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gaztender, karbantartdsi szerzodések) is egyre jobb pozicioba keriiliink és egyre kedvezobb

jrakat tudunk elérni.

A jelenleg formalodd 0j energetikai szabdlyozasi iranyokat folyamatosan figyelemmel
kovetjiik, és kiillonbozo szakmai szervezetek tagjaiként probaljuk segiteni a dontéshozatalt, és
a szabalyozas elokészitését. Azt gondoljuk, hogy a kellden diverzifikalt és foként megujulo
energiakat hasznositd portfolid6 nemzetgazdasagi szinten is érdek, ezért portfolionkat és

céljainkat kelléen versenyképesnek tartjuk.

b) Energia kereskedelem

Villamos energia kereskedelem terén tovéabbra is célunk a portfolié folyamatos novelése. A
kovetkezd években is az eddigi gyakorlatot szeretnénk kovetni és organikus, mérsékelt
novekedési céli, kockazatokat és fedezetet kelld szinten tartd palyat vazolunk e tevékenység

elé.

Az energiatermeld portfolido ndvekedésével egyre tobb kiaknazhatd szinergikus lehetdség van
a kereskedelem ¢és az erémiivek kozott. Ennek koszonhetéen képesek vagyunk a sajat
mérlegkoriinkbe termeld erémiivek fedezetét maximalizald, rugalmas mitkkddésre, amely akéar

a napi armozgasokbol adddo profitrealizalasi lehetéségeket is teremt.

A beszerzési forrasok terén a regiondlis energiatdzsdékhez valod csatlakozéas és a hataron

keresztiili kereskedelem jelenthet még 11j irdnyokat.

Gazkereskedelmi tevékenységiink elsd éveiben elsdsorban csak a Csoporton beliili
fogyasztokat latunk el. Varhatdan a 2013-as gazévtol fogunk nagyobb mértékben nyitni kiilsd
fogyasztok felé is. A gazkereskedelmi tevékenység elsddleges célja a gazbeszerzési koltségek
tovabbi mérséklése a méretgazdasdgossagi elonyokon keresztiil, mindezt tigy, hogy maga a

kereskedelmi tevékenység is profitabilis legyen.
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3. A Csoport helyzetét érinto események, valtozdasok

A 2011-es évben a csoportba tartozo tarsasagok koziil az alabbiakkal kapcsolatban érdemes

kiemelniink az id6szakban tortént valtozasokat, eseményeket:

a) ALTEO Nyrt.

2011 februarjdban a Téarsasag villamos energia kereskedelmi tevékenységének
finanszirozo bankja az OTP Bank Nyrt. lett, igy bankgarancia kerete és forgdeszkdz
hitelkerete i1s atkeriilt az OTP-hez. Az emlitett hitelszerzédést 2011 aprilisaban
hataridds tligyletek kotésére felhatalmazd FX keretszerzédéssel egészitette ki annak
érdekében, hogy a villamos energia beszerzés miatti EUR kitettségét optimalisan le

tudja fedezni.

A Térsasag 2011. aprilis 29. napjan megtartotta éves rendes kozgytlését, ahol
jovahagyta az Igazgatosag tlizleti jelentését, és elfogadta a Tarsasag 2010. évi
mitkddésével kapcsolatban elkészitett felelds tarsasagiranyitasi jelentését, tovabba a
2010. december 31-ével végzodo tizleti évére vonatkozd, a Tarsasdg konyvvizsgaldja
altal jovahagyott mérleget és a szamviteli torvény szerinti beszamoldt, valamint a
konyvvizsgald, az Audit Bizottsag, és a Feliigyeld Bizottsag errél késziilt irasbeli
jelentését. Ezen kiviil, a kozgytlés elfogadta a Csoport 2010. december 31-ével
végzOdd lizleti évére vonatkozd, a Tarsasag konyvvizsgédldja 4ltal jovahagyott
Osszevont mérleget és a szdmviteli torvény szerinti — IFRS szabvanyok szerint késziilt
— konszolidalt beszamolot, valamint a konyvvizsgadld, az Audit Bizottsag, és a
Feliigyeld Bizottsag errdl késziilt irasbeli jelentését. A Kozgyiilés a Csoport adozott
eredményét teljes egészében az eredménytartalékba helyezte, osztalék fizetésérdl nem
hatarozott. A kozgytlés 2011. majus 1. napjaval kezdédden 2015. aprilis 30. napjaig
terjedd idOszakra igazgatdsagi tagga valasztotta Kovacs Domonkos urat, és
megallapitotta megbizasi szerz6désének 1ényeges elemeit. Tovabba az Audit Bizottsag
javaslata alapjan meghosszabbitotta a BDO Magyarorszag Konyvvizsgaldé Korlatolt
Felelosségli Tarsasdg konyvvizsgaldoi megbizasat 2011. aprilis 30. napjatol a 2011.
december 31. napjaval végz6dd {izleti évre vonatkozd beszamolot elfogadd
Kozgytlési hatarozat meghozatalanak napjaig, de legkésdbb 2012. méjus 31. napjaig
terjedd iddszakra. A konyvvizsgalatért személyében is felelds konyvvizsgalonak az

Audit Bizottsag javaslata alapjan a Kozgytilés Nagyné Zagyva Zsuzsannat jeldlte ki.

A Tarsasag 2011. oktober 6. napjan megtartott rendkiviili kozgytlési {ilésén
elhatarozta a Tarsasag tokéjének megemelését 6sszesen 85.000.000,- Ft 6sszegben. Az
alaptokét 143.700.000,- Ft-rol 152.200.000,- Ft-ra emelte 85.000 darab 100,- Ft
névértéki, és 1.000,- Ft kibocsatasi értek, ,,A” sorozati dematerializalt torzsrészvény
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zartkorli kibocsatasdval. A részvényeket a Tarsasdg 2012 janudrjdban bevezette a
BET-re.

A Tarsasag, mint kibocsaté 2.000.000.000 Ft, azaz kettémilliard magyar forint
keretosszegli nyilvdnos kotvényprogramot allitott fel ,,ALTEO 2011-2012. évi
Kotvényprogram” néven. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF) a
Kotvényprogramhoz kapcsolddd 2011. majus 25. datumi Osszevont alaptdjékoztatd
kozzétételét a KE-I11-320/2011. szdmu hatarozataval 2011. junius 28-1 datummal
engedélyezte. A Kotvényprogram 0Osszevont alaptdjékoztatdjanak 1. szamu
kiegészitésének kozzétételét a PSZAF KE-I11-50057/2011. szamu hatarozataval 2011.
november 9. napjan engedélyezte. A Tarsasag a Kotvényprogram alapjan ,,ALTEO
2014/D Kotvény” néven 57.104 darab, 571.040.000,- Ft Osszkibocsatasi névértéki
értékpapirt bocsatott ki, amelynek névleges kamatlaba fix 12,37%.

A Térsasdg 2012. januar 10. napjan ,,ALTEO 2014/1.” elnevezéssel, zartkori
kibocsatas keretében dematerializalt, nem kamatozé (zérd kuponos) kotvényeket
bocsatott ki, melyek futamideje 2 év. A kotvények névértéke 10.000,- Ft, a kibocsatas
ossznéveértéke 500.000.000,- Ft, a kibocsatasi érték a névérték 78,9869 %-a.

ALTEO Energiakereskedo Zrt.

A Térsasag 2011. december 5. napjan megalapitotta az ALTEO Energiakereskedd Zrt-
t, melynek f0 tevékenysége gazkereskedelem, jegyzett tOkéje 5.000.000,- Ft
(alapitaskori sajat tokéje 25.000.000,- Ft), igazgatosidganak tagjai Chikan Attila
Laszlo, Kis Gergely, és Tasnadi-Tulogdi Levente. Az ALTEO Energiakeresked6 Zrt. a
Magyar Energia Hivatal (,MEH”) 43/2012 szdmu hatérozataval 2012. februar 14.
napjan foldgaz-kereskedelmi miikodési engedélyt kapott.

Soproni Eromii Kft.

Az erémii 2010. december 31-ig érvényben 1é6vé korabbi KAT jogosultsagara beadott
hosszabbitasi kérelme sikerrel jart, az erémii 2011. junius 30. napjaig a KAT
keretében értékesitette a villamos energiat. A Soproni Eromi Kft. 2011. julius 1.
napjatél a Tarsasag mérlegkdrébe termelt villamos energidt, amit a Térsasag
fogyasztdinak értékesitett. Az erdmii legnagyobb hd fogyasztdjaval, a Heineken
Hungéria Sorgyarak Zrt-vel érvényben 1év0 hdszolgaltatasi szerzodést a felek 2012.
december 31. napjaig meghosszabbitottak, ¢€s tovabbi targyalasokat folytatnak a

hosszl tava egylittmiikddés részleteirdl.

A Soproni Erémii Kft. a helyi tdvhdszolgaltatd és a lakossagi fogyasztok részére a
héenergiat a tavhoszolgaltatonak értékesitett tavhd aranak, valamint a lakossagi

felhasznalonak és a kiilonkezelt intézménynek nyujtott tavhdészolgaltatas dijanak
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megallapitasarol szolé 50/2011. (IX. 30.) NFM rendeletében (a tovabbiakban
Arrendelet”) meghatarozott ellenérték fejében értékesiti. A Soproni Erémii Kft. a
tavhoszolgaltatasi tdmogatasrol szolé 51/2011. (IX. 30.) NFM rendelet (a
tovabbiakban ,,Tamogatasi Rendelet”) alapjan tdvhdszolgaltatisi tAmogatasban nem
részesiil. A Soproni Erémii jelezte a MEH-nek, hogy amennyiben az Arrendeletben
meghatdrozott dijak tekintetében a jovoben nem all be a termeldk szdmara kedvezd
valtozés, gy — a szerzOdéses és jogszabalyi kotelezettségeinek teljesitése mellett — a
jovoben fokozatosan atall az ipari fogyasztok kizarolagos ellatasara. Mivel az iparag
szamos szerepldje hasonloképpen nyilatkozott, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
(NFM) ¢s a MEH képviseldinek szandékaban 4all ismét napirendre venni a
tavhdszabalyozas koriil felmeriilt problémék kezelését és a szakmai szervezetekkel

valo egyeztetést.

A tavhoszolgaltatasrol szolo 2005. évi XVIIL. torvény (,,Tszt.”) alapjan a Soproni
Erdmi koteles volt 2011. december 31. napjaig tavhd-szolgaltatdoi mikddési engedély
iranti kérelmet benyujtani a MEH-nek, mely kérelem alapjan a MEH 197/2012 szamu

hatarozataval a miikodési engedélyt 2012. marcius 12. napjan megadta.

A Soproni Erdmii és a Sopron Holding Zrt. kozott egyeztetések folynak a szerzddéses
viszonyok rendezésével kapcsolatban. A felek kozott tobb szerzddés is van érvényben,
amelyek moédositasra szorulnak a megvaltozott piaci koriilmények kovetkeztében. Az
egyik szerz6désbol fakadoan a Soproni Erdmi kotbér kovetelésére jogosult, mivel a
Sopron Holding Zrt. elmulasztotta atvenni a szerzOdésben vallalt hdmennyiség egy
részét. A Felek mindent megtesznek a kérdések szerzOdéses uton vald rendezése

érdekében és a targyalasok is ez iranyban folynak.
Gyori Eromi Kft.

A Gy6ri Erémii 2010. december 31-ig érvényben 1év6 korabbi KAT jogosultsagara
jogszabaly erejénél fogva megsziint, az erdmi 2011. janudr 1. napjatol a Tarsasag

mérlegkdrébe termelt villamos energidt, amit a Tarsasag fogyasztdinak értékesitett.

A Gyori Eréomi Kft. a helyi tdvhoszolgaltatd részére a hdenergiat 2011. oktober 1.

napjatél az Arrendeletben meghatéarozott ellenérték fejében értékesiti.

A Gy6ri Erémi Kft. 2011. negyedik negyedévében osszesen 500 millié forint értékii
kapacitasnoveld és hatékonysdgjavité beruhdzast kezdett meg, melynek keretében 3
MWe névleges teljesitményli gdzmotoros egységet helyez lizembe. A GyOri Erdmi
Kft. a beruhdzast részben sajat erdbdl, részben bankkolcsonbdl finanszirozza. A sajat
erd biztositasa érdekében a Tarsasag 55.000.000,- Ft-os tdkeemelést hajtott végre

2011. november 23. napjan a Gy6ri Erémi Kft-nél.
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e) HIDROGAZ Kft.

Mivel a termalmetant hasznositd erdmiivek KAT jogosultsagat rendezd jogszabalyok
nem mindegyike sziiletett még meg, ezért az erdémiivek jelenleg a villamos energiat
2011. januar 1. napjatél nem a KAT rendszerben, hanem az ALTEO mérlegkorébe
értékesitik, a helyzet rendezését kovetden viszont a KAT rendszerbe vald

visszakeriilésére szamit a Csoport.

A HIDROGAZ Kft. ellen kartérités irant nyujtott be keresetet pertarsasagban nyolc
személy a Jéasz-Nagykun-Szolnok Megyei Birésagon. A felperesek egy, a
tulajdonukban, illetve hasznalatukban all6 ingatlanban esett kar és perkoltségeik
megtéritését kovetelik a HIDROGAZ Kft-t3l osszesen 24 M Ft értékben arra
hivatkozassal, hogy a kar a HIDROGAZ Kft. altal {izemeltetett kiserdmiti mitkodésével
osszefiiggd okbol kovetkezett be. A HIDROGAZ Kft. — a kiresemény bekovetkezte és
sajat mikodése kozotti okozati 0sszefliggés hianya miatt — vitatja a felperesek igényét,
feleldsségét nem ismerte el. Az ligyben a birdsag két targyalast tartott, majd szakértot
rendelt ki a karesemény okdnak megallapitasa érdekében. A Csoport nem tartja
megalapozottnak a keresetet. A pernek nincs jelentds hatdsa az ALTEO Csoport

mukodésére.

A HIDROGAZ Kft. felperes 2009. szeptember 4. napjan a Hajd(-Bihar Megyei
Birdsdgon keresetet nyujtott be egyik szerzddéses partnerével szemben. A
HIDROGAZ Kft. a keresetében vitatja az altala vallalkozoként kotott vallalkozasi
szerzddést biztositd bankgarancia lehivasanak jogszertiségét (késedelemre és a hibas
teljesitésre hivatkozast) és koveteli a bankgarancia tokedsszegének, az utolsod
vallalkoz6i dijrészletnek, valamint késedelmi kamatoknak a megfizetését. A
pertargyérték 49 M Ft. Az iigyben kirendelt Uj szakértd a perben donté méréseket a
HIDROGAZ Kft. allaspontja alapjan nem tudta szakszerlien elvégezni, ezért azok
megismétlését inditvanyozta. A birdsag ezzel kapcsolatban nyilatkozattételre hivta fel
a szakért6t, aminek alapjan dont a mérések megismétlésérdl. A pernek nincs jelentds
hatdsa az ALTEO Csoport mikodésére.

A HIDROGAZ Kft. kistjszallasi erémiive altal hasznositott termalkut vizkivételét az
azt lizemeltetd vizml — a kisujszallasi strandfiirdd felujitdsi munkdlatai miatt — a
HIDROGAZ Kft-vel egyeztetve a kit fenntartdsahoz sziikséges minimalis vizhozam
szintjére korlatozta. Erre tekintettel az emlitett erdmi 2011. jalius 16-t6l 2012. januar

16-ig terjed6 iddtartam alatt nem termelt.
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f) CIVIS-BIOGAZ Kft.

A gazhozam novelése érdekében a Leanyvallalat Gjabb gazkinyerd kutak furasat

jelentd beruhazasokat eszkozolt, amelyek 2011 mérciusaban befejezddtek.

A CIVIS-BIOGAZ Kft. mar az ALTEO Csoportba keriilésének iddpontjaban, a
korabbi tulajdonosok alatt kivitelezett debreceni depdniagaz-hasznosité kiserOmi
beruhazasaval kapcsolatban, a kovetelései kozott 50 millio Ft értékiit AFA kovetelést
mutatott ki az Nemzeti Ado- és Vamhivatallal (tovabbiakban ,,NAV”) szemben,
amelyet a NAV vitatott. A Nemzetgazdasagi Minisztérium, mint felettes szerv, 2011.
aprilis 7. napjan az AFA kovetelés teljesitését jogerésen elutasitotta, tovabba a CIVIS-
BIOGAZ Kft-t 29.914.000 Ft adobirsaggal sujtotta. Az adobirsag kockazatait a
Kibocsatd a CIVIS megvasarlasakor megfeleléen kezelte azzal, hogy a vételar
megallapitasanal fiiggd tételként keriilt figyelembevételre az AFA kovetelés és a
varhato birsag Osszege is, amelynek teljesitése csak az AFA kovetelés NAV altali
visszautaldsa esetén kovetkezett volna be. Ezért ez a tétel nem jelentett varatlan
kiadast az ALTEO Csoport szamara. Tovabba a Tarsasag fizetési konnyitésért és
mérséklésért folyamodott a NAV illetékes osztalydhoz, amely kérelemre a hatdsag

pozitiv hatarozatot hozott.

Az CIVIS-BIOGAZ Kft-t a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium adminisztrativ hibéra
visszavezethetd okok miatt szallitoként tartja nyilvdn a kibocsatas-csokkentési
egységeket (ERU) eldallito ,,.Debreceni kommunalis-hulladékleraké deponia gaz
projekt” tekintetében. A projekt tényleges érintettjeivel, és a hatosagokkal tortént
egyeztetés alapjan, a CIVIS-BIOGAZ Kft. a projektgazda Energy Biogas Kft.
nevében, és az ERU-k atvevdjének javara 2011. augusztus 16-4n a Nemzeti Fejlesztési
Minisztériumhoz az ERU-k 4tadéasa és jovairasa iranti kérelmet terjesztett eld, amely
kérelmet az illetékes hatdsag a 2011. szeptember 30-an kelt hatarozataval jovahagyta.
A kért mennyiségili kibocsatas-csokkentési egységet az atvevo részére atadta, illetdleg
megkereste az Orszadgos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi ¢és Viziigyi
Fofeliigyeldséget, mint jegyzékkezelOt a hatarozat végrehajtasa és a kvotamennyiség
atvezetése targyaban; a hatarozat végrehajtasa jelenleg folyamatban van. A fentiekben
meghatdrozott projekt tekintetében az Energy Biogas Kft. tényleges szallito, az atvevd
és a CIVIS-BIOGAZ Kft. kozott létrejott kibocsatas-csokkentési egységekre
vonatkozé adasvételi szerzddésnek a CIVIS-BIOGAZ Kft. eladoi/szallitéi
mindségének megsziintetése, Energy Biogas Kft-re torténd atirdsa vonatkozasaban
torténd modositasa, valamint a szallitdi pozicid hatdésagok eldtti modositasa jelenleg

folyamatban van.
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g) EXIM-INVEST Kift.

A gazhozam novelése érdekében végrehajtott Gjabb gazkinyerd kutak furasat jelentd
beruhazasok 2011 marciusaban rendben befejezddtek.

Az EXIM-INVEST Kft. erémiive miikddése soran iiveghazhatast gazok
megsemmisitését is végzi, ezzel a piacon értékesithetdé ERU-kat allit el6. Az EXIM-
INVEST Kft. 2011. augusztus 16-an a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumhoz ERU
atadasa és jovairdsa iranti kérelmet terjesztett el a ,,Nyiregyhdza-Oros deponiagéaz
hasznositds projekt” 2009-2010. évi termelése vonatkozasdban. A kérelmet az
illetékes hatosdg a 2011. szeptember 30-an kelt hatarozataval jovahagyta, és a kért
80,995 tonna ERU-t az atvevd részére atadta, illetdleg megkereste az Orszagos
Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi ¢és  Viziigyi Fofeliigyeldséget, mint
jegyzékkezelOt a hatarozat végrehajtasa és a kvotamennyiség atvezetése targyadban. A
hatarozat végrehajtasa jelenleg folyamatban van.
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4. A Tarsasdg cégcsoportianak fobb kockazatai, és az ezekkel kapcsolatos valtozasok és

bizonytalansdgok

A megujuld és alternativ energiaforrdsokbodl eldallitott hé- és villamos energia kotelezd
atvételi rendszerének (KAT) atalakitasarol, és a megujulo- és alternativ energiaforrasokbol
eléallitott hé- és villamos energia kotelezd atvételi rendszer (METAR) bevezetésérdl a
Nemzeti Fejlesztési Minisztérium szabalyozasi koncepciot készitett és tett kozzé 2011
szeptemberében. Az emlitett timogatasi rendszerek, kiilonosképp a KAT szabalyozas, a
tavho szolgaltatassal és termeléssel kapcsolatos szabalyozas, valamint a kapcsoltan termelt
hé- és villamos energidaval kapcsolatos szabalyozds valtozasa, vagy a vonatkozd
tamogatasok esetleges megsziinése, illetdleg a KAT rendszer atalakitisa és a METAR

bevezetése jelentdsen befolydsolhatja a Tarsasdg miikodését, eredményességét, piaci

crcr

Az ALTEO Csoport két létesitménye, a Gyori Erémi Kft. és a Soproni Erdmi Kft. a
Nemzeti Kiosztasi Terv alapjan kibocsatasi jog allokacidban részesiil. Az Eurdpai Unio
eldirasai szerint az Eurdpai Uni6 tagallamai, igy Magyarorszag is koteles 2013-tdl uj,
aukcion alapuld mechanizmussal felvaltani a kibocsatasi jogok allokacids rendszerét,
azonban ezen Uj mechanizmus magyarorszagi atiiltetésérél még nem érhetdek el végleges,
részletes informaciok. Az allokacidés rendszer, az allokacié szabalyainak valtozasa,
valamint a kibocsatasi jogok d&ranak valtozésa befolyasolhatja az ALTEO Csoport

miukodeési koltségeit €s gazdasagi eredményeit.

A 2011. évi XXIX. és a 2011. évi CXXVI. torvénnyel moddositott Tszt. alapjan a
tavhdszolgaltatonak értékesitett tavho, és a lakossagi fogyasztoknak valamint kiilon kezelt
intézményeknek nyujtott tavhdszolgaltatas dijat — mint legmagasabb hatdsagi arat — és
azok szerkezetét a MEH javaslatanak figyelembevételével az energiapolitikaért felelds
miniszter rendeletben allapitja meg. A legmagasabb hatosagi arakat megéllapito Arrendelet
2011. oktdber 1. napjan Iépett hatalyba. A rendelet a tdvhdszolgéltatonak értékesitett tavho
legmagasabb arat termeldnként hatarozza meg, a végfelhasznaloi arakat pedig egységesen

a 2011. marcius 31. napjan alkalmazott arakban maximalja.

Az Arrendelet meghatirozza a Soproni Erémii Kft. és a Gy6ri Erémii Kft. altal
tavhotermeldi mindségiikben a tavhdszolgaltatonak értékesitett tavhd, valamint a Soproni
Erémi Kft. altal tavhdszolgaltatéi mindségében a lakossagi fogyasztoknak és a kiilonkezelt
intézményeknek nyujtott tdvhdszolgaltatas arat. A tavhoszolgaltatok és a kiilon kezelt
intézmények a Tamogatdsi Rendeletben meghatarozott feltételek mellett tavho

tdmogatasban részesiilhetnek, a Soproni Erémii Kft. nem esik e korbe.

Az egyes energetikai targyl torvények modositdsarol szolo 2011. évi XXIX. toérvény

modositja a villamos energiarol sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény 9. §-at, és tamogatni
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rendeli az olyan elsédleges energiaforrds felhasznalasat, amely a termalviz kitermelése
sordn a kornyezetbe keriilve nagyobb kérnyezetterhelést okozna, mint amelyet az
energetikai hasznositdsa sordn annak felhasznaldsa okoz. Az emlitett rendelkezeés
hatélybalépésének feltétele az Eurdpai Bizottsdg jovahagyé hatdrozaténak meghozatala.
Jelen jelentés keltének napjan sem a tadmogatas feltételei, sem az Eurdpai Bizottsdg

jovahagyasanak varhaté idépontja nem ismert.

A Csoport fiitéerdmiiveinek gdzbeszerzéseit 2011-ben jellemzdéen devizaban (EUR ¢s
USD) bonyolitotta, amely egyfeldl kedvezébb beszerzési forrast biztositott a termeléshez
felhasznalt energiahordozék tekintetében, ugyanakkor némileg novelte a tevékenység a
devizas kitettségét, amelyet a Csoport hataridés iigyletek kotésével és a fogyasztdi

szerzddések devizaarfolyamtol fliggd arazéasaval kezel.

5. A Tdgrsasdg, mint kibocsdto nyilatkozatai

A Térsasag ezhton kijelenti, hogy a 2011. évre vonatkozd 6sszevont (konszolidélt) éves
pénziigyi kimutatdsai a hatalyos és alkalmazand6 szamviteli el6irasok alapjdn, a Tarsasig
legjobb tudésa szerint késziilt, valdés €és megbizhaté képet ad a Tarsasig ¢és a
konszolidacidba bevont véllalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérél, valamint nyereségérdl és veszteségérol.

A Térsasag kijelenti, hogy a 2011. évre vonatkoz6 Osszevont (konszoliddlt) vezetoségi
jelentés megbizhaté képet ad a kibocsaté és a konszolidacioba bevont villalkozdsok
helyzetérél, fejlodésérdl és teljesitményérdl, valamint ismerteti a tevékenységeket érintd

fobb kockdzatokat €s bizonytalanségi tényezoket.

A Tarsasdg kijelenti tovdbba, hogy jelen Vezetdségi Beszdmolo adatait konyvvizsgalo

feliilvizsgalta.
Budapest, 2012. aprilis 04.
Az ALTEO Nyrt. képviseletében:
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