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Jogi Nyilatkozat

A jelen prezentacié (a tovabbiakban ,Prezentacio”) egyedili célja kizardlag egyes kivalasztott intézményi befektetdk tajékoztatasa egy esetleges zartkorl t6keemelésben valo
részvétel lehetéségérdl, nem mindsul és nem is értelmezhetd értékpapir kibocsatasaval kapcsolatos tajékoztatonak, a tékepiacrdl szdl6 térvény 16. § szerinti tajékoztatasnak,
értékpapir eladasara vonatkozd ajanlatnak, befektetési ajanlasnak, vagy befektetési elemzésnek, tovabba meghivasnak vagy javaslatnak az ALTEO Nyrt. (a ,Tarsasag”)
értékpapirjainak megvasarlasara, vagy azok jegyzésére. Sem a Prezentacio, sem annak részei, sem annak tartalma vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése
nem lehet alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére iranyuld dontésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerzddés kotésének, vagy azokkal barmilyen formaban
kapcsolatban lev kotelezettségvallalasnak. A Prezentacid kdzzétételének kizarolagos célja, hogy valamennyi befektetd hozzaférjen a kivalasztott intézményi befektettk részére
atadasra kerllé informaciokhoz és igy a Tarsasag teljes korl transzparenciat biztositson, illetve telies mértékben megfelelien a bennfentes kereskedelemre vonatkozé
el6irasoknak.

A jelen Prezentacidban foglalt informacidkat kizarélag a Tarsasag szolgaltatta, azokat fliggetlen elemzd, vagy kdnyvvizsgald nem ellenérizte.

Semmilyen célbdl, semmilyen formaban nem lehet a Prezentacioban leirt informacidkra vagy véleményekre, vagy annak teljességére, pontossagara vagy igazsagara
tamaszkodni. Sem a Tarsasag, sem annak igazgatoi, tisztségviseldi, alkalmazottai, megbizottai vagy tanacsaddi nem szavatolnak a Prezentacioban foglalt informaciok vagy
vélemények pontossagaval, teljességével vagy igazsagaval kapcsolatban, és kizarnak minden felel6sséget a kérdéses informaciokért vagy véleményekért.

A jelen Prezentacio eléretekinté allitasokat is tartalmaz a Tarsasag vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva, melyeket johiszemiien és véleménylk szerint
megalapozottan adnak meg. Az eléretekinté allitasokhoz tartoznak az ismert és ismeretlen kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényez6k, melyek a Tarsasag, vagy az iparag
konkrét eredményei, pénziigyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai jelentés kllonbségét eredményezhetik az el6retekintd allitasokban kifejezetten vagy rautalassal leirt
eredményektdl, pénziigyi helyzettdl, teljesitménytdl vagy elért céloktdl. E kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezék tudataban a jelen okmany cimzetteit figyelmeztetjik,
hogy ne tamaszkodjanak elsietett médon ezekre az eléretekintd allitasokra.

A jelen Prezentaci6 minden jellemz&je naprakész annak kibocsatasakor, de a jov6ben valtozhat. A Tarsasag nem vallal kotelezettséget az allitasok frissitésére vagy
felllvizsgalatara, kiléndsen az eléremutato allitdsokéra, hogy azok a jévébeni eseményeket és fejleményeket tikrozzék.

A lehetséges cimzettek szamara nem ajanlott a jelen Prezentacié tartalmat tanacsként kezelni jogi, adézasi vagy befektetési kérdésekben. E téren sajat maguknak kell
koriltekintéen mérlegelni a Tarsasagba, valamint annak értékpapirjaiba torténd lehetséges befektetés jogi, adozasi vagy megtérilési kdvetkezményeit, ideértve a befektetés
elényeit és a vonatkozo6 kockazatokat.
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A tulajdonosi szerkezet és a tervezett tranzakcio @ arteogon

Az ALTEO Nyrt. 2016-ban nagysagrendileg max. 3 milliard forint tékét tervez bevonni zartkorii és/vagy nyilvanos kibocsatas révén

A jelenlegi tulajdonosi szerkezet Tranzakci6 célja

B |ehetdség szerint maximum 3 milliard forint t6ke bevonasa az ALTEO
novekedésének tamogatasara az azonositott befektetési lehetéségek
végrehajtasa révén

10,3%

5,3%

B A befektet6i bazis diverzifikalasa, és a részvénylikviditas novelése

B Az ALTEO azonositott befektietési lehetéségei ("pipeline")
tartalmazzak i) mar mi(koédé projektek/energia termelé eszkdzok
megvasarlasat, valamint ii) Uj zold- és barnamezfs befektetési
projekteket

5,5%

B A jelenlegi pipeline ¢sszesitett értéke 38 milliard forint, ami a Tarsasag
harom f6bb Uzletaga kdzott az alabbi médon oszlik meg:
B Megujulé villamosenergia- és hétermelés (a jelenlegi pipeline
58%-a)
B Piaci alapu, decentralizalt, foldgaztizelési vagy megujuld
villamosenergia- és hétermelés (a jelenlegi pipeline 29%-a)

B Energetikai szolgaltatasok (ideértve az ugyfelekkel kdzds
befektetéseket) a meglévé és az Uj ipari Ugyfelek részére,
fenntarthatd energia stratégia megvaldsitasa céljabol (a

= Wallis Csoport = Sajat részvények = Menedzsment = Egyéb jelenlegi pipeline 13%-a)

B Az ALTEO azt tervezi, hogy a koévetkezd 3 évben 10-14 milliard
forintot fektet be

B A befektetések forrasat a frissen bevont téke, hitel (altalaban a
befektetési érték 60-80%-a), valamint az elérheté EU-s és allami
tdmogatasok biztositjak

B A Wallis Csoport a tranzakcié soran csak akkor ad el részvényeket, ha
a tékeemelés teljes mértékben megvaldsul, ugyanakkor nem kivan
50%+1 szavazat részesedés ala menni
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ALTEO a vezet6 "Smart Energy"” szolgaltato @ ateogrown

B Decentralizalt, megujulé villamosenergia-termelés
Energiatermelés
és Virtualis

Erémii képességgel rendelkeznek

B Magas hatasfoku foldgaztiizelési kogeneracios-erémiivek, amelyek rugalmas fel- és leszabalyozasi

® Virtualis Erémii rendszerszinti szabalyozasi szolgaltatast nyuijt a rendszeriranyiténak (MAVIR)

m Uzleti partnerek tamogatasa a sajat energetikai stratégiaik végrehajtasaban: megbizhaté energiaellatas,

megujulé energiak felhasznalasa, koltséghatékonysag

Energia- B Az lgyfelek tevékenységébe integralt energetikai szolgaltatasok, mely igény szerint lehet mérnoki,
szolgaltatasok févallalkozoi (erémii fejlesztés, EPC szolgaltatasok) szolgaltatas, és/vagy lizemeltetési és karbantartasi (O&M)

szolgaltatas is

B Hosszu tavu szerzédések a kulcsfontossagu ipari partnerekkel

Energia- B Nagyvallalati és KKV Ugyfelek kiegyensulyozott portfélidja az energiakereskedelmi szegmensben

kereskedelem m Ugyfélkézpontu, rugalmas energiakereskedelem

B NEMZETI
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Cegstruktura

Energiakereskedelem Energiaszolgaltatasok

Bevételek!: 3,106m HUF Bevételek!: 2,663m HUF
Brutto profitl: 95 m Brutto profitl: 1,545 m

Energiatermelés és Virtualis Erémii

Bevételek!: 8,890m HUF
Brutto profitl: 1,374 m

Kft.

| |
| |
| |
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Megjegyzés: (1) A bevétel és a brutto profit 2015-6s pro-forma pénziigyi adatokon alapul, a konszolidacio kiszlrése el6tt; (2) A Sinergy Energiakeresked6 Kift. csak
az ALTEO portfélidjanak termelésével kereskedik (Virtualis erém), nem folytat tovabbi kereskedelmi tevékenységet; (3) Az ALTEO nem konszolidalja, a pénziigyi
jelentésben lizingbe adott eszkdzként van feltlintetve




Dinamikus novekedeés az alapitastol
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Az energia forradalom

Hagyomanyos halézatok

Analog
villanyorak

Kozpontositott”
nagymeéretii
eromiivek

Fosszilis
lizemanyagok

Okos halozatok

High tech Okos
szolgaltatasok o mérdeszkozok
A

w7/

_ Elektromos
jarmiivek

Decentralizalt ‘ﬁ
megajulo

energiaellatas

SMARTHOME

Automatizalt
otthon
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LI 4

A "Smart Energy" koncepcio

B Magas foku rendelkezésre

B Az energia-megtakaritas n " - - . z
| allas, 24/7 miiszaki tamogatas | | A "Smart Energy" szolgaltatas egy integralt

maximalizalasa, a fennallo . z .- .
eszkdzallomany | energiaszolgaltatasi csomagot takar, ami
kihasznalasanak | holisztikusan tekint az Ugyfelek

| optimalizalasa energiasziikségleteire
| B Legmodernebb I

el |
technolégidk alkalmazésa |

I
Il Bizonyitott és megbizhatd I
|  technologiak |
I
I

|m Flggetlenség az
| energiaellatasi problémaktol

A szolgaltatasi portfoliéhoz tartozik:
(pl.: aramszlinetek) |

- ] |— ——————— i v’ Tanacsadasi szolgaltatas, melynek célja az energia-
megtakaritasi lehet6ségek felmérése és a fennéll()l
eszkdzallomany optimalizalasa |

\/Projekt menedzsment szolgaltatas, mely feldleli azI

Megbizhaté Energia- energetikai eszkd6zok és  rendszerek tervezését,
energiaellatas hatékonysag beszerzését és Uzembe helyezését annak érdekében, |
hogy az energia-hatékonysag javuljon |

Ugyfé| v Az eszkézok mikddtetése és karbantartasa (O&M|

Energia-

stratégiaja realizalasa érdekében

4 Helyi termelési és megujulé technolégidk hasznalata a |

tovabbi energiahatékonysagi elényok, és a
kornyezettudatossagi-fenntarthatdsagi szempontok |
; biztositasa érdekében |
Klima-
tudatossag v’ Az tigyfél preferenciaja és pénziigyi lehetGségei alapjan |

energiatermelé eszk6zokbe torténd befektetések rész- |

I
I
I
I
I
I
| szolgaltatas) a lehetséges megtakaritasok maximélisl
I
I
I
I
I
I
| vagy teljes finanszirozasa |

B Magas hatékonysagu energiatermelés, csokkentve

a CO,-kibocsatast
2 | VA telies értéklanc lefedésével az iigyfél komplett |

B Helyszini aramtermelés hal6zati veszteség I megoldasi csomagot kap egyetlen, megbizhatéd |
| csokkentése céljabdl | L beszallitotol

I B Megujulé technoldgiak a karos kérnyezeti hatasok |
| tovabbi csokkentése céljabdl |
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FObb befektetesi megfontolasok

3
‘ Vezet6 "Smart Energy" szolgaltaté kiemelten j6 és diverzifikalt ligyfélkorrel

Testre szabott energiamenedzsment megoldasok, koszonhetéen a sokrétii termék- és szolgaltatas-portfolionak

Kedvez6 piaci kornyezet, koszonhetéen az EU-tamogatasok altal is segitett "smart energy” piaci
igényeknek

Kivaléan pozicionalt arra, hogy kihasznalja az energiahoz kapcsolédé beruhazasok potencialis felfutasat

A teljes energiagazdalkodasi értéklancra kiterjedé mar azonositott befektetési lehetéségek

Bizonyitott menedzsment képességek projekt megvaldsitas és akviziciok teriiletén

Jelentés historikus arbevétel és EBITDA novekedés, parosulva a javulé jovedelmezéséggel

13




Az ALTEOQ didhejban

2015 legfontosabb szamai! Az arbevétel megoszlasa?

. . 4,3%
Arbevétel EBITDA = Piaci alapt
o) - s
HUF 14,224m HUF 2,269m 17,8% energiatermelés
= MegUjuld
Megujulé villamos- Villamos-energia energiatermelés
energia termelés kereskedelem = Energetikai
szolgaltatasok
31,168 MWh 160,407 MWh 55,5%
15,9% Energiakereskedelem
Piaci alapu villamos- Héenergia termelés )
energia termelés Egyeb
225,567 MWh 271,503 MWh
Megjegyzések A brutté profit megoszlasa?
B Termék- és szolgaltatas portflié egyedi Osszetétele teszi képessé az 3.3%
K | . P " Idasok 2,4% "' = Piaci alapu
ALTEO-t komplex energia-stratégiai ("smart energy") megoldaso energiatermelés
nyujtasara . P
yuj 37,6% ZI:SFUJ_UIO )
" e P . . giatermelés
B A ndvekedést féleg az akviziciok mozgattak, melyek segitettek a
L, L, e . 36,2% = Energetikai
termék- és szolgaltatas portfélié bévitésében is szolgaltatasok
® Megujulé (KAT) és piaci alapl energiatermelés egészséges elegye Energiakereskedelem
m Diverzifikalt blue chip uigyfélbazis Egyéb
B Az alkalmazott energiatermelési technolégiak optimalis ésszetétele 20,6%

Megjegyzés (1): 2015-6s pro-forma szamokon alapul6 informacio; (2) 2015-6s pro-forma pénzugyi adatokon alapul6 bevétel és brutté haszon, a konszolidacio kiszlrése el6tt




Az egyetlen hazai szereplO, mely a teljes Smart Energy 0 aiteo gour
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Sinergy akvizicio — tobb mint duplajara novelte az 0 aiteo gour
ALTEO meéretet

Bevétel, EBITDA (m HUF) és EBITDA hanyad Energiakereskedelem (MWh)

16,0%

20 000 16% 200 000 —_— \
13,8% 13,4% 13% ~ CAGR:
14 224 34 9% _ 160 407 160 407
15 000 _-—\ 160 000 ~ -
~ CAGR: 129,
/( 55.2% / 10 447 120 829
10 000 - 120 000
5902 5609 ,~ CAGR 8% 88 090
0,
5 000 < 56:8% 2 269 80 000
751 1429
0 4% 40 000
Pro-forma
2013 2014 2015 2015 0
FY FY Pro-forma
mmm Bevétel EBITDA ——EBITDA hanyad 2013 2014 2015 2015

Hoétermelés (MWh)?! Villamosenergia termelése (MWh)!

250 000 o 293 447 250 000 225 567
200 000 ~ 333%/ - 200 000 ~ CAGR:
120 0% /

150 000 135 637 150 000 126 134
100000 | 89263 78 403 100 000

32885 48056 0 000

50 000 5 31168
26 236 16 730 28 193 24 840 18 144 23 653 27 946
0 o I .
FY Pro-forma FY Pro-forma
2013 2014 2015 2015 2013 2014 2015 2015
mH6 (kazan) H6 (gazmotor) ® Piaci alapu energia Megujulé energia

Megjegyzés (1): a CAGR alapja az 6sszes termelt hé és elektromossag




Tapasztalt felsbvezetes

Papp Andras Kovacs Domonkos
vezérigazgato- M&A és tékepiaci
helyettes igazgaté

Ifj. Chikan Attila
vezérigazgatoé

Bodé Sandor Késa Andras
pénziigyi igazgaté kontrolling igazgaté

= 18 év tapasztalat = 22 év tapasztalat = 23 év tapasztalat befektetések
kezelésében és tékepiaci

tranzakciokban

I

I

I

I

I

I

| = 16 év tapasztalat
I

I- 2011-ben csatlakozott az
I

I

I

I

I

I

I

| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
| | | | |
I | I | 23 év tapasztalat I
= 2014-ben csatlakozott az = 2015-ben csatlakozott az
| ALTEO-hoz | I ALTEO-hoz |
|+ Az ALTEO-hoz valo I | I
I | | |
I | | |
I | | |
I | | |
I | | |
I | | |
I | |

I I
I I
I I
I I
I I
I I

I
I- 2008-ban a vezetésével = 2015-ben csatlakozott az
I alapitottdk az ALTEO-t I ALTEO-hoz
= Az ALTEO-hoz valé
I I
I csatlakozas el6tt az EETEK-nél I
I I
I I
I I
I I
I I
I I

dolgozott befektetési

= Az ALTEO-hoz val6
csatlakozas el6tt a Sinergy
vezérigazgatoja volt majdnem 4 I

= Az ALTEO-hoz val6
csatlakozas el6tt a Sinergynél
dolgozott pénzugyi

ALTEO-hoz csatlakozas elétt a VPP

= Azt megel6z6en a Deloitte Energynél dolgozott pénziigyi

igazgatokeént 5 évig, ahol évig vallalatértékelési és lzleti igazgatoként és a igazgatokeént 7 évig. Azel6tt
energetikai befektetéseket « Ezel6tt nagyjabol 10 év | modellezési teriletét vezette 3 Greenergynél pénzugyi pénzugyi igazgatoként
he?jt_o’tt végre r_l:llnte’gy’lo tapasztalatot szerzett évig. Azelptt a Wallis igazgatokeént/fékonyvel6ként dolqozott egy \’/’ez’eto ’
mllllarlq’ f(')’rlnt l23..slgfzirfell(’ben. Azt I kiilénbézd cégeknél az I Csoportnal dolgozott = A Deloitte-nal kezdte a EapIrkgrekskzd(:’cegngl. A .
megelozoen kulonbozo energiai- és épitSiparban karrierjét, ahol 7 évet toltott arrierje kezdeten a t0opers
cégeknél dolgozott befektetési I . g , "p. . P I kontrolling igazgatoként 8 évig kénw\Iizsgéléként Lybrandnal kilénb6zd
elemzéként - Gepe§zmernf)k| es’, Lo ) Karrierjét a CAIB-nal kezdte, oo ) konyvvizsgaldi és tanacsadoi

I energiagazdalkodasi diplomat I = A Tessedik Samuel Féiskolan

. ; ; ahol 7 évet toltott pénzigyi L ... ozicidkat toltott be
A budapesti Corvinus penzugy szerezte pénziigyi diplomajat P

tanacsadoként

I

I

I

I

al dogozott |

befektetési igazgatoként és I

I

szerzett a Budapesti Miszaki I I
I

-

Egyetemen diplomazott (1998- I Egyetemen (1994-ben) ) _ (2000-ben) = A budapesti (?orvinus
ban) = A budapesti Corvinus Egyetemen diplomazott
I I Egyetemen diplomazott pénziigyekbdl (1993.), ACCA I
L 1 |_penziigyekbsl (1993-ban)__ L 1 |_vegzettséggel rendelkezik__ _;

Az ALTEO-t az iparagban jelent6s tudast felhalmozott eltokélt és tapasztalt vezetdi csapat iranyitja, mely érdemi

Bizonyitott vezetsi eredményeket tud felmutatni mind az organikus, mind az akvizicidk révén elért vallalati névekedés terén

képességek, Az ALTEO és a Sinergy vezetése egymast kiegészit6 tudast hozott az ALTEO Csoportba, ami kivalé alapot szolgaltat a
megfelelé 6sztonzési joévébeni novekedési tervekhez

rendszerekkel A menedzsment 5,3% részesedéssel rendelkezik az ALTEO-ban. Ezenfeliil felallitasra keriilt egy menedzsment
részvényopcios program is (96 253 sajat részvény teljes mértékig a menedzsment 6szténzési terv programra van allokalva)
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Vallalatiranyitas

Cégvezetés

Az ALTEO teljes mértékben megfelel a t6zsdén jegyzett cégek
szamara el6irt vallalatiranyitasi sztenderdeknek, és koveti a BET
vallalatiranyitasi ajanlasait

Az Igazgatdésagnak 7 tagja van, melyb6l harom vezetd
tisztségviseld, 3 nem vezet§ tisztségviseld, akiket a Wallis Asset
Management (,WAM”) delegalt, mig a tanacs elndke, Kaderjak

Péter, fliggetlen tag

Kaderjak ur a budapesti Corvinus Egyetemen tanit, és az iparag
elismert szakértéje (a Regiondlis Energiapolitikai Kutatési

Kdzpont vezetéje)

A feligyel6bizottsagnak 4 tagja van, akiket 5 éves idGszakra
neveztek ki. 3 felligyel6bizottsagi tag fuggetlen, 6k alkotjak az

audit bizottsagot

Kaderjak Péter Papp Andras

Chikan Attila vezériaazaato- Kovacs Domonkos
elndk vezérigazgatd gazg M&A és tékepiaci
helyettes . i
igazgato

Karvalits Ferenc
a WAM delegaltja

Miillner Zsolt
a WAM delegaltja

Mez6 Gyula
a WAM delegaltja

Bakacs Istvan
elnok?

Lukacs Janos! Borbiré Istvant Jancso Péter

1) Az Audit Bizottsag tagjai is
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A JovObeni novekedés mozgatoi

Lehet6ségek a
meglévé
ugyfelekkel

Tamogatott
befektetések

Novekedés a

megujulé
energia terén

Villamos-
energia-
kereskedelem
[ virtualis
eromii

A MOL Petrolkémia és a BorsodChem varhatéan ndveli kapacitasat
Az ALTEO Csoport meglévéd létesitményeinek fejlesztése

Tovabbi befektetési lehetéségek a tavhé-termelé erémiiveknél, ahol a szerz6dések meghosszabbitdsa lehetséges

A legtdébb beruhdzasnak van energetikai vonzata is, melyek igényt teremtenek az ALTEO energiaszolgaltatasaira, illetve
Uzemeltetési és karbantartasi szakértelmére

Az energetikdhoz kapcsolédd EU forrasokat (megkdzelitéleg 300 milliard forintnyi tAmogatéast lehet lehivni energiaval kapcsolatos
fejlesztésekre 2020-ig) potencialisan megujuld hétermelésre, energia-hatékonysagra és aramtarolasi fejlesztésekre fogjak kolteni

A megujuld hétermelésben jelentds névekedési potencial rejlik, az ALTEO szamos lehetéséget lat ebben a szegmensben

Az ALTEO-nak mar van két engedélyezett biomassza projektje (18 MW és 14 MW, Kazincbarcika és Tiszaujvaros), ezekre varja az
EU-tamogatasok kiirasat

A biomassza mellett az ALTEO kiemelt figyelmet fordit a kozéptavu lehetéségekre a geotermikus és biogaz projektek terén is
A tdmogatasi lehetéségektdl fliggben az ALTEO fejlesztheti meglévé meguijulé erémiveit

A megujuld villamosenergia-termelés terén jelentds novekedés varhatd a nap- és szélenergiaban, valamint a biogaz
felhasznalasaban a gyors technikai fejlédésnek kdszonhetéen

A megUjulé eréforrasok Uj szabalyozasi (METAR) koncepcidjat mar nyilvanossagra hoztak, a kormany szandékai szerint 2017-t6l fog
életbe Iépni. Az ALTEO is hozzajarul a folyamathoz a szabalyalkotéhoz benyujtott javaslatokkal

A Virtualis Erémi portfolié kibdvitése olyan kiserémuvekkel, melyek 2016. és 2018. kdzott kilépnek a kotelezd atvételi rendszerbdl
(KAT)

Akvizicids lehetéségek a gaztiizelésli kogeneracios erdmivek terén
Nemzetkdzi terjeszkedés a fejlett eurdpai piacokon

Az Uj METAR rendszer varhatéan bevezeti az arprémium fogalmat egyes megujulé energiatermelési technolégiak esetében. A
MAVIR a koézelmultban engedélyezte, hogy egyes id&jarasfiggd megujuld energiatermelési technoldgiak részt vegyenek a
rendszerszintli szolgaltatasok piacan. Ezek a szabalyozasi valtozasok Uj lehetéségeket nyitnak az ALTEO Virtualis Erémi szamara




Megujulé
energia-
termelés

Piaci alapu
energia-
termelés

Energetikai
szolgaltatasok

Energia
kereskedelem

Tamogatott megujuld energiatermelésre jogosult erémivek fejlesztése és akvizicidja. Ezek az erémiivek lehetnek
B id&jarasfiggdbek, mint nap-, szél-, és vizerémuivek

B nem idgjarasfuggbek, mint biogdz, biomassza és hulladéklerakd (més néven depdnia) gaz erémivek

Befektetés decentralizalt és rugalmas villamos energia- és héerémivekbe (megujulo forrasra épllé vagy foldgaz tizelési), mely egy
vagy tobb gyfelet lat el energiaval hosszu tavu szerz6dések alapjan

A Virtudlis Erém0 portfélio kib&vitése tulajdonba kerllé kis erémilvekkel vagy hosszu tavu szerz6dések utjan kapcsolédo
erémuvekkel

Az ALTEO tervezi, hogy érdemben fejleszti az energetikai szolgéltatasok Uzletdgat tékebefektetések révén is annak érdekében,
hogy még inkabb versenyképes szolgaltatast tudjon nyujtani

Befektetést tervez az energetikai szolgaltatasok teljes értéklancaba, az épitéstdl és projektfejlesztéstél kezdve; az O&M
szerzBdésekig

A multban is alkalmazott gyakorlata alapjan adott esetben tarsbefektetéseket tervez a kivalasztott projektekbe az Ggyfél igényei
szerint, ha az meg szeretné osztani energetikai projektje mikodési kockazatait és/vagy finanszirozasi terheit, ezaltal ndvelve az
ALTEO altal nyujtott energetikai szolgaltatds csomag versenyképességét.

Az ALTEO azt tervezi, hogy organikusan ndvekszik az energia kereskedelem terén. Ugyanakkor, egy vonzoé lehetéség esetében az
ALTEO megfontolna, hogy ebbe a szegmensbe is befektessen felvasarlas utjan

Jelenleg azonositott befektetési lehetéségek a 2016-2018-as idészakra

Energiaszolgaltatasok

T Gerunazis (muR) | Tokagény (m HUP

19 680 7014
Piaci alapu energiatermelés 13 650 3446
4500 1620

37 830 12 080
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Az ALTEO tevékenysegenek attekintese

Megujuld

Piacalapu
(h6 és villamos energia)

Energiakereskedelem és
energetikai szolgaltatasok
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@ Energiatermelés — Fontosabb |étesitmények

Foldgaz tiizelésii eromiivek/egyéb
Megljulé eromiivek létesitmény

Janossomorja 1.8 MW BorsodChem gd6zkazan 125 t/h

Acs 2.0 MW Soproni erém{ 56 MWth / 6 Mwe

Papakovacsi 2.0 MW Gy6ri eromlivek 51 MWth / 3 MWe

Torokszentmiklés 1.5 MW MO ATl il 450 t/h
vizelokészitd Gzem

Debrecen depdniagaz 0.625 MW Kazincbarcikai eromd 58.2 MWth / 9.6 Mwe

Nyiregyhdza depdniagaz 0.525 MW Tiszaujvarosi erémd 42.8 MWth / 6.4 Mwe

Kistjszallas kiséré gaz 0.143 MW Ozdi erémli 4.8 MWth / 4.8 MWe
Zugloi erémy*** 17.1 MWth / 18.2MWe

Fels6dobsza* 0.9 MW MOM Park 7 MWth/lel\/éWe /8l

Gibart* 0.49 MW Agria Park 1.3 MW/ 1MWe

Tisza Bioterm (biomassza-

bojler) R

*  a Sinergy részben birtokolja és teljes egészében mikddteti 24

** g tablazatban nem szerepel a kizarélagosan csak lizemeltetett BorsodChem erémdi és a MOL Petrolkémia erémiive
**x* 49%-ban a Sinergy birtokolja




@ Energiatermelés — Virtualis Eréma

B A Virtudlis Erdmi egyesiti tobb eromii villamosenergia-termelését, és ezeket Osszefogva rendszerszinti
A Virtualis
Erémi
definicidja

szabalyozasi szolgaltatast nyujt a rendszeriranyité részére. Sziikség esetén a Virtualis Erémi koordinalja az
O0sszehangolt erémivek termelésének azonnali fel- vagy leszabalyozasat, igy hozzajarul a kereslet / kinalat

egyensulyahoz. A Virtualis Erém{ emellett kiegészité szolgaltatasokat is nyujt a villamosenergia-halézat részére.

Altalanos attekintés

B Koordindlja és felligyeli 14 kogeneracios erémii gazmotorjainak mikodését és termelését, a hét minden napjan

24 6raban

B 50MWe Osszkapacitas / melyb6l 45MWe rendelkezik engedéllyel rendszerszintli szabalyozasi céljara. A rendszer
Sinergy konnyen bévithetd, hogy a jovében még tobb erémivet lehessen hozzaadni
Energia-

keresked! B Az egyik vezetb szerepl6 a rendszerszint(i szolgaltatasi piacon

A Virtualis Erémdii elényei
B Lehetévé teszi a termelés optimalizalasat portfolidszinten
B Eredményesebb foldgazvasarlasi tevékenység az optimalizalt mennyiség / alacsonyabb beszerzési ar miatt

B Magasabb jovedelmez8ség, melyet a rendszerszintl szabalyozasi szolgaltatas magasabb profitabilitasa is tamogat

25

Megjegyzés (1): a Virtualis Erémivet birtoklo jogi személy



@ Energiatermelés — Mikodés attekintése

Villamosenergia-termelés (MWh)%:2

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

Note (1): a CAGR az 6sszes termelt hé- és elektromos energian alapul; (2) a pro-forma szamok a Sinergy felvasarlasanak hatasat mutatjak a januar 1-jei konszolidacié szerint

225 567
CAGR
120. 0% _
126 134
28 193 24 840 18 144 23 653 27 946 31168
FY Pro-forma
2013 2014 2015 2015

mPiaci alapu energia

Hétermelés (MWh)%2

89 263

Megujulé energia

“CAGR: D 223 447
< 533% _
135 637
78 403
37 885 48 056
26 236 16 730
Pro-forma
2013 2014 2015 2015

mHO6 (kazan)

Hé6 (gazmotor)

Villamosenergia-termelési kapacitas (MW)

Lo

18,2 . 3.0
6,0
4,8 9.6
6,4

= Szél = Biogaz =Viz
= Gy6ri eré6mu Soproni erémii Kazincbarcikai erém
= Tiszaujvarosi erémi Ozdi er6mi Zugloi erém
= MOM Park = Agria Park

Hétermelési kapacitas (MW)

7,0 0/013

PO

56,0
58,2
= Szél = Biogaz = \Viz
= Gy6ri erému Soproni erém Kazincbarcikai er6mi
= Tiszaujvarosi erém{ Ozdi erémii Zugloi erém
= MOM Park = Agria Park
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@ Energiatermelés — Pénzligyi adatok és stratégia

Arbevételek / piaci alapu energia (m HUF)L:3

10000 ~ CAGR. \/goz
64.7%
4 000 736 606
I 434 297
2000 ﬁ 557
0
FY FY FY Pro-forma
2013 2014 2015 2015

mH6 (kazan)

H6 (gazmotor)

m Piaci alapu villamos energia

Brutté profit / piaci alapu energia (m HUF)1:2:3

597

1500

1200

900

600

300

2013

/\
N i

63.2% _

—_——

57
Pro-forma
2014 2015 2015
mKazan = Gazmotor

@ alteo group

Uzletagi stratégia

B Megujulé villamos energia- és hétermelés (az azonositott

befektetési lehetéségek 58%-a)

B Piaci alapu, decentralizalt, foldgaz tlizelésl vagy megujuld forrasu
villamos energia- és hétermelés (az azonositott befektetési
lehetéségek 29%-a)

B A megujulé hétermelésben jelentds ndvekedési potencial rejlik, az
ALTEO szamos lehet&séget lat ebben a szegmensben

B A biomassza mellett az ALTEO kiemelt figyelmet fordit a kdzéptavu
lehetéségekre a geotermikus és biogaz projektek terén is

B A Virtualis Erdm{ portfélié kibévitése olyan kis erémivekkel,
melyek 2016. és 2018. kozott kikerlilnek a kotelezd atvételi
rendszerbdl (KAT)

Arbevétel és brutté profit / megujulé (m HUF)1:3

1200 “CAGR. "
/—( 121% _ 1043
1000 ———" 94
830 806 2as 814
800 670 673
600 CAGR
— 10.2%
400 -
200
0
FY FY FY Pro-forma
2013 2014 2015 2015
m Arbevétel = Brutté profit
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Megjegyzés (1): a bevétel és a bruttd profit a konszolidacio kisziirése el6tti pénziigyi adatokon alapul; (2) a gazmotorok mind hét, mind piaci alapu tarifajua villamos energiat termelnek,
igy a bruttd profit kiildn-kilén nem hatarozhaté meg ezekre a tevékenységekre; (3) a pro-forma szamok januar 1-jei konszolidaciot feltételezve mutatjak a Sinergy felvasarlas hatasat




'Tervezési, kivitelezési és uzemeltetési / karbantartasi

@ alteo group

szolgaltatasok

_ u Megyalésithaté e_nerggtikai plf_ojelftek ?zonos,itésa Uzletégi stratégia
Pro ]ekt_ (hatékonysagi fejlesztések, koltségcsokkentések)
fejlesztés B Projekttervezés és engedélyeztetés B A Sinergy felvasarlasa el6tt az ALTEO nem nyujtott harmadik fél
m Kivitelezés és a projektfinanszirozas részére tervezési, Kivitelezési és lizemeltetési / karbantartasi
P . . , szolgaltatasokat
B Megvalésithatésagi tanulmanyok, erémi-tervezés
B Beszallitok és vallalkozok iranyitasa (palyazatok és m A felvasarlas eredményeként a Sinergy nemcsak sajat erémivei

Tervezés,
projekt
menedzsment

Kivitelezés

Eréomi
lizemeltetés

Karbantartas

szerz6dések)

Tervezési / mlszaki tamogatés / energetikai
befektetések koordinalasa

Min&ségellendrzés, tesztelés

Energetikai projektek kulcsrakész megvalositédsa
(tervezés, engedélyeztetés, kivitelezés, tesztelés,
Uzembe helyezés)

részére nyujt izemeltetési és karbantartasi szolgaltatasokat,
hanem harmadik fél részére is, mint a TVK Erémd, a BC Erém(, a
nagykordsi biogaz erémi, és a budapesti erémi

B Az ALTEO kész tarsbefektetésre a meglévé ligyfelekkel a
versenyképesség novelése érdekében

B Kész megosztani az Uzemeltetési és karbantartasi kockazatokat

B A jelenleg azonositott befektetési lehetéségek 13%-a ehhez a
szegmenshez kéthetd

Folyamatos tizemi fellgyelet, teljesitményellenérzés,
jelentés (teljesitmény/szolgaltatas)

Erémi tavfellgyelete (7 nap / 24 6ra),
elérhetdség/teljesitmény/termelési garancia

Karbantartas temezése és iranyitasa

Kdrnyezetvédelmi, jogi szabalyok, engedélyek,
munkahelyi biztonsagi szabalyok betartasa

Folyamatos hatékonysagi és biztonsagi fejlesztések

Karbantartasi munkalatok a kazanokon, gazmotorokon
és turbinakon, szivattyukon, elektromotorokon,
transzformatorokon és kapcsol6 berendezéseken

Berendezések diagnosztikaja és prognosztikaja
Megeldz6 és javito karbantartas
Javitasok és generaljavitasok

Arbevétel és brutté profit (mn HUF)12

N
|
N
N
H

3 000 2 552

I1433

Pro-forma

2015

2500

2 000
1522

1500
1000 723
500
2 1 2 1
0
FY FY

2014

2015

m Bevétel Brutto fedezet

Megjegyzés (1): a bevétel és a brutto profit a konszolidacio kiszirése el6tti pénzigyi adatokon alapul; (2) a pro-forma szamok januar 1-jei konszolidaciot feltételezve mutatjak a
Sinergy felvasarlas hatasat
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®Energiakereskedelem

B Az ALTEO rendelkezik villamosenergia-kereskedelmi engedéllyel
ami alapjan teljes kort villamosenergia-kereskedelmi
szolgaltatasokat nyujt Ggyfeleinek 2009 6ta

B A jelenlegi ugyfél-portfolio: ipari felhaszndldk, irodahazak,
bevéasarlokdzpontok, ipari parkok és szamos KKV.

B Dinamikus novekedés az elmult 3 évben:

B az eladott villamos energia mennyisége éves atlagban 34.9%-
kal nétt

B az arbevétel 26%-kal emelkedett éves atlagban

B a bruttd nyereség évi 9.4%-kal nétt éves atlagban

Energiakereskedelmi volumen (MWh)?!

200 000 —_——
< 349% 160 407 160 407
160 000 —_——_—
120 829
120 000
88 090
80 000
40 000
0
FY FY FY Pro-forma
2013 2014 2015 2015

Uzletagi stratégia

B Az ALTEO rendelkezik féldgaz-kereskedelmi engedéllyel, 2016
oktoéber 1-jével tervezi elinditani foldgaz-kereskedelmi Gizletagat

B Az ALTEO organikus ndvekedést tervez az energiakereskedelem
terén,is ki kivanja hasznalni a keresztértékesitési lehetéségeket a
féldgaz uzletaggal

Arbevétel és brutté profit (m HUF)%:2

3 000 2853 2853
2500 2 252
2000 | 1796
1500
1000
500 79 60 95 95
0
FY FY FY Pro-forma
2013 2014 2015 2015
H Bevétel Brutt6 fedezet

Note (1): a pro-forma szamok januar 1-jei konszolidaciét feltételezve mutatjak a Sinergy felvasarlas hatasat; (2) a bevétel és a brutté profit a konszolidacio kiszlrése el6tti pénzigyi

adatokon alapul




Uzletagankénti megbontas

Arbevételek iizletagak szerint (m HUF)

2013 2014 2015 Pro-forma
Nem konszolidalt arbevétel 6,173.9 5856.3 11,586.3 16,021.1
Piaci alapu energia 3,278.0 2,494.8 5,634.8 8,889.6
Géazmotor 1,220.2 725.9 3,050.9 4,907.8
Villamos energia (gazmotor) 735.7 433.6 2,653.8 4,301.7
H6 (gazmotor) 484.5 292.4 397.1 606.1
H6 (kazan) 2,057.8 1,768.8 2,583.9 3,981.8
Megujulé energia 829.9 806.4 943.3 1,042.8
Energetikai szolgaltatasok 1.9 1.9 1,522.4 2,551.6
Bevétel lizingbe adott eszkdzon - - 78.7 124.6
Energiakereskedelem 1,796.3 2,252.2 2,852.9 2,852.9
Egyéb 267.8 299.8 633.2 684.3
Konszolidacioés eliminacio 271.6 247.2 1,140.1 1,797.0
Piaci alapu energia 59.0 43.3 456.4 656.5
Megujulé energia -- -- - -
Energy services - - 327.0 753.3
Energiakereskedelem 36.8 40.6 45.9 45.9
Egyéb 175.8 163.3 310.8 3414
IFRS arbevétel 5,902.3 5,609.1 10,446.6 14,224.1
IFRS megosztas
Piaci alapu energia 3,219.0 2,451.5 5,178.4 8,233.1
Meguijulé energia 829.9 806.4 943.3 1,042.8
Energetikai szolgaltatasok 1.9 1.9 1,195.4 1,798.3
Energiakereskedelem 1759,5 22116 2807,0 2807,0
Egyéb 92.0 137.7 322.5 342.9
Arbevétel 5902,3 5609,1 104466 14224,1

Kozvetlen koltségek lizletagak szerint (m HUF)

Megjegyzés (1): az arbevétel és a kdzvetlen koltségek a konszolidacios kiszlrés el6tt

2013 2014 2015 Pro-forma
Nem konszolidalt kozvetlen raforditas 4,775.1 4,488.8 8,752.6 12,064.6
Piaci alapu energia 2,720.7 1,997.4 4,559.3 7,403.7
Gazmotor 1,034.3 631.2 2,479.9 4,310.7
Foldgaz 903.7 517.2 745.2 1,097.1
Egyéb direkt raforditas 130.6 114.0 1,846.2 3,325.1
H& (kazan) 1,686.0 1,366.2 2,079.3 3,093.0
Foldgaz 1,367.1 1,001.0 1,595.6 2,546.3
Egyéb direkt raforditas 318.9 365.2 483.7 546.7
Megujulé energia 159.8 133.1 198.9 229.0
Energetikai szolgaltatasok 1.0 1.0 799.7 1,118.5
Energiakereskedelem 1,717.2 2,192.6 2,758.3 2,758.3
Egyéb 176.9 163.5 436.4 555.1
Konszolidacios eliminacio 271.6 247.2 1,140.1 1,797.0
Piaci alapu energia 34.3 38.2 370.3 821.8
Megujul6 energia 25 2.4 2.6 2.6
Energetikai szolgaltatasok - - - -
Energiakereskedelem 59.0 43.3 456.4 615.8
Egyéb 175.8 162.1 310.8 356.8
IFRS kozvetlen raforditas 4,503.5 4,241.6 7,612.5 10,267.5
IFRS kozvetlen raforditas megosztas
Piaci alapu energia 2,686.4 1,959.3 4,189.0 6,582.0
Meguijulé energia 157.3 130.7 196.3 226.3
Energetikai szolgéltatdsok 1.0 1.0 799.7 1185.5
Energiakereskedelem 1,658.2 2,149.3 2,301.9 2,142.5
Egyéb 1.1 14 125.6 198.3
Kozvetlen raforditas 4,503.5 4,241.6 7,6125 10,2675
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A penzugyi teljesitmeny attekintese

Az ALTEO Csoport fobb pénziigyi adatai!

HUF m 2013 Fy 2014 FY 2015 FY Pro-forma | m Az arbevétel novekedését az energiatermelés |
Arbevétel 5902,3 56091 104466 142241 |  Uzletdg esetében a felvasarlas hajtotta, a |
% névekedés 6.4% (5.0%) 86.2%  153,6.0% . . | kereskedelmi (zletdgban pedig az organikus |
Koézvetlen raforditasok (4,748.8)  (4,492.5) (8,378.8) (11,102.5) Novekedés | névekedés |
Brutto profit 13988 13675 23206 33744 ''m A Sinergy felvasariasa mérfoldkének bizonyult: |
hényad 22.8% 23.3% 26.5% 21.3% | pro forma alapon a bevétel 150%-kal nétt
Kozvetett raforditasok (583.2) (618.2)  (1,405.2) (16878 & =~ = | o e — -
Adminisztrativ raforditasok (480.2) (550.8) (1,297.6) (15490 \ |\ BEEERRRRRBR T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
Egyéb bevétel & raforditas (102.9) (67.4) (107.6) (138.8) A Sinergy felvasarlasa nem csak a bevételek |
EBITDA 815.6 749.3 1,428.8 2,268.7 dobta meg, de javitotta a bruttdé eredmény és |
hényad 13.3% 12.8% 13.4% 15.7% Erés miikodési EBITDA hanyadot
Ertékesokkenes (420.2) (434.1) (950.4)  (1,020.8) fedezet szintek A pro-forma szamok magukba foglaljak a Sinergy |
Kozvetlen raforditasok (413.9) (397.4) (513.5) (582.1) telies 2015-6s eredményét, beleértve a téli/tavaszi |
Adminisztrativ raforditasok (6.3) (6.6) (113.9) (115.6) fitési szezon bevételeit is
Egyéb bevétel & raforditas -- (30.0) (323.1) (323.1) | | _,l
Uzemi eredmény 395.4 315.3 478.4 1,248.0
Kamatbevétel 35.9 32.0 29.1 2 s 1
Kamatraforditas (398.4) (455.6) (401.3) (411.1) 2015-ben leirasokra kerlt sor egyes eszkdzokon |
Egyéb pénziigyi tételek (627)  (180.3)  (262.5) (321.8) (Debrecen, Nyiregyhaza, Tiszaf6ldvar) |
Netto pénzigyi tételek (425.2) (603.9) (634.7) (701.7) Egyszeri tételek A gy_c:iri er6mt'J_ gégﬁzemt’] motorja eladasra szént:
Bevétel negativ Goodwill-bél - - 1,464.3 1,464.3 eszkdznek mindsil. Az ALTEO leirta ezt azI
Adozas el6tti eredmény (29.8) (288.6) 1,308.0 2,010.5 eszkdzt |
Tarsasagi add (27.7) (57.3) (142.2) (221.8) 2014-ben az egyik szélerémiivon leirasra kerlilt sor |
Adézott eredmény (57.5) (345.9) 1,165.8 1,788.7 | BEESSSSSSSSSSS a
Egyéb atfogé eredmény -- - (107.2) (107.2) |
Atfog6 eredmény (57.5) (345.9) 1,058.6 1,681.6 Eladésodottsa Az EBITDA nett6 addssag mutaté jelentésen javult |
Tobbségi tulajdonosra jutod (57.5) (345.9) 996.8 1,515.6 S 9 a Sinergy felvasarlasaval |
Kisebbségi tulajdonosra juto - - 618 166.0 - S Az ALTEO elég pénzeszkdzzel bir miikddése |
finanszirozasi : o ) e R
. finanszirozasara és pénzugyi kotelezettségei |
Pénzlgyi addssag 4,565.4 5,975.5 6,554.1 6,554.1 tételek visszafizetésére |
Készpénzallomany? 1,146.6 2,643.6 2,552.5 25525 | WEEEEEEEEEREEES —-t0—mo—————————————————— -
Netté adéssag 3,418.9 3,331.9 4,001.5 4,001.5
Netté adosség / EBITDA 4.2x 4.4x 2.8x 1.8x
Note (1): a pro-forma szamok a Sinergy felvasarlasanak hatasat mutatjak a januar 1-jei konszolidacié szerint; (2) a pénzeszkdzok és a pénzeszkdz-egyenértékesek, valamint egyéb pénzlgyi 32

eszkozok osszesen. Az egyéb pénzigyi eszkdzok a DSRA-szamlakon levd és adossagrendezésre szant pénzeszkdzoket mutatjak




Finanszirozasi struktura — csokkend terhek @) aiteo gour

Netté adossag (m HUF) és Nett6 adéssag / EBITDA Megjegyzések

5000 4 5.0x B Az ALTEO a tevékenységeit két kils6 forrasbdl finanszirozza: (i) az
4,2x ' er6muveket projektfinanszirozasbdl, és (ii) az egyéb tevékenységeket
4000 4.0x és a csoport szintl mikodeést, illetve egyes befektetéseket részben
3419 ’ kotvényekbdl
3000 3.0x B Az ALTEO 2,608 m HUF értéki kétvénye 2017-ben, mig 925 m értéki
kotvénye 2019-ben jar le, a projektfinanszirozasi téketorlesztése a
5 000 2.0x teljes visszafizetési idészakban zajlik
B A Sinergy felvasarlasa jelentésen javitotta az eladésodottsagot: a netté
1000 1.0x adossag/EBITDA arany 4,4x-rél 2,8x-re csokkent 2014-r6l 2015-re, ami
pro-forma, évesitett EBITDA alapon 1,8x lenne
0 - B Az atlagos kamatlab nagyrészt kdvette a benchmark kamatldbak
FY ‘ FY ‘ FY ‘ Pro-forma csbkkenését az ALTEO projekthitelei esetében, melyek valtozo
2013 2014 2015 2015 kamatozasuak. Kizardlag az ALTEO kétvényei fix kamatozasuak
Toketorlesztések (m HUF)! Atlagos kamatlab
3500 10,0%
2978 8,5% 8,6%
3000
8,0%
2500 6,4%
6,0%
2 000
1500 1203 1240 4.0%
1000 797 2,0%
500 I 381 257
0,0%
0 . [ | FY FY
2016 2017 2018 2019 2020 > 2020 2013 2014 2015

Megjegyzés (1): Egyes kotvényeknek zéré kupon jellegliek, ezért a 2015-6s mérlegben szerepld érték alacsonyabb, mint a j6vébeni téketorlesztések 33




A mUkodo toke menedzsment

Netté miikodé toke (m HUF)

Megjegyzések

0
B Az ALTEO tevékenységeére jelentés hatassal van a szezonalitads. Az év
végi mikodd tdke tételek a fltési szezon miatt magasabbak
-200 -159 -159 B Az ALTEO-nak eldnyds szerzédéssel rendelkezett az Audival, mely
alapjan az Audi el6re fizetett az energiaért és a szolgaltatasokeért, igy a
400 nettd mikoddo téke helyzet kifejezetten kedvez6 volt 2015 el6tt
B A Sinergy felvasarlasanak jelentés hatasa volt a miik6dd tékeére:
-600 -526 B a vevlk és egyéb forgdeszkdzok forgasi sebessége (f6képp az
643 aktiv elhatarolasok) jelentésen nétt
-64
B a szalliték forgasi sebessége csokkent, ugyanakkor az passziv
800 Fy Fy By Pro-forma elhe'\té'rolésok forgasi sebessége, ellensulyozta a szallitok negativ
hatasat
2013 2014 2015 2015

Miikodo toke forgasi sebessége!

30% ) 2015 Pro-
) Forma
o 19,4Ys,6%
20% 15,3% 0 o)
1 ’ 14,3% Vevok 48,7 45,6 92,6
15% 99
10% Készlet 2,6 2,8 34
5%
0% Egyéb forgd eszkdzok 6,3 13,8 251
Pro-forma
Szallitok 54,0 62,4 55,8
2013 2015
mVevok = Egyéb forgbeszkdz Egyéb kotelezettségek 36,2 41,6 71,0
m Készlet m Szallitok
Egyéb kotelezettségek
Megjegyzés (1): A miikodé téke napok meghatarozasa (( év végi mérleg / nettd arbevétel) x 365). A 2015. pénzligyi éven alapulé miikodé téke forgasi sebessége félrevezetd lehet, mivel az 34

IFRS éves mérleg a Sinergy felvasarlasanak teljes hatasat mig az eredménykimutatas tételeit csak 2015. majus 4-t6l foglalja magaban, ezért a pro-forma szamokon alapulé miikodé téke
forgasi sebessége realisabb képet ad
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Strategia és iranymutatas

Novekedés

Befektetési
kritériumok

Finan-
szirozas

A novekedést féleg az azonositott befektetési lehetéségek vezérlik

Organikus novekedés az energiakereskedelemben

A megtérilési id6 meghatarozasa: a projektbe eszkozolt 6sszbefektetés elosztva az adott projekt éves EBITDA termelésével
(Befektetés/EBITDA arany)

Az ALTEO jelenleg jellemzden az alabbi megtérilési idd savokat varja el az egyes lizletagakban
Megujuld energiatermelés: 5 — 8 év

Piaci alapu energiatermelés: 3 — 6 év

Energetikai szolgaltatasok: 5 — 8 év

Energiakereskedelem: 2 — 4 év

A befektetések finanszirozasa projekthitelek segitségével (jellemz6en az egyes projektek értékének 60-80%-aig)

EU-s és éallami tdmogatasok potencialis felhasznalasa

A vezetés célja a magas novekedés kombinalasa er6s cash flow termeléssel és az osztalék fizetésével, amennyiben a pénzigyi
helyzet lehetbvé teszi
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Uzletagankénti megbontas

Villamosenergia-termelés — KAT rendszerben- e Ft

H6- és villamosenergia-termelés — KAT rendszeren kiviil — e Ft

2013 2014 2015 Pro-forma 2013 2014 2015 Pro-forma
Villamosenergia-termelés bevétele — aggregalt 829,9 806,4 943,3 1042,8 Aggregalt bevétel 3278,0 24948 5634,8 8 889,6
Konszolidaciés kiszlirés -- - - - ebbdl gazmotorok altal termelt bevétel 1220,2 725,9 3050,9 4907,8
Konszolidalt bevétel 829,9 806,4 943,3 1042,8 ebbél villamos energia és RSZSZ (gazmotor) 735,7 433,6 2 653,8 4301,7
Kozvetlen raforditasok — aggregalt 159,8 133,1 198,9 229,0 ebbdl héenergia (gazmotor) 484,5 292,4 397,1 606,1
Konszolidacios kiszlirés 2,5 2,4 2,6 2,6 ebbdl héenergia (kazanok) 2057,8 1768,8 2583,9 39818
Brutt6 fedezet — aggregalt 670,1 673,3 744.,4 813,8 Konszolidacios kiszlirés 59,0 43,3 456,4 656,5
Konszolidalt brutté fedezet 672,6 675,8 747,0 816,5 Konszolidalt bevétel 3219,0 24515 5178,4 8233,1
Naturaliak és fajlagos arak Kozvetlen raforditasok — aggregalt 2720,7 1997,4 4559,3 7 403,7
Villamosenergia-termelés — MWh 24840 23653 27946 31168  obpdl villamos energia és kaposolt hG- es vill.energia 10343 6312 24799 43107
termelés koltsége (gazmotor altal termelt) ' ’ ' ’
Fajlagos bevétel - e Ft / MWh 3341 34,09 33,76 33,46 ebbdl gazkéltség 903,7 517,2 745,2 1097,1
ebbdl egyéb koltség 130,6 114,0 1734,8 3213,7
Energetikai vallalkozasok és energetikai szolgaltatasok — e Ft ebbdl héenergia termelés koltsége (kazanok) 1686,0 1 366,2 2079,3 3093,0
2013 2014 2015 Pro-forma ebbdl gazkdltség 1367,1 1001,0 1595,6 2546,3
Aggregalt bevétel 1,9 1,9 15224 2551,6 ebbél egyéb koltseg 318,9 365,2 483,7 546,7
Ebbdl lizingbe adott eszk6z6kon realizalt bevétel - - 78,7 124,6 Konszolidaciés kisziirés 34,3 38,2 370,3 821,8
Konszolidaciés kiszlirés - - 327,8 753,3 Brutté fedezet — aggregalt 557,8 497,3 1075,6 1485,9
Konszolidalt bevétel 1,9 1,9 11954 1798,3 ebbdl gazmotorok brutté fedezet 185,9 94,7 597,1 570,9
Kozvetlen raforditasok — aggregalt 1,0 1,0 799,7 1118,5 ebbdl kazanok brutté fedezet 371,8 402,6 504,6 888,8
Konszolidacios kiszlirés - - - - Konszolidalt brutt6 fedezet 533,1 492,2 989,5 1651,2
Brutto fedezet — aggregalt 1,0 0,9 722,7 1433,1 Naturaliak és fajlagos arak
Konszolidalt brutt6 fedezet 1,0 0,9 395,6 679,9 Energiatermelés - MWh
Villamos energia és RSZSZ (gazmotor altal termelt) 28 193 18144 126134 225567
Villamosenergia kiskereskedelem —e Ft Hdéenergia (gazmotor altal termelt) 26 236 16 730 32885 48 056
2013 2014 2015 Pro-forma Héenergia (kazanok altal termelt) 89 263 78403 135637 223 447
Aggregalt bevétel 1796,3 2252,2 28529 28529 Gazfogyasztas- MWh
Konszolidacios kisz(irés 36,8 40,6 45,9 459  Villamosenergia- és kapcsolt ho- €s villamosenergia 74301 48044 85712 122459
termelés (gazmotorok altal fogyasztott)
Konszolidalt bevétel 1759,5 2211,6 2807,0 2807,0 Héenergia termelés gazfogyasztasa (kazanok) 111 673 97 225 158 967 253 255
Kozvetlen raforditasok — aggregalt 1962,5 2 4435 2758,3 2758,3 Fajlagos bevételek — e Ft / MWh
ebbél villamos energia ELABE 1587,1 2054,0 2671,2 26712 Villamos energia és RSzSz (gazmotor altal termelt) 26,09 23,90 21,04 19,07
ebbdl egyéb koltség 130,1 138,5 87,1 87,1 Hdéenergia (gazmotor altal termelt) 18,47 17,48 12,08 12,61
Konszolidaciés kiszlirés 59,0 43,3 456,4 615,8 Hdéenergia (kazanok altal termelt)) 23,05 22,56 19,05 17,82
Brutté fedezet — aggregalt 79,0 59,6 94,5 94,5 Fajlagos koltségek - e Ft/ MWh
Konszolidalt brutts fedezet 101,3 62,3 505,0 6644  Vllamosenergia- és kapcsolt hG- és villamosenergia- 12,16 10,77 8,69 8,96
termelés (gazmotorokra juto fajlagos gazkoltség)
Naturaliak és fajlagos arak Hdenergia termelés (kazanok) fajlagos gazkoltsége 12,24 10,30 10,04 10,05
Villamosenergia kiskereskedelem - MWh 88 090 120 829 160 407 160 407
Fajlagos bevétel e Ft / MWh 23,18 20,72 19,36 19,36
Fajlagos koltség e Ft / MWh 22,28 20,22 18,77 18,77 38
Brutt6 fedezet e Ft / MWh 0,90 0,49 0,59 0,59



Eredmenykimutatas

2015 2015
FY FY FY Pro-forma H1 H1

Arbevételek 5902 267 5609 113 10 446 579 14 224 090 6783327 4042113
Kozvetlen raforditasok (4 917 364) (4 639 031) (8 126 007) (10 849 658) (4840152) (3 229389)
Brutté eredmény 984 903 970 082 2320572 3374432 1943175 812724
Adminisztrativ raforditasok (473 038) (544 629) (1 384 998) (1637 171) (575463) (466 375)
Ertékesitési raforditasok (13 480) (12 750) (26 515) (27 415) (10 307) (5125)
Egyéb bevételek/(raforditasok) (102 943) (97 417) (430 666) (461 853) (268653)  (411775)
Uzemi eredmény 395 442 315 286 478 393 1247 993 1088752 (70 551)
Pénziigyi bevételek 35944 32 000 29 094 31169 15739 94 828
Pénziigyi raforditasok (461 138) (635 873) (663 794) (732 889) (168 059) (289 901
Pénziigyi raforditasok, netté (425 194) (603 873) (634 700) (701 720) (152320)  (195073)
Bevétel negativ goodwill elszamolasabol - - 1464 272 1464 272 - 1464272
Adézas elétti eredmény (29 752) (288 587) 1307 965 2010545 936432 1198648
Jévedelemadé raforditas (27 709) (57 326) (142 190) (221 816) (225 269) (189114)
Nett6 eredmény (folytatandé tevékenységekbél) (57 461) (345 913) 1165775 1788729 711163 1009534
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosait illeti: (57 461) (345 913) 1087 403 1606 159
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - - 78372 182 570
Egyéb atfogo eredmény (nyereségadé hatasa utan) - - (107 176) (107 176) 157 437 (6 660)
Ebbél az anyavallalat tulajdonosait illeti: - - (90 595) (90 595)
Ebb6l nem kontrollalé érdekeltséget illeti: - - (16 581) (16 581)
Atfogo eredmény (folytatand6 tevékenységekbél) (57 461) (345 913) 1058 599 1681 553 868600 1002874
Ebbél az anyavéllalat tulajdonosait illeti: (57 461) (345 913) 996 808 1515564 771199 972289
Ebbél a nem kontrollalé érdekeltséget érinti: - - 61791 165 989 97 401 30585
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke (34.5) (206,3) 597,7 473,58 579,78
Egy részvényre jutd eredmény (Ft/részvény) higitott értéke (34,5) (206,3) 597,7 473,58 579,78
EBITDA 815 604 749 347 1428 842 2268 751 1644907 545807
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20 4

FY FY FY

Befektetett eszk6zok 6 458 882 6 189 764 7 909 642 6930124
Erémiivek és energiatermeld ingatlanok, gépek és berendezések 5858 974 5669 879 5482 370 5065 034
Egyéb gépek, felszerelések és berendezések 11135 6 203 22284 42 885
Nettd befektetés lizingbe - - 1298 800 857377
Kibocsatasi jogok 36 224 70432 182 430 71033
Egyéb immaterialis eszkézok 362 280 284 947 247 437 225983
Uzemeltetési szerz6dések - - 495 531 428 559
Goodwill 75 839 75 839 75 839 75 839
Halasztott add eszkdzok 114 430 82 464 99 851 96 024
Tartdsan adott kélcsén - 5100 67 290
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 100
Forgdeszkozok 2077720 3598 543 6 029 574 5819 728
Készletek 41 407 43022 98 496 104 372
Vevokovetelések 787 505 700 265 2650414 2256 799
Egyéb pénziigyi eszk6zdk 286 467 391 399 627 990 1122435
Egyéb kovetelések és idbbeli elhatarolasok 102 241 207 757 693 714 326 595
Nyereségado kdvetelések - 3937 25599 25 689
Pénzeszk6zok és egyenértékeseik 878 100 2252163 1924 559 1983838
Ertékesitési céllal tartott eszkdzok - - 8802 8802
ESZKOZOK OSSZESEN 8536 602 9 788 307 13 939 216 12 749 852
Sajat téke 1873 367 1527 454 2534597 3213728
Anyavallalat tulajdonosaira juté téke 1873 367 1527 454 2158 502 3239277
Jegyzett t6ke 167 700 167 700 158 075 165 391
Azsio 1628 451 1628 451 1628 451 1972051
Részvény alapu kifizetések tartaléka 33149 8880 - -
Eredménytartalék 44 067 (277 577) 818 707 1233999
Sajat részvény miatti tulajdonosi tranzakcio - - (356 136) (182 424)
Cash flow hedge tartaléka - - (90 595) 50 260
Nem kontrollalé érdekeltség - - 385 095 (25 363)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 4126 722 6 362 759 7034 783 6281428
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 2940 276 2417 006 2374 165 2200614
Tartozasok kétvénykibocsatasbol 498 401 3208 708 3301591 2704 949
Pénziigyilizing-tartozasok 47 366 49 792 144 361 136 221
Halasztott ad6 kételezettségek 53 197 71197 206 763 229579
Céltartalékok 49 089 52 817 621 594 630 407
Halasztott bevételek 59 533 87 714 386 309 379 658
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 478 860 475 525 - -
Rovid lejaratu kotelezettségek 2536 513 1898 094 4 360 836 3 254 696
Rovid lejaratu hitelek, kélcsonok, kotvénytartozasok 1079 401 299 998 733 954 557 699
Szallitétartozasok 872524 958 493 1596 176 701125
Egyéb pénziigyi kételezettségek 400 - 102 046 536 745
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és id6beli elhatarolasok 294 466 266 428 1923877 114 348
Nyereségado kotelezettségek -- 1367 4783 967 272
Vevéi elélegek 289 722 371808 - 174 444 4 O
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 8 536 602 9 788 307, 13 939 216 12 749 852




Cash Flow kimutatas

2013 2014
FY FY FY H1
Adozas elétti eredmény (29 752) (288 587) 1307 965 936 432
Kamatbevételek és kamatraforditasok (nettd) 362 466 423 586 372 159 164 125
Pénzmozgassal nem jaro tételek:
Ertékcsdkkenési leiras 420 162 404 058 627 366 357 583
Ertékvesztések (kivéve netté forgotskéhez tartozo) - - 323 082 198 572
Céltartalékok képzése és feloldasa - - (88 922) -
Leszerelési koltségre képzett céltartalék valtozasa (IAS 16) 3603 3542 8992 8813
Halasztott bevételek valtozasa (469) (6 027) 283 639 (68 455)
Nem realizalt arfolyamkulénbozet (kivéve nettéd forgotoke) 73 940 122 880 (1514) 117
Negativ goodwill -- -- (1 464 272) -
829 950 659 434 1368 495 1588 374
Netté forgotéke valtozasa:
Készletek valtozasa (6 352) (1 615) (15 679) 2926
Vevék, egyéb pénziigyi eszkdzok, egyéb kdvetelések és aktiv idébeli elh.valt. 106 620 (15 680) (492 337) 762 189
Egyéb pénzlgyi eszk6zok valtozasa 157 890 (122 932) (100 039) 133 974
Szallitéi tartozasok, egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elh.valtozasa (228 408) 80 277 540 963 (2018 199)
Egyéb pénziigyi kotelezettségek valtozasa 400 (400) 102 046 -
Vevéktdl kapott elélegek allomanyvaltozasa 32682 82 086 (371 808) 198 984
Netto forgotéke valtozasa 62 832 21736 (336 854) (920 126)
892 782 681 170 1031641 668 248
Targyi eszk6zok értékesitésén elért eredmény 46 523 19 048 (21 924) 124 692
Kifizetett kamatok (297 107) (371 949) (312 126) (63 576)
Addbzas el6tti mikédési cash-flow 642 198 328 269 697 591 729 364
Kifizetett nyereségadd (6 614) (9 266) (36 586) (35 274)
Pénzkeletkezés / pénzfelhasznalas miikodési tevékenységbdl 635 584 319 003 661 005 694 090
Betétek és befektetések kamatai 37 471 25 259 36 620 3934
Targyi és immaterialis eszk6zok vasarlasa (139 747) (181 189) (206 370) (56 414)
Vallalkozasok megszerzésére forditott 6sszeg (nettd) (97 200) - 696 776 -
Targyi eszkd6zok értékesitésének pénzbevétele 729 29 620 21924 42742
Tartdsan adott kdlcson kisebbségi érdekeltségeknek - folyositas - - (168 000) (62 290)
Tartésan adott kdlcson kisebbségi érdekeltségeknek - visszafizetés -- - 162 900 -
Pénzkeletkezés / pénzfelhasznéilas befektetési tevékenységhdl (198 747) (126 310) 543 850 (72 028)
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok felvétele 500 000 43 065 52 300 -
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonodk visszafizetése (986 936) (848 238) (1033 777) (370 110)
Koétvénykibocsatas bevétele - 2655 129 - -
Kotvények visszafizetése (579 992) - -
Egyéb tulajdonosi tranzakciok - (365 761) -
(198 469)
Osztalékfizetés
Kiosztas a nem kontrollalé érdekeltségeknek - - (185 221) -
Finanszirozas rovid tavu kélcsonokkel, hitelekkel (12 767) (88 594) - -
Pénzkeletkezés / pénzfelhasznalas finanszirozasi tevékenységbol (499 703) 1181370 (1532 459) (568 579)
Pénzeszk6zok allomanyvaltozasa (62 866) 1374 063 (327 604) 53 483
Nyito pénzeszk6zok és egyenértékesei 940 966 878 100 2252 163 1924 559 41
Atvatasi kiilonbozet pénzen 5796
Zaré pénzeszkozok és egyenértékesei 878 100 2 252 163 1 924 559 1983 838
Egyéb Qénzﬂgxi eszkdzok 286 467 391 399 627 990 1122435
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