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Az Igazgatésag miikodésének bemutatasa

Az Igazgatésdg a Tarsasdg ligyvezetd szerve, mely a hatdlyos jogszabdlyok, a Tarsasdg
Alapszabdlya, a Kozgylilés, valamint a FeliigyelObizottsdg hatdrozatai alapjdn litja el a Tarsasdg
irdnyitdsat, napi miikodésének ellendrzését.

Az lgazgat6sdg tagjait, annak elnokét, valamint a vezérigazgatéi cim viselésére jogosult tagjét
(,,Vezérigazgat6”) a Kozgyiilés vilasztja meg, legfeljebb 6t évre. A Tarsasagnal jelolobizottsag és
javadalmazasi bizottsig nem miukodik, az Igazgatdsdg tagjainak javadalmazasit a Kozgytilés
allapitja meg.

Az Igazgatdsag ot tagbdl 4ll.

Név Tisztség, feladatkor
Chikén Attila Laszlé Az Igazgatdsag vezérigazgatoi cim viselésére jogosult tagja
Fodor Bea Emdéke Az Igazgatdsag tagja, pénziigyi igazgatd
Kaderjak Péter Az Igazgatdsdg Elnoke
Kovacs Domonkos Az Igazgatdsdg tagja, befektetési igazgatd
Molnéar Balint Az Igazgatdsag tagja

Az Igazgatésdg jogosult és koteles donteni minden olyan kérdésben, amely jogszabdly, vagy az
Alapszabdly rendelkezéseinél fogva nem tartozik a Kozgytilés, a Feliigyeldbizottsdg vagy az Audit
Bizottsdg hataskorébe.

Az Igazgatdsig tagjai az iigyrendben meghatérozott tigyekben kézosen, testiiletként dontenek. Az
Alapszabdly vagy az Igazgatdsdg iigyrendje dltal kifejezetten nem az Igazgatosdg, mint testiilet,
kizar6lagos hatdskorébe sorolt, de egyébként Igazgatdsdgi hatdskorbe tartozd kérdéssel
kapcsolatosan a Tarsasag Vezérigazgatdja jogosult és koteles eljarni kivéve, ha az Igazgatdsig
hatarozataban ettdl kifejezetten eltéréen rendelkezik.

Az Igazgatésidg 2013 évben harom alkalommal iilésezett, tiz alkalommal hozott hatdrozatot iilés
tartdsa nélkiil. Az Igazgatdsag egy iilésén harom, egy iilésén négy tag jelent meg, tovabbi egy
iilésen valamennyi Igazgatdsdgi tag személyesen részt vett.

A Vezérigazgaté

A Téarsasdg munkaszervezetének élén az Igazgatdsidg Vezérigazgatdi cim viselésére jogosult tagja
all, aki vezeti, ellendrzi a Tarsasdg miikodését a Kozgylilés és az Igazgatdsdg hatdrozatainak
megfelelden. A Vezérigazgaté jar el, és jogosult donteni minden olyan, a Térsasdg operativ
irdnyitdsaval kapcsolatos kérdésben, amely a Téarsasdg Alapszabdlya, és az Igazgatdsag iigyrendje
alapjan nem tartozik az Igazgatésdg, mint testiilet illetve a Kozgytilés kizardlagos
kompetencidjdba.

A Vezérigazgatés a Tarsasdg napi operativ miikddése sordn az egyes teriiletekért felelds
menedzsment tagokkal egyiittmiikodve hozza meg dontéseit.

A Térsasdg munkavallaléi felett a munkdltatéi jogokat a Vezérigazgaté gyakorolja. A
Vezérigazgat6 sajat hataskorét a menedzsment tagjaira és a Tarsasdg munkavéllaldira munkakori
leirdssal 4ltaldnosan, vagy eseti rendelkezéssel 4truhdzhatja, azonban igazgatésigi tagsdgabol
eredd jogkorének korldtozdsa harmadik személyekkel szemben joghatallyal nem bir
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A Menedzsment

A Tarsasag napi operativ irdnyitdsdban a Vezérigazgatt a menedzsment segiti, melynek tagja a
feladatkdriikbe tartozo teriiletek tekintetében tartoznak feleldsséggel.

A menedzsment tagjai:

Név Tisztség, feladatkor
Andrias Tiinde Fokonyveld
Fodor Bea Emdéke Pénziigyi igazgatd
Kis Gergely Megbizott energia-kereskedelmi igazgatd
Kovacs Domonkos Befektetési igazgatd
dr. Pataki Zoltan Jogtanacsos
Tasnadi-Tulogdi Levente Miiszaki igazgatd

A Tarsasag Feliigyelobizottsaga

A Térsasag FeliigyelObizottsdga a Kozgylilés megbizasabdl 2010. szeptember 6. napjitdl fogva
ellendrzi a Tarsasdg ligyvezetését. Tevékenysége keretében a jogszabdlyokban és iigyrendjében
meghatérozott feladatokat ltja el.

A FeliigyelObizottsag testiiletként jar el. A Feliigyelobizottsdg tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek a testiilet tevékenységben nincs helye. A Feliigyelobizottsdg tagjat e
mindségében a munkiltatdja vagy a Téarsasdg részvényese nem utasithatja. A FeliigyelObizottsag
tagjait a Tarsasdg Kozgylilés hatdrozott, legfeljebb 6t éves idotartamra vdlasztja meg. A
Feliigyeldbizottsagi tagok barmikor visszahivhatok, megbizasuk lejdrta utdn ujravalaszthatok. A
Feliigyel6bizottsag tagjainak dijazdsarol a Kozgytlés hataroz.

A FeliigyelObizottsdg tagjai sordbdl vialaszt elnokot, sziikség szerint elndkhelyettest. A
Feliigyeldbizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, melyet a Kozgyiilés hagy jova.

A FeliigyelObizottsag jelenleg ot tagbol 4ll, akik koziil harom a gazdasagi tarsasdgokrdl sz616
2006. évi IV. torvény (,,Gt.”) 310. §-a alapjan fiiggetlen személy. A FeliigyelObizottsag tagjai:

Név Tisztség
Bakacs Istvan (fiiggetlen) A Feliigyeldbizottsdg Elnoke
dr. Borbiré Istvan (fiiggetlen) A Feliigyeldbizottsag tagja
Jancso Péter A Feliigyeldbizottsig tagja
Dr. Lukacs Janos (fiiggetlen) A Feliigyeldbizottsag tagja
Vitan Gabor A Feliigyeldbizottsag tagja

A FeliigyelObizottsdg sziikség szerint, de legalabb 3 (harom) havonta {ilésezik. A
Feliigyelobizottsag 2013. évben négy alkalommal iilésezett, egy alkalommal {rdsban hozott
hatdrozatot. A Feliigyel6bizottsag két iilésen valamennyi tag személyesen jelen volt, két iilésen
egy-egy tag hidnyzott.

Az Audit Bizottsag

A Térsasdg Kozgytilése 2010. szeptember 6. napjan a Gt. 311. § alapjan Audit Bizottsdgot is
létrehozott. Az Audit Bizottsdg tagjai a Feliigyelobizottsdg fent emlitett fiiggetlen tagjai.

Az Audit Bizottsdg ellendrzi a Tarsasdg szdmviteli rendjét, véleményezi a szamviteli torvény
szerinti éves beszdmoldjat, és figyelemmel kiséri a konyvvizsgdloval szembeni szakmai
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kovetelmények és Osszeférhetetlenségi szabdlyok betartdsét, tovdbbd teljesiti az iigyrendjében
meghatérozott feladatokat.

Az Audit Bizottsdg 2013. évben négy alkalommal iilésezett, két iilésen valamennyi tag
személyesen jelen volt, két ilésen egy-egy tag hidnyzott.

Ertékelési rendszer

A Térsasdgot érintd, a menedzsment egyes tagjainak feladatkorébe tartoz6 konkrét célok elérését,
és a menedzsment tagok tevékenységét a Vezérigazgatd folyamatosan figyelemmel kiséri, heti
rendszerességgel értékeli. A menedzsment tevékenységének a Tarsasdg stratégiai céljaira
gyakorolt hatdsdval kapcsolatos értékelésre sziikség szerint, de évente legaldbb két alkalommal
kertiil sor.

A menedzsment sziikség szerint, de évente legalabb egy alkalommal — elkiilonitetten — befektetési
pipe-line, és kereskedelmi stratégiai megbeszélést tart, melynek sordn értékeli a Térsasdg eldzd
1ddszakban végzett tevékenységét, megvizsgilja a kovetkezd idOszak lehetOségeit, és azt, hogy
azok a Téarsasdg stratégiai céljaival Osszhangban 4llnak-e. A stratégiai megbeszélések
eredményeként a menedzsment sziikség szerint javaslatot tesz az Igazgatdsdg részére a Tarsasdg
kereskedelmi és iizleti stratégidjanak feliilvizsgélatara.

A Vezérigazgatd sziikség szerint, de legaldbb negyedévente beszdmol az Igazgatésdgnak a
menedzsment tevékenységérol, a Tarsasag stratégiai céljainak elérése érdekében tett 1épésekrdl, és
az Igazgatdsag dontéseinek végrehajtasarol.

A Vezérigazgatdé negyedévente vezetOségi jelentést készit a FeliigyelObizottsdgnak, amelyet a
Feliigyelobizottsag iilésén megvitat. A negyedéves jelentések alapjan a FeliigyelObizottsag
ajanlasokat fogalmazhat meg, illetve a jogszabalyban és tigyrendjében meghatdrozott ellendrzési
eszkozokkel élhet.

Az Igazgatésag a Tarsasag éves iizleti tevékenységérdl jelentést készit, amit a szdmviteli torvény
szerinti éves beszdmold tervezetével egyiitt a FeliigyelObizottsdg értékel. Amennyiben a
Feliigyeldbizottsag elfogadja az Igazgatdsag jelentését, €s a beszdmolo tervezetét ugy a Kozgytilés
szamdra elfogaddsra javasolja. A beszdmold és az éves jelentés elfogaddsardl a Kozgyiilés dont.

A belsé kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészak tevékenységének értékelése

A bels6 kontrollok rendszere a vezetdi, és a munkafolyamatokba épitett ellendrzésbdl, valamint a
tarsasdgi célok folyamatos nyomon kovetésébdl, és az azokat befolydsolé miiszaki, pénziigyi és
egyéb kockdzatok folyamatos feltarasabdl, elemzésébdl, és kezelésébdl all.

A Tarsasdg kontrolling rendszere kdzpontositott, a Tarsasdg valamennyi lednyvéllalatdra kiterjed,
és a pénziigyi igazgaté irdnyitdsa alatt all. A kontrolling tevékenység a cégcsoport egyes
lednyvallalatai tekintetében az Igazgatésdg 4ltal évente aktualizdlt egyedi tervek elvardsaibol
kiindulva k&veti nyomon a tervcélok megvaldsuldsat. A kontrolling szervezet folyamatosan
figyelemmel kiséri a tervekhez képest bekovetkezett valtozdsokat, kockazati tényezoket, és
azokrdl havonta jelentést készit a Vezérigazgatd szdmdra, aki a menedzsmenttel kdzosen, az
Igazgatdsdg altal meghatarozott célok mentén hatdrozza meg a sziikséges 1épéseket.

A Tarsasdg kockdzatértékelési tevékenysége korében az egyes menedzsment tagok 4ltal feliigyelt
— iizleti, pénziigyi, miiszaki, kereskedelmi, jogi — teriiletek egymdssal egyiittmiitkddnek, és heti
rendszerességgel — az egyes teriiletek altal elkészitett, és a teljes menedzsment elé tart irasbeli
jelentések alapjan — értékelik a kockdzatok jellegét, hatdrozzdk meg a kockdzatkezeléshez
sziikséges 1épéseket.
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A Tarsasdg kockazatkezelési tevékenységének fokuszaban 2012. évben ismét a kotelezd atvétel
ald esd villamos energidra vonatkozd szabdlyozdsi kockdzat és a villamos energia piaci
értékesitésével kapcsolatos iizleti kockdzatok, valamint a devizaarfolyam kockazat kezelése 4llt. A
villamos energia kedvezd feltételek mellett torténd piaci értékesitését a Tarsasdg megoldotta,
valamint a Tarsasdg hatékonysag noveld beruhdzdsokat, tovabba szervezeti atalakitdsokat hajtott
végre, ezzel csokkentve az esetleges kedvezdtlen hatdsokat.

A Tarsasagnal — tekintve, hogy mérte nem indokolja — belsd ellendri pozicié nincs.

A konyvvizsgalo

A Tarsasdg konyvvizsgiléja a BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
(székhelye: 1103 Budapest, K&ér utca 2/a., C ép., cégjegyzékszdma: Cg.01-09-867785, Magyar
Konyvvizsgdléi Kamarai nyilvéntartdsi szdma: 002387), amelynek megbizdsa a 2013. december
31. napjdval végzO6dd iizleti évre vonatkozd beszdmoldt elfogadd Kozgytilési hatdrozat
meghozataldnak napjdig, de legkésébb 2014. mdjus 31. napjdig terjedd iddszakra szdl. A
konyvvizsgalatért személyében is felelos személy Nagyné Zagyva Zsuzsanna.

A konyvvizsgald 2013. évben kizdrdlag a beszdmold auditdlasdval kapcsolatos feladatokat végzett
a Térsasdg szdmadra.

Kozzétételi politika

A Tarsasag kozleményeit a jogszabdlyokban és a t6zsdei szabdlyzatokban eldirtaknak megfeleléen
a Térsasag honlapjdn, a www.alteo.hu oldalon, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (,,BET”), valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének (,PSZAF”) hivatalos honlapjén, tovabba a
torvényben meghatarozott esetekben a Cégkozlonyben teszi kdzz€, a jogszabalyban meghatirozott
esetben megkiildi a média részére.

A hirdetmények kozzétételére, idopontjdra, €s tartalmdra a hatdlyos jogszabélyokon kiviil a BET,
a PSZAF szabdlyzatai az irdnyaddak.

Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politika

A Térsasag a tékepiacrol szol6 2001. évi CXX. torvény rendelkezéseivel 6sszhangban bennfentes
kereskedelmi szabdlyzatot alkotott, és ennek alapjdn a bennfentes személyek azonositisara
szolgal6 nyilvantartast vezet. A szabdlyzat tartalmazza a bennfentes személyek ilyen mindségének
megallapitdsara vonatkoz6 ismérveket, a nyilvantartast vezetd személy kijelolésére, é&s
felelosségére, tovdbbd a nyilvantartds vezetésére vonatkozd szabdlyokat, illetve a bennfentes
informécio kezelésének modjat, és az azzal val6 visszaélés kovetkezményeit.

A Térsasdg gondoskodott arrél, hogy a szabdlyzatot valamennyi bennfentes személy
megismerhesse.
A részvényesi jogok gyakorlasanak moédja, a Kozgyiilés lebonyolitasanak szabalyai

A Tarsasag szaz forint névértéki, névre sz616, dematerializalt részvényeket bocsatott ki, melyek
mindegyike azonos részvényesi jogokat biztosit.

A részvényesi jogok gyakorldsdnak, valamint Kozgytilés lebonyolitisdnak szabdlyait a hatélyos
jogszabdlyok és a Téarsasdg Alapszabdlya tartalmazza.
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A Kozgytilésen vald részvényesi (részvényesi meghatalmazott, kozos tulajdonban allé részvény
esetén a kozds képviseld utjdn torténd) részvétel és szavazds feltétele, hogy a részvény
tulajdonosét, illetve a részvényesi meghatalmazottat a legkésobb a kozgyiilés kezdd napjét
megel6z6 masodik munkanap 18:00 6rdig (részvénykonyv lezardsa) a Tarsasag részvénykonyvébe
bejegyezzék. Az Igazgatésidg az alapszabdly rendelkezéseinek megfeleléen megkéri a Kozponti
Elszdmolohdz és Ertéktar Zrt. eljarasi rendje szerint lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést, és a
tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatdlyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlileg a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi.

A részvényes részvényesi jogait képviseld ttjdn is gyakorolhatja. Nem lehet meghatalmazott a
Térsasag konyvvizsgdldja. Ugyancsak nem lehet meghatalmazott az Igazgatdsag tagja, a Tarsasdg
vezetd 4allasi munkavallaléja, és a Feliigyelobizottsag tagja, kivéve, ha e személyek
meghatalmazottként minden egyes hatdrozati javaslatra egyértelmii, a meghatalmazé részvényes
ltal adott {rdsbeli szavazdsi utasitdssal rendelkeznek. A meghatalmazist kozokirat vagy teljes
bizonyitdé erejii maganokirat formdjaban kell a Tarsasdghoz benyujtani, legkésdbb a Kozgytlés
megkezdéséig.

A torzsrészvények tulajdonosainak szavazati joga a torzsrészvények névértékéhez igazodik:
minden ,,A” sorozatu szaz forint névértékii, térzsrészvény egy szavazatra jogosit.

A részvénykonyv lezdrdsa nem korldtozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezdrasat kovetd atruhdzasiaban. A részvénynek a Kozgytilés
kezdd napjit megel6z6 atruhdzdsa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a
jogét, hogy a Kozgylilésen részt vegyen €s az 6t — mint részvényest — megilleté jogokat
gyakorolja.

A Gt. 241. § és 298. § alapjan a részvényes jogosult a Kozgylilés napirendjére tlizott iigyre
vonatkozéan a Kozgylilés napja eldtt legalabb nyolc nappal benydtjtott irasbeli kérelemmel
felvildgositast kérni az Igazgatdsagtdl. Az Igazgatdsig csak akkor tagadhatja meg a felvilagositast,
ha 4lldspontja szerint az a Tarsasag tizleti titkat sértené.

A szavazatok legalabb egy szdzalékaval rendelkezd részvényesek a Gt. 217. § és a 300. § alapjan,
az ok megjelolésével irdsban kérhetik az Igazgatdsagtdl, hogy valamely kérdést tlizzén a
Kozgylilés napirendjére illetbleg a napirendi pontokkal Osszefiiggésben hatdrozati javaslatot is
eldterjeszthetnek. A részvényesek e jogukat a hirdetmény kozzétételétdl szamitott nyolc napon
beliil gyakorolhatjak.

Az Igazgatésag a Kozgyilést legaldbb évente egyszer dsszehivja. A Kozgytilés helye a Tarsasdg
székhelye, kivéve, ha az Igazgatésdg a Térsasdg részvényeseinek kiildott meghivoban mas
helyszint jelol meg. A Kozgylilést, annak kezddnapjit legaldbb harminc nappal megeldz6en
hirdetmény ttjan kell 8sszehivni.

A Kozgytilés hatarozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd részvények tobb mint felét képviseld
részvényes, illetve meghatalmazott képviselgje jelen van. Hatdrozatképtelenség esetén, a
megismételt Kozgylilés az eredeti napirenden szerepld tigyekben a megjelentek szdmdra tekintet
nélkiil hatdrozatképes. A Kozgylilés a hatdrozatait az Alapszabdlyban és a Gt-ben meghatdrozott
kivételekkel, a jelenlévo részvényesek szavazatainak egyszerli tobbségével hozza meg.

Javadalmazasi nyilatkozat
Az Térsasag, a gazdasigi tdrsasagokrdl sz6ld 2006. évi VI torvény (,,Gt.”) 312/A. § alapjén,

kozzétette a Tarsasdg Igazgatosdganak és Feliigyelobizottsdganak javadalmazdsir6l sz6lo
nyilatkozatét az aldbbi tartalommal:



A Tarsasag Igazgatdsaga:

Név Tisztség Javadalmazas Javadalmazas Gsszege
jogcime
Chikan Az Igazgatdsag tiszteletdi] 250.000,- Ft / h6
Attila Laszlé vezérigazgatdi cim
viselésére jogosult
tagja
Fodor Bea Az Igazgatdsag tagja tiszteletdi] 250.000,- Ft / ho
Emoke
Kaderjak Az Igazgatdsag Elnoke tiszteletdi] 300.000,- Ft/ ho
Péter
Kovacs Az Igazgatdsag tagja tiszteletdi] 250.000,- Ft /h6
Domonkos
Molnar Az Igazgatdsag tagja tiszteletdi] 250.000,- Ft / h6
Balint
A Tarsasag FeliigyelObizottsaga:
Név Tisztség Javadalmazas Javadalmazas osszege
jogcime
Bakacs A Feliigyeldbizottsig tiszteletdi] 250.000,- Ft/ h6
Istvan Elnoke
dr. Borbiré A FeliigyelObizottsag tiszteletdi] 200.000,- Ft/ ho
Istvan tagja
Jancsé Péter A Feliigyel6bizottsag tiszteletdi] 200.000,- Ft/ h6
tagja
Dr. Lukacs A FeliigyelObizottsdg tiszteletdi] 200.000,- Ft / h6
Janos tagja
Vitan Gabor A Feliigyelobizottsag tiszteletdi] 200.000,- Ft / ho

tagja




A Tarsasag a Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbiakban nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. 4ltal
kiadott Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta:

Al1.1.

Al1.2

A1.28

A1.29

A1.2.10

A1338

A1.3.10

A21.1

Az igazgatdsag / igazgatotanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel§ idében hozzajussanak a
jogaik gyakorlasahoz szlikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgyilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A tdarsasag kozgy(ilési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatdra, valamint a doéntés hatasainak részletes
magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkés6bb a kozgylilést két nappal

megel6z6en kozzétették.
Igen Ne

Az ajanldssal érintett részvényesi észrevétel, kiegészités 2013. naptdri évben nem érkezett a tdrsasdghoz.

A kozgy(lés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkés6bb a regisztracidval egyidejlileg
megismerhették.
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Igen e

Az ajanldssal érintett részvényesi észrevétel, kiegészités 2013. naptdri évben nem érkezett a tdrsasdghoz.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgy(ilést két munkanappal megel&zéen

kozzétették.
Igen Ne

Az ajdnldssal érintett részvényesi észrevétel, kiegészités 2013. naptdri évben nem érkezett a tdrsasdghoz.

A vezetd tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kilon hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1. pontban foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)



A23.1

A25.1

A254

A255

A25.7.

A26.1

A26.2

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
Igen Nem

A Tdrsasdg irdnyitdsi rendszere, és az igazgatosdg lgyrendje alapjdn az igazgatésdg meghatdrozott feladatok
elvégzése, és események bekévetkezte esetén sziikség szerint, de legaldbb évente négy alkalommal (il Gssze,
tilésének elére meghatdrozott idépontja nincs. Az id8szak tekintetében a soron kévetkezd lilést a
vezérigazgato hivja dssze, siirgls esetben az igazgatdsdg révid uton, vagy irdsban hoz hatdrozatot.

A felligyel6 bizottsag el6re meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal tlést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotandcs lgyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd (lések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkozl6 eszkdzok utjan térténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus
hirkozl6 eszk6zok utjan térténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatosagaban elegendd szamd fliggetlen tag van az igazgatdsag partatlansaganak biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a flggetlenség

megerGsitését kérte fuggetlennek tartott tagjaitol.
Igen Ne

A tagok kizardlag akkor tesznek nyilatkozatot ha statuszukban vdltozads dll be.

A felligyel6 bizottsag rendszeres id6k6zonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség megerdsitését kérte
flggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyarazat)

A térsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag / igazgatdtanics és a feligyel6 bizottsag
flggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

A tdrsasdg a Gt. szabdlyait alkalmazza.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyelS bizottsagot /
audit bizottsagot), ha a tdrsasag (vagy barmely leanyvallalata) lgyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban allé személynek) jelentSs személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testlleti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
lednyvallalata) kozott létrejott ligyleteket a tdrsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az altaldnos Uzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem

llyen lgyletet a tdrsasdg nem kétott.



A26.3

A26.4

A27.1

A27.2

A273

A 2.6.2. szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd lgyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felligyeld

bizottsaggal (audit bizottsaggal).
Igen Ne

Ilyen ligyletet a tarsasdg nem kotott.

A testlileti tag tajékoztatta a felligyeld bizottsdgot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Igen Ne

llyen felkérést egyik testiileti tag sem kapott.

Az igazgatdsag / igazgatotandacs kialakitotta a tarsasagon beldli informacidaramldsra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo
irdnyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a
feltgyel6 bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem

Az igazgatosdg és a feliigyeldbizottsdg javadalmazdsdnak megdllapitdsa a kézgylilés kizdrdlagos hatdskérébe
tartozik. A menedzsmentbe tartozé6 munkavdllalok javadalmazdsa tekintetében a munkdltatoi jogok gyakorléja
dént.

A felligyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
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Igen

Javadalmazasi irdnyelveket az igazgatdsag nem fogalmazott meg, az a kbzgytilés hatdskérébe tartozik.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valtozasait a
kozgy(ilés kilon napirendi pontban hagyta jova.
Igen Ne

Javadalmazasi iranyelveket az igazgatdésag nem fogalmazott meg.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs az adott Uzleti év vonatkozasdban értékelte sajat munkajat.
A felligyel6 bizottsag az adott lzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdOtandcs hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenbrzése és
javadalmazdasanak megallapitasa.

=
3

Igen e

E feladatokat az igazgatdosdg felhatalmazdsa alapjén a vezérigazgatdi cim viselésére jogosult
igazgatdsdgi tag, mint a munkdltatdi jogok gyakorléja teljesiti.

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kozgy(ilés kilon
napirendi pontban hagyta jova.

Igen Ne



A274

A2.7.7

A28.1

A28.3

A28.4

A28.5

Az igazgatdsdgi tagok egyébként transzparens tiszteletdijon kiviil egyéb juttatdsban e mindségiikben nem
részeslilnek, szokdsostdl eltérd juttatdst a tarsasdgtol nem kapnak.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kbzgydlés jovahagyta.
Igen Ne

Illyen javadalmazdsi rendszert a tarsasdg nem mikédtet.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgylilési dontést megel6z6en a részvényesek
részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4. pontban foglaltak szerint)
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Igen

llyen javadalmazdsi rendszert a tdrsasdag nem miikddtet.

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgy(ilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatotandcs, a felligyel bizottsag, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.
Igen Ne

A Javadalmazdsi nyilatkozat a Gt. 312/A. §-ban foglalt személyek juttatdsait tartalmazza.

Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az dltala mioikodtetett bizottsdag felel6s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tdjékozodik a kockdzatkezelési eljardsok
hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs megtette a szikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek azonositasa
érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanics megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasdnal az igazgatdsdg / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.4.
pontokban szereplé szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és felelGssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen Nem (magyarazat)



A28.6

A28.7

A28.8

A28.9

A28.11

A29.2

A293

A tdrsasag kialakitott egy fuggetlen belsé ellendrzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak tartozik beszamolasi

kotelezettséggel.
Igen Ne

A tdrsasdg mérete nem indokolja kiilon belsé ellenérzési funkcio kialakitdsdt.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll

mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk miikodésérdl.
Igen Ne

Belsé audit csoport hidnydban ilyen tdjékoztatds nincs.

A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellendrzés hajtja végre.
Igen Nem

A tdrsasdgndl belsé ellenér nem miikédik.

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiilonil az operativ vezetést végz6 menedzsmenttél.
Igen Nem

A tdrsasdgndl belsé ellenér nem miikédik.

A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjén az igazgatdsag / igazgatdtandcs (felligyel6 bizottsag)
hagyta jova.
Igen Ne

A tdrsasdg mérete belsé audit elvégzését nem indokolja.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs elkészitette jelentését a részvényesek szdmara a belsé kontrollok m(ikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kidolgozta a bels§ kontrollok miikodésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat, s
fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatodsag / igazgatotandcs, a felligyeld bizottsdg és az audit bizottsag minden esetben értesitést kapott arrdl,
ha a konyvvizsgaldnak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekitkozést idézhet eld,

vagy barmilyen mas médon Iényeges hatassal lehet az tizletmenetre.
Igen Ne

Ertesitésre okot adé esemény nem tértént.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tajékoztatta a felligyeld bizottsdgot arrdl, hogy a térsasag miikodését lényegesen
befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellatéd gazdalkodod szervezetet, illetve kiilsé

szakértGt.
Igen Ne

Ertesitésre okot adé esemény nem tértént.
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A3.16

A3.21

A3.23

A3.24

A33.1

A3.3.2

Az igazgatdsag / igazgatotanacs hatdrozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek

olyannak, melyek jelent&sen befolydsoljak a tarasag mlikodését.
Igen Ne

Illyen esetekben az igazgatdsdg az ligyrendje alapjan jar el.

A tdrsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jelol6bizottsagra, javadalmazasi bizottsagra
delegdlt feladatokat, a bizottsdgok célkitlizéseit, ligyrendjét, Gsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltliintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer miikodését és a belsé

ellendrzés tevékenységét is.
Igen Ne

A tdarsasdgnadl belsé ellenér nem miikédik.

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen kényvvizsgdlo
munkaprogramjardl; s megkapta a konyvvizsgald konyvvizsgdlat soran feltart problémakra vonatkozd
beszamoldjat.

Igen Ne

A tdrsasdgndl belsé ellenér nem miikédik. A kényvvizsgdlo az audit bizottsagnak beszamolt.

Az audit bizottsag az uj konyvvizsgald jelolttdl bekérte a 3.2.4. szerinti feltard nyilatkozatot.
Igen Nem

A kénywvizsgdlo kijelélését kévetben kerdilt sor az audit bizottsdg megvdlasztdsdra.

A tarsasagnal jel6lGbizottsag mikodik.

Igen Nem
A tdrsasdg mérete nem indokolja.

A jelol6bizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem

A tdrsasdgndl jel6l6bizottsag nem miikddik.
A jelolGbizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozd eljarasokat.
Igen Nem

A tdrsasdgnadl jel6l6bizottsag nem miikéodik.

A jelolGbizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.
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Igen

A tdrsasdgnadl jel6l6bizottsag nem miikéodik.

A jelolGbizottsdg megvizsgalta a testlleti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot, melyet a

részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtandacs terjesztett el.
Igen Ne

A tdrsasdgndl jel6l6bizottsag nem miikddik.
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A34.1

A3.4.2.

A343

A3.44

A3.4.7

A35.1

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.
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Igen

A tdrsasdg mérte nem indokolja.

A javadalmazasi bizottsag a testiletek és a menedzsment javadalmazédsanak rendszerére (dijazds egyéni szintje,
struktdraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.
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Igen

A tdrsasdgndl javadalmazdsi bizottsag nem mdiikédik.

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazési bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtanacs
hagyta jova.
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Igen

A tdrsasdgnadl javadalmazadsi bizottsag nem miikédik.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgy(ilés hagyta
jova.

=
o
3

Igen

A tdrsasdgnadl javadalmazadsi bizottsag nem miikédik.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.
Igen Nem

A tdrsasdgnadl javadalmazadsi bizottsag nem miikédik.

A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazdsi elvek, és az egyes személyek

javadalmazdasara vonatkozdan.
Igen Ne

A tdrsasdgndl javadalmazdsi bizottsag nem miikédik.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.
Igen Nem

A tdrsasdgndl javadalmazdsi bizottsag nem miikédik.

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6

tajékoztatasi kotelezettségeknek.
Igen Ne

A tdrsasdgnadl javadalmazadsi bizottsag nem miikédik.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
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Igen

A tdrsasdgnadl javadalmazadsi bizottsag nem miikédik.

Az igazgatdsag / igazgatotandcs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6l6bizottsag 6sszevonasaval

kapcsolatban.
Igen Ne

A tdrsasdgndl sem javadalmazdsi, sem jel6l6 bizottsag nem miikédik.
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A3.5.2

A41.1

A4.1.2

A4.13

A4.1.4

A4.15

A4.1.6

A4.1.8

A4.19

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs végezte el a jelol6 és javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairdl

tajékoztatast adott ki.
Igen Ne

A tdrsasdagndl sem javadalmazdsi, sem jelél6 bizottsdg nem miikédik. Az igazgatdsdg a kézgylilés felhatalmazadsa
alapjdn ldatja el ezeket a feladatokat.

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs a tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatérozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjdk, hogy minden, a tarsasagot érint6, illetve a tarsasag
értékpapirjainak arfolyamdara hatast gyakorld jelentds informacié pontosan, hianytalanul és id6ben kozzétételre

keriljon, hozzaférhet6 legyen.
Igen Ne

Az igazgatésdg nem lGtta sziikségesnek alapelvek meghatdrozdsdt, a tdrsasdg a hatdlyos jogszabdlyok, a BET és a
MNB szabdlyzatai alapjan teljesiti tdjékoztatdsi kotelezettségét.

Az informacio szolgdltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepl6 azonos elbanas
ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.
Igen Ne

Az igazgatésdg nem IGtta sziikségesnek alapelvek meghatdrozdsdt, a tdrsasdg a hatdlyos jogszabdlyok, a BET és a
MNB szabdlyzatai alapjdn teljesiti tdjékoztatdsi kotelezettségét.

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetGk tajékoztatdsat szem elGtt tartva
alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotandcs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem

A tdrsasdg az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a f6
tevékenységével, lzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi kimutatasok
konyvvizsgalataval megbizott kbnyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegl, és nagysagrend(i egyéb megbizast
kapott a tarsasagtal, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, fellgyeld
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél sz616 informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)
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A4.1.10

A4.1.11

A4.1.12

A4.1.13

A4.1.14

A4.1.15

A tarsasdg tdjékoztatast adott az igazgatdsdg / igazgatdtanacs, fellgyel§ bizottsag bels§ szervezetérdl,
miikodésérél, és az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkdjanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrél.

Igen Ne

Az igazgatdsdg és a feliigyelGbizottsdg ligyrendjében dllapitotta meg belsé szervezetét és miikédését, amit a
tdrsasdg kézzétett.

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvdnossagot az
alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrél, azon belll az igazgatdsag / igazgatotandacs, feligyel§ bizottsag és a
menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

=
3

Igen e

A Javadalmazdsi nyilatkozat a Gt. 312/A. §-ban foglalt személyek juttatdsait tartalmazza.

Az igazgatdsag / igazgatotandcs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fébb kockazatok

attekintd ismertetésére.
Igen Ne

A tdrsasdg a belsé ellenGrzésre vonatkozo tdjékoztatdst nem adott, mert ilyen elkiléniilt funkciét betdlté
egység nem miikédik a tarsasdgndl. A kontrolling rendszer miikédésére vonatkozo tdjékoztatdst jelen nyilatkozat,
a kockdzatok értékelését a Tdarsasdg hatdlyos tézsdei tdjékoztatdja tartalmazza.

A piaci szereplGk tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor, nyilvanossagra
hozza felelGs tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir

kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.
Igen Ne

A tdrsasdg a hatdlyos jogszabdlyok, és bennfentes szabdlyzata mentén jdar el értékpapirjai bennfentes
kereskedelemmel kapcsolatban. A tdrsasdg gondoskodott arrdl, hogy a szabdlyzat hatdlya ald esé személyek a
szabdlyzatot megismerjék.

A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, feliigyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztonzési rendszerben fennallé érdekeltségét az
éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését befolydsolhatja.

Igen Nem

Kézzétételre okot add kapcsolatrdl a tdrsasdgnak nincs tudomdsa.
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tdrsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatdt alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.13

J121

J1.22

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.2.7

J1.2.11

J13.1

J13.2

J133

J134

J1.35

J1.3.6

J1.3.7

J1.3.11

A tarsasagndl befektetdi kapcsolattartdssal foglalkoz6 szervezeti egység mitkodik.

A tarsasdg kozzétette honlapjdn a kozgyllésének lebonyolitdsdra és a részvényes szavazati
jogédnak gyakorlasdra (kitérve a meghatalmazott utjan torténd szavazdsra) vonatkozd
Osszefoglalé dokumentumat.

A tarsasag alapszabadlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

A tarsasdg honlapjan a 1.2.3. pontnak megfeleld (a tdrsasigi események fordulénapjara
vonatkozd) informaciokat kozzétették.

A 1.2.4. pont szerinti kozgyiilésekkel kapcsolatos informdcidkat, dokumentumokat (meghivo,
eldterjesztések, hatdrozati javaslatok, hatdrozatok, jegyzOkonyv) a tdrsasdg honlapjan
nyilvdnossdgra hozta.

A tarsasdg kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szdmban valé megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon beliil, az eredeti kozgyiilési meghivé kozzétételével
megegyez6 médon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A tarsasdg 4ltal alkalmazott szavazdsi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelml, vildgos és gyors meghatdrozasat.

A tarsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovdbbitotta a kozgytiléshez kapcsol6dd
informécidkat.

A kozgyiilés elnokének személyét a tdrsasdg kozgyiilése a napirendi pontok érdemi tdrgyaldsa
el6tt elfogadta.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs €s a feliigyeld bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.

A tarsasdg alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasdg kozgytilésein az igazgatésag /
igazgatotanacs elnokének, vagy a tdrsasdg részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgyiilésen a kapcsoldd6é napirend megtargyaldsakor
hozz4sz6lasi és véleményezési jogot kapjon.

A tdrsasdg nem korldtozta a kozgytlésen résztvevd tulajdonosok felvildgositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozdsi jogdt, és ahhoz semmilyen eldfeltételt nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon beliil k6zzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vilaszait,
melyeket a kozgyiilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tdrsasidg kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagaddsara vonatkozdan.

A kozgytilés elnoke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgytilésen felmeriild kérdésekre torténd
védlaszaddssal a tOorvényi, valamint t6zsdei el6irdsokban megfogalmazott tdjékoztatdsi,
nyilvdnossdgra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartdsra keriiljenek.

A kozgytilési dontésekrdl a tdrsasdg sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtétdjékoztatdt
tartott.

Az egyes alapszabdly médositasokrdl a tarsasdg kozgytilése kiilon hatarozatokkal dontott.
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J1.3.12

J14.1

J142

J2.1.2

J22.1

1232

J233

J2.4.1

1242

J243

J252

J253

J25.6

1275

J2.7.6

1282

J2.8.10

A tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és vdlaszokat is tartalmazé kozgytilési
jegyzokonyvét a kozgyiilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

A tarsasdg 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szdmdra az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informdciét, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasdg nyilvdnossdgra hozta az ellene irdnyul6 felvdsarldst megakaddlyozé megolddsokkal
kapcsolatos irdnyelveit.

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs ligyrendje tartalmazza az igazgatésdg / igazgatStandcs
felépitését, az iilések elokészitésével, lebonyolitdsdval és a hatdrozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgattandcs mitkodését érintd kérdéseket.

A feliigyeld bizottsdg ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg miikodését és
feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
feliigyeld bizottsdg eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti iilést legaldbb 6t nappal megel6zden hozzafértek az adott iilés
eléterjesztéseihez.

Az tigyrendben szabdlyozdsra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valé rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Az igazgatdsag / igazgatdtanics tagjainak megvalasztasa atlathaté médon tortént, a jeloltekre
vonatkozdé informdcidk legaldbb 6t nappal a kozgylilést megeldzden nyilvdnossdgra keriiltek.

A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2. pontban meghatdrozott elveknek.

A tdrsasdg bevezetd programjidban az djonnan vélasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tdrsasdg felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatéi hatdskorok megosztdsit a tdrsasdg alapdokumentumaiban
rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett k6zzé arrdl, hogy az elnoki és vezérigazgatodi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatésdg / igazgatdtanics objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

A tarsasag feliigyeld bizottsdgdnak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a
tarsasdg igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatésdg / igazgatStandcs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi
rendszerének kialakitdsa a tarsasdg, és ezen keresztill a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgélja.

A tarsasdg feliigyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Az igazgatésdg / igazgatStandcs a kockdzatkezelési alapelveket és alapvetd szabdlyokat a
menedzsment azon tagjaival egylittmiikodve dolgozta ki, akik a kockdzatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasdg napi mikodésébe torténd
beépitéséért feleldsek.

A belso kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette
a 2.8.10. pontban foglalt szempontokat.

16

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem



J2.8.12

J209.1

1294

J29.5

J3.1.2

J3.14

J3.1.5

1322

1333

1334

J3.35

1345

J3.4.6

J4.1.4

J4.1.7

J4.1.16

A tarsasag konyvvizsgdléja felmérte és értékelte a tarsasdg kockdzatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockdzatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyjtotta az audit bizottsdgnak.

Az igazgatdsdg / igazgatStandcs, a feliigyeld bizottsdg és a bizottsdgok iigyrendje kitér a kiilsd
tandcsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén kovetendd eljardsra.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs a kozgylilési napirendi pontokat megtdrgyald iiléseire
tandcskozési joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaldjat.

A tarsasag belsé ellendrzése egyiittmiikodott a konyvvizsgaléval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag, jelolobizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal miikodd egyéb
bizottsdgok) elnoke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatésdgot / igazgatStandcsot a vonatkozd
bizottsdgok egyes iiléseirdl, és a bizottsdgok legaldbb egy jelentést készitettek az ligyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsdgnak az adott iizleti évben.

A tdrsasag bizottsdgai olyan tagokbdl dllnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatdsahoz.

A tarsasagnal miikodoé bizottsdgok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5. pontba foglaltakat.

Az audit bizottsdg tagjai teljes korli tdjékoztatast kaptak a tarsasdg szamviteli, pénziigyi és
miikodési sajatossagairdl.

A jelolobizottsdg legaldbb egy értékelést készitett az igazgatésdg / igazgatdtandcs elndke
szdmdra az igazgatdsdg / igazgatStandcs miikodésérdl, illetve az igazgatésdg / igazgatdtanics
egyes tagjainak munkdjardl, megfelelésérdl az adott iizleti évben.

A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

A jelolobizottsdg tigyrendje kitér a 3.3.5. pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

A javadalmazasi bizottsag kizdrélagosan az igazgatdsag / igazgatétanacs nem-operativ tagjaibol
all.

A tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legalabb a 4.1.4. pontban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs a nyilvdnossidgi folyamatok hatékonysdgdra vonatkozé
vizsgdlatdnak eredményérdl az éves jelentésben tdjékoztatta a részvényeseket.

A tdrsasdg pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.

A tdrsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvdnossigra hozza tdjékoztatdsait.
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